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CONSEIL MUNICIPAL
COMPTE RENDU SOMMAIRE DE LA SEANCE
DU 24 FEVRIER 2020

L’AN DEUX MILLE VINGT, le lundi 24 février, 3 9 h 00, les membres du Conseil Municipal de la
Ville du TOUQUET-PARIS-PLAGE, convoqués le 17 février 2020, se sont réunis a I'Hétel de Ville, sous la présidence de Lilyane
LUSSIGNOL, Maire.

ETAIENT PRESENTS :

M. Denis CALOIN, Mme Karine LEBOURLIER, M. Michel FOUQUES, Mme Sophic MOREL, M. Paul DUMONT,
Mme Madeleine DERAMECOURT, M. Pierre BELLANGER, Adjoints au Maire, M. Gérard DESCHRYVER, Mmes Michéle BIUNDO et
Janick GOETGHELUCK, MM. Jacques COYOT et Daniel FASQUELLE, Mme Marielle PARENT, M. Franck LEMAITRE,
Mme Angélique SCHNEIDER, M. Francis BESSON, Mme Juliette BERNARD, MM. Jean-Philippe BATAILLE, Luc CARBILLET,
Léonce DEPREZ et Pierre CLEMENT, Conseillers municipaux.
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Mme Valérie BLANQUEFORT, Conseillére municipale, a donné pouvoir # Mme Angélique SCHNEIDER, Conseillére municipale ;
Mme Patricia HENO, Consillére municipale, a donné pouvoir a M. Franck LEMAITRE, Conseiller municipal : M. Hugues DEMAY,
Conseiller municipal, a donné pouvoir & Mme Mich¢le BIUNDO Conseillére municipale ; Mme Emilie DOCQUIERT, Conseillére
municipale, a donné pouvoir 4 M. Daniel FASQUELLE, Conseiller municipal.

ABSENT EXCUSE ET NON REPRESENTE :
M. Philippe HAGNERE, Adjoint au Maire.
SECRETAIRE DE SEANCE :
M. Michel FOUQUES, Adjoint au Maire.
% ok ok ok

I COMMUNICATIONS DU MAIRE

L’ordre du jour étant tres chargé, aucune communication n’a été formulée.

11 APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 16 DECEMBRE 2019

Le proces-verbal de la séance du 16 décembre 2019 a été approuvé a I"unanimité des présents et représentés.

III COMPTE RENDU DES DECISIONS DU MAIRE

- Décision n® 608 du 17 décembre 2019 : passation et signature, selon la procédure adaptée, d’un marché
confiant une mission de coordonnateur sécurité et protection de la santé (SPS), dans le cadre de la conception
et de la réalisation de la réhabilitation, ’aménagement et la mise aux normes incendie et accessibilité de
I'Hétel de Ville du Touquet-Paris-Plage, avec la SAS Contréle G (20C rue des Ardennes - 62510 Arques),
pour un montant global de 22 435 € HT (montant révisable)..

Le délai d’exécution maximum de cette mission est de 10 ans et 9 mois & compter de la date de démarrage
fixée a I’ordre de service avec le calendrier prévisionnel d’exécution des tranches de travaux de 1’Hétel de



Ville suivant : tranche 1 (restauration du beffroi) : 24 mois ; tranche 2 (escalier de secours Narthex) :
15 mois ; tranche 3 (couverture salle du conseil) : 15 mois ; tranche 4 (fagade Nord) : 15 mois ; tranche 5
(fagade boulevard Daloz) : 15 mois ; tranche 6 (fagade Sud) : 15 mois ; tranche 7 (fagade Est) : 15 mois ;
tranche 8 (VRD - Espaces verts) : 15 mois.

Décision n° 609 du 17 décembre 2019 : souscription et signature, selon la procédure adaptée, d’un contrat
d’assurance de responsabilité civile et des risques annexes (y compris les indemnités contractuelles), pour les
pour les besoins du groupement de commandes constitué entre la Ville du Touquet-Paris-Plage, la Caisse des
Ecoles, le Centre Communal d’Action Sociale et Le Touquet Equipements et Evénements, auprés du
groupement constitué de la SAS ASSURANCES PILLIOT (mandataire - rue de Witternesse - BP 40002 -
62921 Aire-sur-la-Lys) et de la société VHV ALLGEMEINE VERSICHERUNG AG, moyennant une prime
globale annuelle de 29 805,70 € TTC décomposée comme suit :

- 19 847,29 € TTC pour la Ville du Touquet-Paris-Plage,

- 2311,89 € TTC pour la Caisse des Ecoles,

- 3161,04 € TTC pour le Centre Communal d’Actions Sociales (CCAS),
- 4485,48 € TTC pour Le Touquet Equipements et Evénements.

La durée du marché est de 2 ans ferme a compter du 1% janvier 2020, sachant que le terme définitif du
marché est fixé au 31 décembre 2021 a minuit, et qu’il est résiliable & la date d'échéance annuelle par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois

Décision n° 610 du 19 décembre 2019 : passation et signature, selon la procédure adaptée, d’une
modification n° 1 avec la SAS CITEOS (5 rue Louis Lumiére - 62280 Saint-Martin-Boulogne), relative a la
prolongation du délai d’exécution jusqu’au 17 janvier 2020 de la 2™ phase des travaux d’éclairage public
(lot n° 2) liés & ’aménagement de la place de ’Hermitage et de ses abords, portant ainsi la durée totale a
16 semaines.

Décision n° 611 du 19 décembre 2019 : renouvellement d’une concession d’un emplacement de
columbarium dans le cimetiére communal.

Décision n° 612 du 26 décembre 2019 : concession d’un emplacement dans le cimetiére communal.

Décision n® 613 du 6 janvier 2020 : location & Madame Karine MANSARD, pour une durée de 3 ans
(du 1 février 2020 au 31 janvier 2023), d’un logement communal situé au Marché Couvert (127 rue de Metz
au Touquet-Paris-Plage), moyennant une redevance mensuelle de 345 €, révisable annuellement en fonction
des variations de I’indice de référence des loyers publi¢ 4 'INSEE, imp6ts et charges en sus. Un bail a usage
d’habitation sera signé avec I’intéressée.

Décision n° 614 du 7 janvier 2020 : concession d’un emplacement dans le cimetiére communal.

Décision n® 615 du 10 janvier 2020 : renouvellement d’une concession d’un emplacement dans le cimetiére
communal.

Décision n° 616 du 13 janvier 2020 : passation et signature d’une modification n° 1 au contrat de cession de
droits de représentation passé avec I’Orchestre de Douai (Douai Trade Center - 100 rue Pierre Dubois -
59500 Douai), afin de prendre en compte le report du concert inaugural du Palais des Congrés au
29 février 2020, pour un montant de 8 400 € TTC auquel s’ajouteront divers frais (droits d’auteurs,
restauration des musiciens...). Cette modification se traduit par une plus-value de 1 120,50 € TTC.

Le programme prévu initialement avec BIZET, CHAUSSON et RAVEL, reste inchanggé.

Décision n°® 617 du 14 janvier 2020 : cession des véhicules hors d’usage suivants :

» deux tracteurs New Holland immatriculés 2738-VR-62 et 1883-VR-62 a M. Jean-Marc JOYEZ
(35 route de I’Epinette - 62650 Enquin-sur-Baillons), moyennant la somme de 500 €,

» un Renault Kangoo immatriculé 3245-TS-62 & M. Laurent LEVILLAIN (1348 rue Auguste Biblocq -
62155 Merlimont), moyennant la somme de 150 €.

Décision n® 618 du 14 janvier 2020 : signature d’un bail commercial dérogatoire de courte durée avec la
SCI Pierre V (Résidence I’Hermitage - 2 rue Leday - 80100 Abbeville), représentée par Monsieur
Edouard DENIS, pour la location d’une cellule commerciale d*une surface de 70 m? environ, dépendant de
’ensemble immobilier « Le Jardin des Arts », pour une durée de 6 mois, & compter du 1% février 2020,
moyennant un loyer de 2 000 € HT, charges en sus, payable mensuellement et d’avance, au plus tard le 10 de
chaque mois.




En effet, il est apparu intéressant de tirer parti de cette opportunité afin d’installer dans ce local, a titre
expérimental et provisoire, un point d’information touristique dont le fonctionnement sera assuré par
I’ Agence d’ Attractivité en Opale-Canche-Authie.

Décision n® 619 du 16 janvier 2020 : passation et signature, sans publicité ni mise en concurrence préalables,
d’un marché avec la SAS CIRIL (49 avenue Albert Einstein - BP 12074 - 69603 Villeurbanne Cedex) :

- pour 'achat d’une interface entre le logiciel PROGEMA et le logiciel Civil Net Finances, pour un
montant de 960 € HT pour I’achat de I’interface et de 470 € HT pour la mise en ceuvre de ’installation,

- pour la maintenance et ’assistance pour un montant annuel de 216 € HT, révisable. Cette maintenance
sera gratuite pendant 3 mois & compter de la date d’installation du matériel. Ce contrat est conclu pour
une période allant de sa date d’effet jusqu’au 31 décembre 2020, et sera renouvelé annuellement par tacite
reconduction d’année en année, sauf dénonciation moyennant un préavis de 3 mois.

Décision n° 620 du 20 janvier 2020 : concession d’un emplacement de columbarium dans le cimetiére
communal.

Décision n® 621 du 21 janvier 2020 : concession d’un emplacement de columbarium dans le cimetiére
communal.

Décision n® 622 du 22 janvier 2020 : renouvellement avec la SAS FINANCE ACTIVE (46 rue Notre-Dame
des Victoires - 75002 Paris), sans publicité ni mise en concurrence préalables, du contrat OPTIM
pour les accés aux plateformes multi-utilisateurs OPTIM dette, OPTIM prospective et OPTIM dette garantie,
pour une durée d’un an a compter du 1¥ février 2020, renouvelable par tacite reconduction d’année en année
sans que la durée totale ne puisse excéder 3 ans, moyennant le versement d’un droit d’accés annuel dont le
montant s’éléve a 8 242,36 € HT (révisable annuellement selon les conditions prévues au contrat).

Ce contrat OPTIM permet d’assurer une solution globale pour maitriser la trajectoire financiére de la Ville du
Touquet-Paris-Plage.

Décision n® 623 du 28 janvier 2020 : attribution a compter du 1% février 2020 :

»  du bureau n° 23 au 2™ étage du Centre d’affaires 2 « Tour de Contrdle » & la Société « BUREAU
VERITAS EXPLOITATION » - Agence de conseil dans les domaines du batiment, des infrastructures et
du génie civil, de I’industrie et de leurs équipements, représentée par Monsieur Philippe DEBOSSE, dont
le si¢ge social se situe au 8 Cours du Triangle a Puteaux (92800),

» du bureau n° 3 au 1¥ étage du Centre d’affaires 1 « Aérogare » a la Société « INVESK »,
qui a pour but d’animer un ensemble d’établissements de restauration, représentée par
Monsieur Julien KRIZEK, dont le si¢ge social se situe 160 avenue d’Hyéres a Stella Plage (62780),

» du burcau n° 27 au 1% étage du Centre d’affaires 1 «Adrogare» a la Société
« MRJ HABITAT - FACADE », Isolation traitement fagades, isolation intérieure et extérieure de tout
type de batiment, représentée par Monsicur Raphaél ALLAI dont le siége social se situe Route de
Penin - ZA Ecopolis & Tincques (62127),

» du bureau n° 35 au 1% étage du Centre d’affaires 1 « Aérogare » a la Société « AC CONCEPT » -
Conception et réalisation de plans 2D, 3D, photomontage et site internet pour les particuliers et
entreprises, représentée par Madame Audrey CHATELAIN, dont le siége se situe au 32 rue Dommartin 4
Tortefontaine (62140),

et signé les conventions d’autorisation d’occupation temporaire correspondantes, pour une durée de 5 ans
maximum pour le Centre d’affaires 1 « Aérogare », étant entendu que pour le Centre d’affaires 2 « Tour de
Contrdle », la durée maximum d’occupation des bureaux ne saurait dépasser le 31 décembre 2023, date a
laquelle prendra fin la mise & disposition par le Service de la Navigation Aérienne Nord a la Ville du
Touquet-Paris-Plage de locaux au sein de la Tour de contrdle.

Le montant des redevances applicables a4 compter du 1% janvier 2020 résultent de la délibération du Conseil
municipal du 14 octobre 2019.

Décision n° 624 du 5 février 2020 : cession a la SMACL Assurances (141 avenue Salvador Allende - 79031
Niort Cedex 9), du véhicule Dacia Logan i immatriculé CH-292-TP, et acceptation de I’indemnisation
proposée par cette derniére de 3 661,06 € (franchise déduite).

Décision n® 625 du 13 février 2020 : passation et signature d’une modification n° 1 au marché passé avec
I’ Association Mer et Montagne (230 avenue Jean Jaurés - Batiment le Tripode - 59790 RONCHIN), pour
I’organisation d’une classe de neige du 17 au 27 mars 2020 & La Chapelle d’ Abondance, afin de prendre en
compte I’ajout de 3 ¢€leves supplémentaires, ’effectif passant ainsi de 24 4 27 éléves, ce qui entraine
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’intervention d’un moniteur de I’Ecole de Ski Frangais supplémentaire. Cette modification se traduit par une
plus-value de 2 417 € TTC décomposée comme suit :

- 1905 € pour 3 éléves supplémentaires (colit unitaire du sé¢jour 635 €),
- 512 € pour 1 moniteur de I’Ecole de Ski Frangais (64 € x 8 séances).

- Décision n® 626 du 13 février 2020 : modification de la décision n° 623 du 28 janvier 2020 relative a
Pattribution du bureau n° 23, situé au 2°™ étage du Centre d’Affaires 2 « Tour de Contrdle », 4 la
Société « BUREAU VERITAS EXPLOITATION » - Agence de conseil dans les domaines du batiment, des
infrastructures et du génie civil, de lindustrie et de leurs équipements, représentée par
Monsicur Philippe DEBOSSE, dont le si¢ge social se situe au 8 Cours du Triangle a Puteaux (92800), a
compter du 1% février 2020, afin de prendre en compte le report de la prise d’effet de lattribution de ce
bureau aul® mars 2020 au lieu du 1% février 2020, due au retard pris pour les travaux de rafraichissement de
ce bureau.

- Décision n° 627 du 14 février 2020 : attribution, a compter du 1° mars 2020, pour une durée de 5 ans, du
bureau n° 2 au 1% étage du Centre d’affaires 1 « Aérogare » & la Société « ALTALYS PROPRETE
LITTORAL », agence de nettoyage industriel, remise en état et maintenance de tout type de locaux et
services annexes, représentée par Monsieur Frédéric GIN, dont le siége social se situe 198, rue Jean Monnet -
Parc d’Activités de la Gare a Croix (59170), aux lieu et place du bureau n° 2 au rez-de-chaussée du Centre
d’affaires 2 que ladite société occupait depuis le 1¥ mars 2019.

Ce transfert s’impose en raison de la prochaine transformation du rez-de chaussée de la « Tour de Contrdle »
en cellules pour y accueillir des spécialistes médicaux, nécessitant de libérer ces espaces.

La convention signée le 29 mars 2019 avec la Société « ALTALYS PROPRETE LITTORAL » portant sur le
bureau n° 2 au rez-de-chaussée du Centre d’affaires 2 est résiliée & compter du 1° mars 2020.

IV AMELIORATION DE LA QUALITE DE VIE DES TOUQUETTOIS, VIE SPORTIVE ET
CULTURELLE

1) Avenant A la convention de mise 3 disposition, & titre gratuit, d’un local au sein du Centre
Social et Culturel & I’association Ecole Parentale pour les Enfants Autistes du Montreuillois

(EPEAM)

Suite au réaménagement d’une partic du rez-de-chaussée du Centre Social et Culturel consacrée a
’accueil temporaire des médecins et infirmiéres/infirmiers, en attendant I’ouverture de la Maison Médicale
Jean-Louis CAPRON, la Ville du Touquet-Paris-Plage a été amenée a mettre a la disposition de ’'EPEAM un
local de 105 m? situé au 17 étage de ce méme batiment en remplacement du local que I’association occupait au
rez-de-chaussée, aux mémes conditions. Un avenant 4 la convention du 4 avril 2013 sera signé avec Madame
Cathy VAN DEN EEDE, Présidente de ’EPEAM.

Unanimité des présents et représentés.

2) Modification de la délibération n° 2019-06-03 du 16 décembre 2019 relative a4 la mise a
disposition de huit bureaux a des professionnels de santé

7 des 14 infirmiéres et infirmiers n’ont finalement pas donné suite & la location d’un bureau au Centre Social et
Culturel.

Les 7 infirmiéres restantes sont réparties dans les bureaux n° 5, 6 et 8, a savoir :

- le bureau n° 5 est occupé par Mme Emilie COLPAERT-DOCQUIERT et Mme Caroline COFFRE, pour un
loyer mensuel de 210,63 € (eau et électricité en sus).

- le bureau n° 6 est occupé par Mme Nathalie DEPARIS et Mme Carole BEAUCAMP, pour un loyer mensuel
de 212,92 € (eau et électricité en sus).

- le bureau n° 8 est occupé par Mme Laetitia LIMELETTE, Mme Anne COQUET et Mme Amandine
LEBRUN, pour un loyer mensuel de 186,78 € (eau et électricité en sus).

Les autres dispositions de la délibération précitée demeurent inchangées.

Unanimité des présents et représentés.
Mme Emilie DOCQUIERT n’a pas pris part au vote de la présente délibération.



3) Subventions 2020

3a) alassociation « La vie de Brune »

Afin de soutenir, dans son combat contre la maladie 1’association dénommeée « La vie de Brune », créée en 2019
pour soutenir la famille ROCHON, domiciliée au Touquet, dont la petite fille de 2 ans, prénommée Brune, est
atteinte du syndrome de Schimke, maladie génétique rare, une subvention exceptionnelle de 8 000 € lui est
attribuée.

Unanimité des présents et représentés.
3b) aDassociation « Productions 2M » (Les Malins Plaisirs)

Une subvention de 45 000 € est attribuée a ’association « Productions 2M » (Les Malins Plaisirs), qui a organisé
« Les Nuits Baroques » du jeudi 13 au dimanche 16 février 2020 au Touquet-Paris-Plage.

Un avenant a la convention, signée avec ladite association le 29 janvier 2019, interviendra pour indiquer le
montant de la subvention 2020 et I’échéancier de versement.

Unanimité des présents et représentés.
3c) alassociation CesArts Evénements

L’association CesArts Evénements organise le Festival International du Grand Reportage d’Actualité (FIGRA) et
du Documentaire de Société « Les écrans de la réalité » du 11 au 14 mars 2020 au Touquet-Paris-Plage.

Conformément a la convention de partenariat relative 4 cet événement, une subvention de 55 000 € lui est
attribuée au Budget Primitif 2020 de la Ville du Touquet-Paris-Plage et lui sera versée selon 1’échéancier
suivant ;

- un 1* acompte de 45 000 €, le 5 mars 2020 ;
- le solde de 10 000 €, aprés le vote du Budget Primitif 2020.

Unanimité des présents et représentés.

4) Instauration d’un réglement intérieur pour le Musée du Touquet-Paris-Plage

Le Musée du Touquet-Paris-Plage présente chaque année plusieurs expositions et regoit de nombreux visiteurs
individuels et groupes. Afin de respecter et garantir la sécurité des visiteurs, du personnel, des ceuvres d’art et du
batiment, un réglement intérieur est instauré.

Unanimité des présents et représentés.
5) Convention de partenariat entre la Ville du Touquet-Paris-Plage et L’ Astrolab*

Afin de les promouvoir les expositions de la saison 2020-2021 présentées au Musée, une convention de
partenariat sera signée avec L’ Astrolab*, qui accordera pour chaque exposition :

- 1 pleine page - quadrichromie avec une remise de 45 % du prix initial,
- 1 insertion web offerte : 1 semaine pour chacune,
- un soutien rédactionnel Web & Print :

» annonce dans la sélection des expositions et/ou des news de LM Magazine
» annonce dans la sélection des expositions sur http://www.lm-magazine.com/.

Cette convention prendra effet & compter de sa signature jusqu’au 31 mai 2021, et sera automatiquement
renouvelée par tacite reconduction au 1% juin de chaque année sauf dénonciation.

Unanimité des présents et représentés.

6) Renouvellement de la convention de prestations réciproques entre la_Ville du
Touquet-Paris-Plage et Télérama

Le Musée du Touquet-Paris-Plage et Télérama ont mis en place un partenariat dans le cadre des opérations
« Week-end des Musées Télérama 2018 » et « Week-end des Musées Télérama 2019 ».

Le renouvellement de ce partenariat donnera lieu a la signature d’une convention sur des modalités identiques
aux précédentes, afin que le pass Week-end Musées offert aux lecteurs de Télérama dans le cadre de I’opération
« Week-end Musées Télérama 2020 » puisse leur permettre de bénéficier, sur présentation de celui-ci,
de 4 entrées offertes au Musée du Touquet-Paris-Plage afin de faire découvrir ou redécouvrir cet établissement
au grand public.



Pour ce faire, le Musée du Touquet-Paris-Plage s’engage & remetire en Dbilletterie les
21 et 22 mars 2020 jusqu’a 4 billets d’entrées gratuits sur présentation du pass disponible dans les numéros de
Télérama du 11 et du 18 mars 2020 et sur Télérama.fr.

Unanimité des présents et représentés.

7 Exposition « VASARELY, DE I’OP ART AU FOLKLORE PLANETAIRE » au Musée du
Touquet-Paris-Plage

Une exposition « VASARELY, DE L’OP ART AU FOLKLORE PLANETAIRE » est présentée depuis le 26
octobre 2019 jusqu’au 26 avril 2020 au Musée du Touquet-Paris-Plage.

7a)  Acceptation d’un mécénat

Le Musée du Touquet-Paris-Plage bénéficiera d’un mécénat a hauteur de 3 000 € du Ministére de la Culture de la
Principauté d’Andorre, ou I’exposition sera par la suite présentée, afin de participer aux frais d’édition du
catalogue (droits d’auteur, textes, photos...).

Unanimité des présents et représentés.
7b) Demande de subvention

Une subvention sera sollicitée auprés de la Région Hauts-de-France & hauteur de 20 970 €, ce qui correspond a
un taux de 26 %, pour financer cette exposition dont le colt est estimé a 80 650,00 € TTC.

Unanimité des présents et représentés.
7¢)  Contrat de vente entre la Ville du Touquet-Paris-Plage et CIRQ O’VENT

L’association CIRQ O’VENT a congu pour cette exposition le spectacle Formes, dont elle céde le droit
d’exploitation au Musée du Touquet-Paris-Plage. Aux termes du contrat de vente qui sera signé avec cette
association, quatre représentations de ce spectacle seront programmées au Musée le 24 avril 2020 a 10 h 00,
11 h 00, 18 h 30 et 19 h 30, moyennant un montant de 1 500 € TTC.

Unanimité des présents et représentés.

7d) Renouvellement de la convention de partenariat relative 4 la mise en place d’un
projet de médiation entre la Ville du Touquet-Paris-Plage et le Lycée Hételier du
Touquet-Paris-Plage

En 2018, le Musée du Touquet-Paris-Plage et le Lycée Hotelier du Touquet-Paris-Plage ont mis en place des
projets sous la forme de dégustations de cocktails sans alcool réalisés par les éléves du Lycée dans les salles du
Musée.

La convention sera renouvelée sur des modalités identiques aux précédentes, afin de permettre au Musée du
Touquet-Paris-Plage et au Lycée Hotelier du Touquet-Paris-Plage de mettre en place un nouveau projet de
médiation basé sur I’exposition « VASARELY, DE L’OP ART AU FOLKLORE PLANETAIRE » alors que les
précédents s’inspiraient des expositions « GUYOMARD, rétro & rock » et « Hervé Di Rosa, Peintures, peinture
(1978-2018).

La dégustation se fera dans le cadre de visites animées par des médiateurs du Musée et dont le service sera
assuré par les éléves participants (éleves volontaires de Premicre, terminale et BTS). Ces visites, qui se
dérouleront sous la forme d’une soirée (de 19h00 a 22h00) le 18 mars 2020, sont limitées & 60 personnes
majeures, sur réservation, moyennant un prix de 2 € en plus du prix d’entrée.

Unanimité des présents et représentés.

8) Exposition « Lumiére d’Opale, les peintres étrangers de la colonie d’Etaples (1880-1920) au
Musée du Touquet Paris-Plage

Une exposition « Lumiére d’Opale, les peintres étrangers de la colonie d’Etaples (1880-1920) sera présentée du
13 juin au 20 septembre 2020 au Musée du Touquet-Paris-Plage.

8a) Fixation du nombre et du prix du catalogue, de I’affiche et des produits dérivés

Seront imprimés ou réalisés :

- 500 catalogues (300 exemplaires gratuits pour les échanges cntre musées et les partenaires et
200 exemplaires pour la vente au tarif unitaire de 15,00 €),
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- 500 affiches (250 exemplaires gratuits pour les échanges entre musées et les partenaires et 250 exemplaires
pour la vente au tarif unitaire de 1,50 €).

- 200 magnets rectangles (20 exemplaires gratuits seront destinés aux archives du Musée et aux partenaires
et 180 exemplaires pour la vente au tarif unitaire de 2,50 €),

- 200 magnets carrés (20 exemplaires gratuits seront destinés aux archives du Musée et aux partenaires et
180 exemplaires pour la vente au tarif unitaire de 2,50 €),

- 200 badges (20 exemplaires gratuits seront destinés aux archives du Musée et aux partenaires et
180 exemplaires pour la vente au tarif unitaire de 1,00 €).

Unanimité des présents et représentés.

8b) Convention de partenariat entre la Ville du Touquet-Paris-Plage et France 3
Hauts-de-France

Une convention de partenariat sera signée entre la Ville du Touquet-Paris-Plage, représentant le Musée du
Touquet-Paris-Plage et France 3 Hauts-de-France représentée par Monsieur Didier CAGNY, directeur, afin
d’assurer la promotion de I’exposition.

France 3 Hauts-de-France s’engage 4 annoncer ’événement dans son agenda des sorties PLEIN FEU et a créer
un lien internet depuis le site France 3 Hauts-de-France http://hdf. france3.fr vers celui du Musée du Touquet-
Paris-Plage : http://www.letouquet-musee.com.

Aucune participation financiére n’est demandée mais le Musée du Touquet-Paris-Plage s’engage & faire
apparaitre le logo de France 3 Hauts-de-France sur les documents de promotion et de communication de
’exposition et & créer un lien vers le site de France 3 Hauts-de-France depuis son site http://www.letouquet-
musee.com qui mentionnera France 3 Hauts-de-France parmi ses partenaires : http:/hdf.france3.fr, & annoncer le
partenariat avec France 3 Hauts-de-France lors des prises de paroles dans la mesure du possible et & disposer une
signalétique sur le lieu de I’exposition mentionnant le logo France 3 Hauts-de-France.

Unanimité des présents et représentés.

9) Acceptation d’une donation faite par Madame Annie FARDEL de deux ceuvres de 1’artiste
JOHEN

Madame Annie FARDEL (4 rue Bornier - B4t 5 - 34 000 Montpellier) a offert deux ceuvres de 1’artiste JOHEN,
intitulée « Depuis combien de temps I’attendrait-elle ? », huile sur toile, dimensions 81 c¢m x 65 cm et
« Le Choix », huile sur toile, dimensions 72 cm x 88 cm, chacune d’une valeur de 2 600 € TTC, qui seront mises
en dépot au Musée du Touquet-Paris-Plage, Musée de France.

Une convention sera signée entre la Ville du Touquet-Paris-Plage représentant le Musée du Touquet-Paris-Plage
et Madame Annie FARDEL, pour fixer les modalités de cette donation.

Unanimité des présents et représentés.

10)  Acceptation d’un don fait par Monsieur Alain GODON de deux cuvres d’art grevé de
conditions et charges

Monsieur Alain GODON a offert deux de ses ceuvres : « La Tour Paris-Plage » (revisitation librement inspirée
de la construction de Gustave EIFFEL) et le « Big Birdie » (revisitation librement inspirée du caddy représentant
un petit golfeur, clubs de golf sur le dos et drapeau flottant au vent en main).

Toutefois, ce don accepté par le Conseil municipal est assorti des conditions suivantes :

- lintégration de ces ceuvres dans les collections permanentes du musée du Touquet musée de France par la
DRAC.

- le don n’emporte pas de cession par ’artiste des droits de propriété intellectuelle (droit de reproduction, droit
de représentation et droit d’adaptation). Monsieur Alain GODON demeure titulaire de I’intégralité des droits
sur la « Tour Paris-Plage » et le « Big Birdie ».

- Monsieur Alain GODON autorise ¢galement la Ville du Touquet-Paris-Plage, pour ses besoins de
communication, & représenter la « Tour Paris-Plage » et le « Big Birdie » directement ou indirectement,
notamment a des fins promotionnelles, par tous procédés de télécommunication et par tous services on-line et
assimilés. Cette autorisation n’emporte en aucun cas le droit d’adapter la « Tour Paris-Plage » ou le « Big
Birdie » directement ou indirectement sous une forme ou une couleur modifiée ou non ni le droit de
reproduire et d’utiliser a titre commercial, promotionnel et publicitaire directement ou indirectement par tous
procédés techniques et sous tous supports &crits textiles, papier et plus généralement sous tous supports, la
« Tour Paris-Plage » ou le « Big Birdie ».



- Monsieur Alain GODON n’est pas opposé 4 concéder une licence de ses droits d’auteur dans I’hypothése out
la Ville du Touquet-Paris-Plage souhaiterait notamment reproduire la « Tour Paris-Plage » ou le «Big
Birdie » sur divers supports (affiches, cartes postales,...). Une licence s’envisagera, toutefois, dans un contrat
distinct dans I’hypothése ou les projets présentés par la Ville du Touquet-Paris-Plage emporteront 1’adhésion
de Monsieur Alain GODON.

- Toute représentation de la « Tour Paris-Plage » ou du « Big Birdie » par la Ville du Touquet-Paris-Plage
devra faire mention du nom de I’artiste Alain GODON pour respect de son droit moral.

- La Ville du Touquet-Paris-Plage s’engage a entretenir a ses frais la « Tour Paris-Plage » et le « Big Birdie »
afin qu’ils restent dans I’état dans lequel ils ont été livrés respectivement au cours du mois de mars 2017 et
février 2020 et 4 procéder dans les meilleurs délais aux travaux d’entretien et/ou de remise en état nécessaires
en cas d’altération et/ou de dégradations de quelque nature que ce soit.

- la Ville du Touquet-Paris-Plage prendra une assurance couvrant la perte particlle ou totale des ceuvres, leur
vol et/ou leur dégradation et leur restauration a ’identique.

- Monsieur Alain GODON autorise la Ville du Touquet-Paris-Plage 4 présenter « La Tour Paris-Plage » au
public directement en 1’exposant sur la place du Centenaire du Touquet-Paris-Plage a 1’endroit tel qu’elle a
été exposée le 28 mars 2017 et ce uniquement  cet emplacement sans limitation de durée et le « Big Birdie »
sur le Rond-Point des Sports du Touquet-Paris-Plage & ’endroit tel qu’il sera exposé le 29 février 2020. Elle
s’interdit d’ailleurs pour quelque raison que ce soit de changer ces emplacements et de modifier les ceuvres
de quelque fagon que ce soit.

La Ville du Touquet-Paris-Plage reconnait que les honoraires auxquels Monsieur Alain GODON renonce
dans le cadre du don s’élevant a la somme de 300 000 € pour « La Tour Paris-Plage » et 200 000 € pour le
« Big Birdie » seront dus sans délai et & premiére demande si la Ville du Touquet-Paris-Plage venait a
modifier pour quelque raison que ce soit ’emplacement des ceuvres, & les supprimer et/ou & manquer a l'un
ou I'autre de ses engagements.

En cas de non-respect par la Ville du Touquet-Paris-Plage de ses obligations et engagements, Monsieur Alain
GODON sera en droit de résilier le contrat pour faute.

Dans une telle hypothése, la Ville du Touquet-Paris-Plage s’engage & verser 8 Monsieur Alain GODON la
somme de 300 000 € pour « La Tour Paris-Plage » et 200 000 € pour le « Big Birdie » correspondant aux
honoraires auxquels il a renoncé dans le cadre du présent don ainsi qu’a prendre en charge les frais de
démontage et les éventuels frais de remise en état.

Ces sommes seront indexées en fonction de Pinflation évaluée au moyen de l’indice des prix a la
consommation publié par 'INSEE.

21 Voix Pour et 5 Voix Contre (M, Francis BESSON, Mme Juliette BERNARD, MM, Jean-Philippe BATAILLE, Luc CARBILLET et Léonce DEPREZ).

A\ COOPERATION INTERCOMMUNALE

11) Approbation du rappert de la Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées
(CLECT) de la Communauté d’Agglomération des 2 Baies en Montreuillois (CA2BM)

Aprés la Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) de la Communauté
d’ Agglomération des Deux Baies en Montreuillois (CA2BM), réunie le 3 décembre 2019, le Conseil municipal a
également approuvé le rapport de la CLECT établi sur la base de trois exercices comptables clos, qui prévoit :

- le transfert au 1% septembre 2019 de la compétence « Transport» par les communes
de Montreuil-sur-mer et Cucq a la CA2BM,

- la modification de calcul au 1% janvier 2019 apportée au transfert de I’activité « Surveillance des plages » de
la CA2BM a la commune de Camiers,

- le transfert au 1% janvier 2020 des dépenses de fonctionnement de 1’ Association « Ecole de voile » 4 la Ville
de Berck-sur-mer par la CA2BM,

- la prise en compte & compter du 1% janvier 2019 de la modification du calcul apportée au transfert de
’activité « Centre nautique de la Canche » de la CA2BM a la Ville d’Etaples-sur-mer,

- le transfert au 1 janvier 2020 par la CA2BM des biblioth¢ques de Groffliers et Verton aux communes
susnommeées.

Les attributions provisoires de compensation, & verser aux communes concernées de la CA2BM, sur la base du
rapport de la CLECT, baissent globalement de 10 199,54 € au titre de I’année 2019 et de 56 063,82 € pour
I’année 2020.

Unanimité des présents et représentés.



VI  DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

12) Débat d’Orientation Budgétaire: présentation du rapport d’orientation budgétaire
préalable au vote du budget primitif 2020

Le Conseil municipal a pris acte de la tenue du Débat d’Orientation Budgétaire sur la base du Rapport
d’Orientation Budgétaire relatif au budget de la commune pour I’exercice 2020 (budget principal et budgets
annexes) ci-dessous :

17 février 2020

SOURCE DE LUMIERES

LE TOUQUET
PARIS-PLAGE

RAPPORT D’ORIENTATION
BUDGETAIRE 2020



INTRODUCTION

Pour information, l'article 107 de la loi Nouvelle Organisation Territoriale de la République
(NOTRe), du 7 aodt 2015, a modifié notamment l'article L 2312-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales (CGCT) en complétant les dispositions relatives a la forme et au
contenu de ce débat.

Chaque année, dans les communes de plus de 3 500 habitants, le Maire présente au
Conseil municipal, dans les deux mois qui précédent 'examen du budget, un rapport sur les
orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que la structure et la
gestion de la dette.

La présentation de ce Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB) donne lieu a un debat. Il est
pris acte de la tenue de ce débat par une délibération spécifique qui fait 'objet d’un vote de
I'assemblée délibérante.

Le ROB est par ailleurs transmis au Préfet et au Président de I'Intercommunalité dont la
commune est membre dans les 15 jours suivant son examen. |l est également mis en ligne
sur le site internet de la commune, si celui-ci existe.

A noter que la Ville du Touquet-Paris-Plage a été contrélée par la Chambre Régionale des
Comptes (CRC) en 2019 et que celle-ci a remis son rapport sur la gestion de la ville
du Touquet-Paris-Plage de 2014 3 2018, le 7 juin 2019. Celui-ci a été présenté au Conseil
municipal en date du 14 octobre 2019.

En résumé, ce rapport est favorable. Il constate une situation financiére stable au cours de la
période étudiée malgré la baisse importante de la Dotation Globale de Fonctionnement
(DGF).

En effet, pendant cette méme période, la DGF est passée de 2320394 € en 2014 a
404 681 € en 2018, soit une baisse de 82,6 %. La maitrise de 'endettement et des dépenses
de fonctionnement, soulignée par la CRC, a permis de faire face a cette baisse des dotations
de I'Etat.

Les projets en cours (ZAC Quentovic, Espace Nouveau Siécle, Maison Médicale, Palais des
Congreés...) et leurs retombées directes et indirectes, en assurant des recettes nouvelles,
vont permettre de conforter les épargnes des budgets communaux a venir.

La chambre a d’ailleurs étudié ces opérations et n'a pas formulé de remarque si ce n'est :

- que les procédures de cessions ont été conformes aux intéréts de la commune ;

- que ces opérations amorcent une évolution vers la diversité de I'habitat et la mixité sociale ;
- que la multiplicité des partenaires investisseurs ne rend pas la commune captive d'intéréts

privés.

Par ailleurs, certaines recommandations ont été faites par rapport aux relations de la ville
avec ses partenaires : Agence d'Attractivité Opale & Co, Touguet Tourisme devenu Touquet
Equipements et Evénements et la Société d’Economie Mixte de I'Aéroport du Touquet
(SEMAT), dont il sera bien entendu tenu compte.

10



1°" PARTIE : PERSPECTIVES ECONOMIQUES ET FINANCIERES DE
LA FRANCE EN 2020

1) EVO [ ECONOMIQUES EN FRANCE

1.1 La croissance économique

La croissance du Produit Intérieur Brut (PIB) en France s'est élevée & 1,2 % en 2019. Elle se
tasserait temporairement a 1,1 % en 2020, avant de revenir a 1,3 % en 2021 et 2022.

1.2 L’inflation

Aprés une année 2018 marquée, dans le sillage des cours du pétrole, par une inflation
relativement élevée (+ 1,8 % en moyenne), l'inflation a ralenti en 2019 (estimation + 1,1 %).

1.3 La consommation des ménages

En moyenne en 2019, la consommation des ménages augmenterait @ un rythme Iégérement
supérieur a celui de 2018 (+ 1,2 % aprés + 0,9 %). Le pouvoir d’achat accélérerait nettement
(+ 2,1 % aprés + 1,2 %), sous I'effet notamment des mesures d’urgence économiques et
sociales intervenues au premier trimestre 2019. Le taux d'épargne s’établirait ainsi au plus
haut depuis 2012 (14,9 % contre 14,2 % en 2018 ; 15,2 % fin 2019).

Cependant, il diminuerait progressivement au premier semestre 2020 pour s’établir a 14,7 %
au printemps 2020.

L'investissement des ménages ralentirait nettement au quatriéme trimestre 2019 (+ 0,3 %
aprés + 0,7 % au 3°™ trimestre 2019) entrainé par le ralentissement du nombre de permis
de construire en logements individuels fin 2019 et début 2020. Sur 'ensemble de I'année
2019, linvestissement des ménages augmenterait néanmoins au méme rythme qu'en 2018
(+ 2,0 %).

1.4 La situation des entreprises

En 2019, le taux de marge des Sociétés Non Financiéres (SNF) atteindrait 32,5 %, son plus
haut niveau depuis 2008, grdce notamment au « double versement » ponctuel du Crédit
d’'Impét pour la Compétitivité et lEmploi (CICE), transformé en exonération de cotisations
patronales.

Le versement début 2019 de la prime exceptionnelle de pourvoir d’achat a certes pesé sur le
taux de marge, mais celui-ci a par ailleurs bénéficié au quatriéme trimestre de I'allégement
de la cotisation patronale d’assurance chdémage. Les termes de I'échange seraient
également favorables sur I'année.

En 2020, avec la fin du « double versement » du CICE, le taux de marge se réduirait a 31,7
% au deuxiéme trimestre.

1.5 Les taux d’intérét

La Banque Centrale Européenne (BCE) gardera ses taux d'intérét au niveau actuellement
tres bas six mois de plus, pendant le premier semestre 2020. Les incertitudes liées au Brexit
et aux tensions commerciales ont pesé dans la décision.

2) FINANCES PUBLIQUES

2.1 Prévisions concernant les finances publigues

La dépense publique va croitre de 0,7 % en 2020. Elle doit passer a 53,4 % du PIB contre
53,8 % en 2019.
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2.1.1 Les déficits publics

Le déficit public s’éléverait a 3,0 % du PIB en 2019, aprés 2,5 % en 2018 sous l'effet de la
transformation du CICE en baisse de cotisations patronales. Hors cet effet temporaire, le
déficit public s’établirait a 2,1 % du PIB en 2019. Il atteindrait 2,2 % du PIB en 2020, puis
diminuerait légérement vers un niveau proche de 2 % du PIB. Ces projections intégrent
toutes les informations contenues dans la Loi de Finances pour 2020, ainsi que les récentes
annonces du plan d'urgence pour I'hépital.

2.1.2 La dette publique

A la fin du troisiéme trimestre 2019, la dette publique au sens de Maastricht s'établit
a 2 415,1 Milliards d’€, en hausse de 39,6 Milliards d'€ par rapport au trimestre précédent.
Exprimée en pourcentage du Produit Intérieur Brut (PIB), elle augmente de 0,9 point par
rapport au deuxiéme trimestre 2019 et s'établit a 100,4 %.

NB : rappel du critére de Maastricht : 60 % maximum.

2.1.3 Le taux des prélévements obligatoires

Les prélévements obligatoires (PO) s'inscriraient en baisse a 44,1 % du PIB a
I'horizon 2021-2022 aprés avoir atteint 45,2 % du PIB en 2018. Les mesures en baisses des
PO de la Loi de Finances pour 2020 (réforme du baréme de l'impét sur le revenu en 2020,
suppression progressive de la taxe d’habitation sur les résidences principales pour
'ensemble des ménages y compris les 20 % de ménages les plus aisés a partir de 2021)
accentuent la diminution de la charge fiscale déja inscrite dans les lois de finances
précédentes (dégrévement de la taxe d’habitation pour 80 % des ménages, année pleine de
la suppression des cotisations sociales, maladie et chémage a la charge des salariés,
défiscalisation et désocialisation des heures supplémentaires, baisse progressive du taux de
I'impdt sur les sociétés).

2.2 Axes d’actions de I’Etat concernant les collectivités locales en général
2.2.1 Dotations de I'Etat

Le niveau global de la DGF des communes et des départements, fixé a 26,9 milliards
d’euros en 2020, est donc maintenu a ses niveaux 2018 et 2019.

2.2.2FCTVA

La Loi de Finances 2018 a instauré ['automatisation de la gestion du Fonds de
Compensation pour la Taxe sur la Valeur Ajoutée (FCTVA) en recourant & une procédure de
traitement automatisé des données budgétaires et comptables.

L’entrée en vigueur de cette réforme, prévue initialement en 2019, puis reportée au 1%
janvier 2020 est & nouveau reportée au 1% janvier 2021 compte tenu de sa complexite
technique en matiére de mise en ceuvre.

L'article précise également le périmétre des dépenses qui bénéficieront du traitement
automatisé et celles qui devront toujours faire I'objet d’'une déclaration (pour quelques
dépenses spécifiques).

2.2.3 Le Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et
Communales (FPIC), dispositif de péréquation horizontale

Le principe est que les collectivités dites « riches » abondent ce fonds qui est redistribué aux
collectivités dites « pauvres ».
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La péréquation assise sur les ressources des collectivités territoriales (péréquation
horizontale) a connu un essor important ces derniéres années et son niveau est maintenu a
1 milliard d’euros.

2.2.4 La Dotation de Soutien a I'Investissement Local (DSIL)

Créée en 2016, cette dotation est destinée a soutenir l'investissement des collectivités
locales et notamment a soutenir les projets de transition énergétique, de rénovation
thermique et de mise aux normes ainsi que de construction d’équipements publics ou
d’infrastructures en faveur de la mobilité pour I'accueil de nouveaux habitants.

En 2018, s’est ajoutées a cette liste, la création, la transformation et la rénovation des
batiments scolaires.

La Loi de Finances 2019 précise que pour 2020, elle demeure a 570 millions d’euros comme
en 2019 (contre 615 millions d’euros en 2018).

2.2.5 L’évolution de la fonction publique

Il est egalement important de mentionner que la loi n° 2019-828 du 6 aolt 2019 de
transformation de la fonction publique publiée au Journal officiel du 7 aot 2019 concerne de
nombreux domaines du statut de la fonction publique territoriale dont notamment la réforme
des instances de dialogue social et du cadre déontologique, I'élargissement du recours aux
contractuels, I'harmonisation de I'échelle des sanctions disciplinaires, les mesures facilitant
la mobilité, I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, ainsi que les parcours
professionnels des personnes en situation de handicap. La gestion des ressources
humaines dans I'ensemble des collectivités territoriales va rapidement étre impactée par ces
nouvelles mesures législatives, notamment au niveau des procédures de recrutement, de la
mobilité professionnelle et du dialogue social.

Certaines dispositions du texte sont entrées en vigueur dés sa publication, d’autres entreront
en vigueur en 2020 et 2021, des décrets et des ordonnances restant a venir pour en assurer
l'application.

2.3 Fiscalité locale

2.3.1 Larevalorisation des bases fiscales

Deux taux de revalorisation différents s’appliqueront en 2020: + 0,9 % pour la Taxe
d’Habitation (TH) sur les résidences principales et 1,2 % pour la Taxe Fonciére (TF) des
locaux d’habitation et la TH des résidences secondaires. Pour rappel, le coefficient unique
était de 1,20 % en 2018 et 2,2 % en 2019.

2.3.2 Laréforme de la Taxe d’Habitation

La Loi de Finances 2018 a instauré un dégrévement par tiers de la Taxe d’Habitation pour
80 % des contribuables a compter de 2018 (dégrévement a hauteur de 30 % la premiére
année).

2019 était donc la deuxiéme année de dégrévement. 80 % des contribuables en 2019 ont
donc bénéficié d’'une Taxe d’Habitation dégrevée a hauteur de 65 %.

En 2020, 80% des contribuables bénéficieront d’'un dégrévement de 100 % de leur Taxe
d’Habitation.

Pour les 20 % restant, la cotisation a la Taxe d’Habitation est inchangée a nouveau en 2020
mais en 2021, ils bénéficieront d’'une exonération de 30% de cette cotisation, de 65% en
2022 et de 100% en 2023 ; année de la suppression intégrale de la Taxe d’Habitation pour
tous les ménages.
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Cependant, cette mesure ne s'applique pas aux résidences secondaires et aux locaux
meublés occupés par des personnes morales qui resteront soumis a imposition. |l s'agira
pour les locaux concernés de la Taxe d’Habitation sur les Résidences Secondaires (THRS)
et autres locaux meublés non affectés a la taxe d’habitation principale.

La Taxe sur les Logements Vacants (TLV) en zone tendue et la Taxe d’Habitation sur les
Locaux Vacants (THLV) hors zone tendue sont maintenues.

Les taux de TH sont a présent gelés a leur niveau de 2019. Les abattements existants en
2019 s’appliqueront en 2020.

Concernant la perte des recettes de Taxe d’Habitation pour les communes :

- jusqu’en 2020, il s'agit de dégrévements décidés par I'Etat et donc intégralement pris en
charge par celui-ci ;

- a partir de 2021, il s’'agira d'exonérations. La perte de recettes sera compensée par le
transfert aux communes de la part de Taxe sur le Foncier Bati que percevait le
Département (celui-ci recevra en contrepartie une fraction des recettes de Taxe sur la
Valeur Ajoutée (TVA)). Un mécanisme sera mis en place pour que les communes
« perdantes » pergoivent un complément et que les communes « gagnantes » se voient
appliquer un prélévement afin que les produits « aprés réforme » soient identiques a ceux
que les communes auraient pergus sans la réforme.

2'3‘: PARTIE : PRIORITE N°1 : UN BUDGET DE FONCTIONNEMENT
MAITRISE

A) LE BUDGET PRINCIPAL

1) Les recettes de fonctionnement

1.1 La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

La DGF du Touquet-Paris-Plage est passée de 404 681 € en 2018 a4 270 188 € en 2019 et a
donc baissé de 33 % en un an. Pour mémoire, elle était de 2 597 744 € en 2013 et a donc
baissé de 90 % depuis cette date.

A noter qu'en cumul entre 2013 et 2018, il s’agit de 9 443 887 € de dotations dont la Ville
du Touquet-Paris-Plage a été privée.

Pour 2020, le dispositif d’écrétement demeure pour les collectivités dont le potentiel fiscal est
supérieur a 75 % du potentiel fiscal moyen; ce qui est le cas de la ville du
Touquet-Paris-Plage. Un dispositif d'ajustement en fonction de la population est également
utilisé.

Une baisse de la DGF du Touquet-Paris-Plage est donc a nouveau a prévoir en 2020.
La DGF 2020 du Touquet-Paris-Plage serait donc de I'ordre de 167 000 €, soit une
baisse de 38 % par rapport a 2019 (estimation réalisée par Finance Active).

1.2 Une_stabilité annoncée du Fonds de Péréquation des ressources
Communales et Intercommunales (FPIC)

La Ville du Touquet-Paris-Plage, classée dans la catégorie des villes « riches », a abondé
ce fonds a hauteur de 24 224 € en 2013, de 70 145 € en 2014, de 87 912 € en 2015 et
de 173 094 € en 2016.

Jusqu'en 2016, la Ville du Touquet-Paris-Plage faisait partie de la Communauté de
Communes Mer et Terres d’'Opale (CCMTO) qui contribuait & ce fonds, ce qui impliquait
qu’elle y contribuait également.
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Depuis 2017, suite a la création de la Communauté d’Agglomération des 2 Baies en
Montreuillois (CA2BM) au sein de laquelle ont fusionné 3 communautés de communes dont
la CCMTO,la Ville du Touquet-Paris-Plage n’a pas contribué au FPIC dans la mesure ou la
CA2BM remplissait les conditions pour étre bénéficiaire de ce fonds.

Elle ne contribuera pas au FPIC a I'avenir, tant que la CA2BM remplit les conditions
pour étre bénéficiaire de ce fonds.

1.3 Une légére hausse des casinos en 2019

Le produit du reversement des jeux de casinos s’éléve a 1249 157 € en 2019
(contre 1 232 297 € en 2018).

Pour mémoire, outre la baisse d’activité des casinos depuis plusieurs années, la commune
subit I'effet de la clause du cahier des charges du casino du Palais, négociée en 2007 qui
prévoit qu'a partir du 1° novembre 2009, si le produit des jeux est inférieur a un certain seuil,
le taux de prélévement communal passe de 15 % a 8 %. Or, depuis cette date le produit des
jeux a été inférieur a ce seuil et cette clause défavorable a la Ville du Touquet est donc
activée depuis le 1* novembre 2009. Elle représente pour la Ville un manque a gagner de
I'ordre de 500 000 € par an, soit 5 000 000 € sur les 10 derniéres années.

Par ailleurs, le nouveau cahier des charges du casino des 4 saisons s’applique depuis
novembre 2017. Le taux de prélévement communal est en effet moindre que dans la
délégation précédente méme s'il reste satisfaisant compte tenu du contexte économique
touchant les casinos, d'une part, et du réajustement nécessaire par rapport au cahier des
charges du casino du Palais, d’autre part.

Au budget 2020, la prévision de recette sera réajustée en fonction du réalisé 2019.

1.4 Les droits de mutation

Les droits de mutation se sont élevés a environ 2 590 000 € en 2019 soit une baisse 7 % par
rapport a 2018. Ce montant demeure trés élevé (pour mémoire 1 530 565 € en 2015).

Les prévisions 2020 seront cependant inférieures a ce chiffre compte tenu du
caractere incertain de ces recettes.

1.5 Les recettes du domaine communal

Comme chaque année, les tarifs d’occupation du domaine communal seront réévalués
trés raisonnablement pour 2020 :

- les tarifs du marché resteront stables pour la période estivale et augmenteront de 2 % en
période intermédiaire (printemps et automne) et de 3,5 % pour la période hivernale ;

- les tarifs de location des cabines de plage augmenteront de 2 % ;

- les tarifs des terrasses augmenteront de 2 %.

Les recettes du marché ont été en légére baisse en 2019, de l'ordre de 2 %, en raison
notamment d’une baisse d’activité liée aux manifestations des Gilets jaunes. A noter que
cette baisse a été en grande partie compensée par la nouvelle activité « les Puces du
Touquet » qui a lieu 1 fois par mois au marché couvert depuis le 7 juillet 2019.

Les recettes des cabines de plage 2019 sont supérieures a celle de 2018 de 9 % compte
tenu d’'un nombre plus important de renouvellement de contrats de 5 ans.

En 2020, la prévision sera réajustée en fonction d’un nombre de renouvellement des
contrats de 5 ans légérement inférieur a celui de Pannée écoulée.

Les recettes de stationnement ont augmenté de 5,6 % pour les abonnements et ont baissé
de l'ordre de 8 % pour les recettes d’horodateurs soit une baisse globale de I'ordre de 4 %.
Des problémes techniques rencontrés pour le paiement en carte bleue sur les horodateurs
expliquent cette baisse.

15



Depuis 2018, les Forfaits Post-Stationnement « FPS » (qui ont remplacé les amendes
pour stationnement payant) sont encaissés directement dans le budget communal de
fonctionnement. Cette recette s’est élevée a 171 506 € en 2019.

Le montant de ces FPS restera de 17 € en zone verte et 22 € en zone rouge en 2020.

En 2019, les recettes de Taxe de Séjour se sont élevées a 734 419 € contre 652 672 € en
2018.

Il est & noter que I'Hétel Ibis était fermé pour travaux entre le 1% septembre 2018 et
le 30 juin 2019.

Pour mémoire, la taxe de séjour faisait I'objet d'un reversement au Touquet-Paris-Plage
Tourisme qui avait la compétence Office du Tourisme. Cette compétence étant désormais
confiee a I'Agence d'Attractivité Opale&Co, depuis le 1°" janvier 2017, qui est une association
et non un Etablissement Public a caractére Industriel et Commercial (EPIC), ce reversement
n'a plus lieu.

Concernant les locations saisonniéres de meublés, la Ville du Touquet-Paris-Plage a pris
la décision de revenir a une taxation « au réel », et non plus « au forfait », depuis le
1% janvier 2019. Cette mesure permet une collecte également par le biais des plateformes
de location de type Airbnb et Abritel.

En 2019, celles-ci ont reversé le produit de leur collecte en fin d’année soit un montant
de 86 582 €. Par rapport a la recette de Taxe de Séjour forfaire provenant des meublés en
2018, on peut estimer que la taxation « au réel » a engendré une hausse de l'ordre de
80 000 € en 2019 (recette passée de 48 600 € a 132 300 € environ).

En 2020, devront étre pris en compte notamment :
- la fermeture de I'Hotel Westminster pour travaux jusqu’en juin ;
- l'ouverture d'un hébergement touristique a I'Espace Nouveau Siécle.

2) Stabilité des taux d’imposition en 2019

2.1 Les taux communaux

Pour mémoire, la création de la Communauté d’Agglomération des 2 Baies en
Montreuillois (CA2BM), regroupant la Communauté de Communes Opale Sud, la
Communauté de Communes du Montreuillois et la Communauté de Communes Mer et
Terres d'Opale au 1% janvier 2017 a impliqué des variations dans les taux d’imposition
intercommunaux. Ces variations ont été neutralisées par un ajustement des taux
communaux et n’ont eu aucun impact sur le montant global payé par les contribuables.

Il est & noter que ces taux étaient inchangés depuis 2003, hormis la hausse de 2 % en 2009
pour financer la contribution annuelle demandée depuis cette date par le SIVOM pour
assurer le financement de la nouvelle station d’épuration.

Pour mémoire, depuis 2009, ces taux sont les suivants :

- la Taxe d’Habitation (TH) : 16,34 %
- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties (TFPB) : 27,85 %
- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non Béties (TFPNB) : 64,17 %

La commune tiendra, en 2020, son engagement de stabilité des taux.

A taux égaux, les contributions directes évoluent du fait de 'augmentation des bases
d'imposition. Cette progression tiendra compte en 2020 de I'augmentation physique des
bases (nouvelles constructions) et d’une évolution des bases de +0,9 % pour la TH sur les
résidences principales et 1,2 % pour la Taxe Fonciére des locaux d’habitation et la TH des
résidences secondaires.

La réforme de la taxe d’habitation aura un impact plus limité au Touquet-Paris-Plage dans la
mesure ol les dégrévements et exonérations a venir concernent uniquement les résidences
principales.
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La Taxe d’Habitation sur les Locaux Vacants (THLV) est par ailleurs maintenue afin de
limiter les logements vides qui ne sont ni proposés a la vente ni a la location.

En 2019, le dégrévement de 30 % a concerné 1 316 résidences principales (soit 40 % des
résidences principales; 10 % de I'ensemble des résidences) et représenté 610 818 €
au Touquet-Paris-Plage (soit 7 % de la recette de Taxe d’Habitation).

Pour mémoire, ces dégrévements seront compensés par I'Etat encore en 2020. A partir de
2021, il s’agira d’exonérations et la compensation se fera par le transfert de la recette de la
part départementale de la Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties. Un mécanisme de
compensation ou de prélévement sera mis en place pour que cette opération soit neutre
financiérement pour la commune.

2.2 Les taux intercommunaux

Les taxes percues précédemment par la CCMTO sont, depuis 2017, pergues par la CA2BM
pour I'ensemble de son territoire, ce qui implique le vote de taux identiques sur tout le
territoire (sauf pour la Taxe d’Enlévement sur les Ordures Ménagéres (TEOM) qui peut étre
votée par secteur géographique).

En 2017, les hausses ou les baisses de taux constatées par rapport aux taux de leur
intercommunalité de référence en 2016 ont été compensées par les communes membres.
L’impact a donc été complétement neutre pour les contribuables.

La CA2BM et les communes concernées ont compensé budgétairement ces variations par
des dotations de compensation afin qu’il n’y ait pas d’'impact non plus sur leurs budgets
respectifs.

Les taxes concernées sont les suivantes :

- la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) : taxe assise sur les bases des valeurs
locatives fonciéres des locaux commerciaux et professionnels. Le taux 2016 de la
CCMTO était fixé a 26,49 % (il était resté stable depuis 2012). Le taux voté par la CA2BM
est resté a ce niveau depuis 2017.

- la Taxe d’Habitation (TH) (anciennement pergue par le Département) : le taux voté
par la CCMTO était de 11,40 % en 2016. La CA2BM a voté un taux de 12,12 % en 2017,
ce qui a impliqué une baisse de 0,72 point du taux de la TH du Touquet ; la perte de
recette équivalente étant compensée par une dotation de la CA2BM. En 2019, le taux est
a nouveau resté a 12,12 %.

- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non Baties (TFPNB) : le taux voté par la CCMTO
était de 2,03 % en 2016. La CA2BM a voté un taux de 2,63 % en 2017, ce qui a impliqué
une baisse de 2,83 points du TFNB du Touquet-Paris-Plage (et non de 0,60 point en
raison de la régle des liens entre les taux : le taux de TFNB ne pouvant diminuer moins
que le taux de TH) ; la perte de recette équivalente étant compensée par une dotation de
la CA2BM. En 2019, le taux est a nouveau resté a 2,63 %.

- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties (TFPB) : la CCMTO n’avait pas instauré de
taux pour cette taxe. La CA2BM a voté un taux de 1,21 % en 2017, ce qui a impliqué une
baisse de 1,21 point du taux de la TFPB du Touquet-Paris-Plage ; la perte de recette
équivalente étant compensée par une dotation de la CA2BM. En 2019, le taux est resté a
1,21 %.

- concernant I’évolution de la Taxe d’Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) :
par délibération en date du 11 octobre 2018, la CA2BM a instauré une nouvelle
organisation de la collecte des déchets ménagers distinguant 2 secteurs géographiques
avec une gestion différente du service : un secteur externalisé par marché public (Zone
1) et un secteur en régie (Zone 2). Les 2 secteurs ont également des fréquences de
collectes et des prestations différentes. La ville du Touquet-Paris-Plage fait partie de la
Zone 1 qui regroupe les communes de I'ex-CCMTO et dont la gestion du service est
externalisée. La Zone 2 est constituée des autres communes de la CA2BM.

Le taux de TEOM a été fixé comme suit en 2019 ;
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-Zone1:10 % ;
-Zone 2:12 %.

Pour la Ville du Touquet-Paris-Plage, le taux a donc enregistré une baisse de 0,7 point
puisqu'il était de 10,7 % en 2018.

Cette nouvelle organisation a eu pour conséquence l'arrét de la collecte au porte a porte
des déchets verts et du verre par la CA2BM pour les communes de la Zone 1.

Afin de palier l'arrét de ce service, la CA2BM a mis en place des points d'apport
volontaire supplémentaires pour la collecte du verre et une plateforme pour I'apport des
déchets verts (derriére les locaux de la Direction du territoire).

3) La poursuite du désendettement de la ville

3.1 Encours de la dette

En 2019, la recette liée aux nouveaux emprunts a été inférieure au remboursement du
capital des emprunts, ce qui permet a nouveau une légére baisse de I'encours.

Pour mémoire, 'encours était de 20 929 042 € au 1% janvier 2008, il a baissé de 21 %
depuis cette date. Au 1°" janvier 2019, il était de 16 859 312 € et est estimé a 16 518 580 €
au 1°" janvier 2020, soit une nouvelle baisse de I'ordre de 340 000 € en un an.

Celui-ci est réparti de la maniére suivante : 76,89 % de dette en taux fixe 14,16 % en taux
variable et 8,95 % en taux indexés sur le Livret A.
Le taux moyen de la dette s'éléve a 2,23 % en 2019 (contre 2,27 % en 2018).

La répartition de I'encours de dette par préteur est la suivante :
- la SFIL (Société de Financement Local) 23,35 % ;

- la Caisse d’Epargne : 21,58 % ;
- la Banque Postale : 20,55 % ;
- la Société Générale : 17,78 % ;
- la Caisse des Dépéts et Consignations : 8,95 % ;
- Dexia Crédit Local : 554 % ;
- le Crédit Agricole : 2,25 %.

Nota : |l n’y a aucun emprunt considéré comme « a risque » dans I'encours de la dette de la
ville du Touquet-Paris-Plage.

Il est & nouveau prévu une légére baisse de I'encours de la dette (emprunts bancaires) en
2020 sur le budget principal.

A noter que la part d’investissement restant a payer sur le contrat de partenariat pour la
rénovation et 'agrandissement du Palais des Congrés a la date de livraison du bien, sera
enregistrée comme une dette sur le budget annexe Palais des Congrés.

Cette part d'investissement s'éléve a 11359 660 € ce qui correspond au total de
Iinvestissement actualisé par I'avenant n°5: 20 403 312 €: moins les paiements déja
effectués a la date de livraison du bien (apport 8 000 000 € et fiches modificatives
d’investissement reprises dans les avenants 1 a 5 ainsi que leur revalorisation pour un
montant de 1 043 652 €).

3.2 Intéréts versés

En 2019, par rapport & 2018, les intéréts d'emprunts sont & nouveau en baisse de 11,9 %
compte tenu de la baisse de I'encours de la dette et des taux variables a un niveau
historiquement bas.

Le montant des intéréts versés a baissé de 60 % depuis 2008, passant de 891 640 €
a 355 877 €.
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4) La maitrise ¢ it étr

En 2020, comme en 2019, compte tenu du niveau trés bas des dotations de I'Etat,
conséquence de plusieurs années de forte baisse, et de la hausse des charges, la maitrise
des dépenses de fonctionnement demeure une priorité.

L'évolution prévisionnelle des dépenses réelles de fonctionnement en valeur (avec
subvention au nouveau budget annexe Régie Autonome du Palais des Congrés a partir de
2020) :

2020 2021 2022 202 2024

Montant

previsionnel | 32 800 000 € | 32 920 000 € | 33 050 000 € | 32 180 000 € | 32 308 000 €

Pour mémoire, I'estimation des dépenses réelles 2019 au DOB 2019 était de 32 240 000 € et
le réalisé au compte administratif 2019 sera de I'ordre de 32 050 000 €.

4.1 L’objectif de maitrise des dépenses de personnel est réaffirmé

Depuis 2008, I'effectif de la ville du Touquet-Paris-Plage a baissé de 95,96 Equivalents
Temps Plein (ETP).

Au 31 décembre 2019, les effectifs de la ville se composent de 446 agents, soit 424,04 ETP
(contre 520 au 31 décembre 2008) dont 19 agents en catégorie A, 57 en catégorie B et 370
en catégorie C.

268 de ces agents relévent de la filiére technique et 112 de la filiere administrative, les
autres se repartissant principalement dans les filiéres culturelles, sportives, de police et
d’animation.

Il est par ailleurs a noter que 67,62 % des effectifs se situent dans la tranche d'dge 40 a
59 ans et que 10,13 % des effectifs ont plus de 60 ans.

En 2019, les dépenses de personnel ont été maitrisées avec des effectifs en baisse de
15,3 ETP par rapport a 2018 et une baisse de la masse salariale de 3,22 %.

Réalisé 2018 Réalisé 2019 Variation
(Montant en €) (Montant en €)
Charges de personnel 19 253 324 18 989 641 -1,37 %
MNS 178 119 0 -100 %
Départs volontaires 223 390 171 490 -23,23 %
Compte épargne 143 310 0 -100 %
temps
TOTAL 19 798 143 19 161 137 -3,22%

Cette diminution s'explique globalement :

- par le départ de 32 agents dont 4 décés dans I'année et 4 départs volontaires ayant donné
lieu au versement d’indemnités totales de 171496 €. A noter qu'en paralléle, les
recrutements ont été limités a 14 agents ;

- par la fin, en 2019, de la possibilité de monétiser les jours épargnés sur un Compte
Epargne Temps qui avait représentée en 2018 143 310 €, derniére année ou cette

possibilité était offerte (contre 73 380 € en 2017) ;

- par la mise en place d'un service unifié porté par la Ville de Camiers chargé de la
surveillance des plages, regroupant les communes de Merlimont, Cucq, Camiers et
Le Touquet-Paris-Plage ; ce service unifié a pris en charge les frais de personnel saisonnier
liés a la surveillance des plages. La participation a ce service est désormais comptabilisée

au chapitre des charges a caractére général.




Leffort fait, en 2019, au niveau de la protection sociale complémentaire des agents par le
biais d’'une convention de participation proposée par le Centre Départemental de Gestion
du Pas-de-Calais (CDG 62) au niveau de la Santé et du Maintien de salaire s’accentue en
2020 concernant |'assurance « Maintien de salaire » puisque la participation symbolique
d’'1 € par mois par agent adhérant a la convention mise en place en 2019 va atteindre 10 €
par mois par agent en 2020 puis 15 € par mois par agent en 2021.

Pour 2020, cette participation est estimée a 39 636 €.

En janvier 2020, la valeur du SMIC a augmenté de 1,20 %. Cette mesure impacte
principalement la rémunération des animateurs saisonniers recrutés pendant les vacances
scolaires pour les sessions du centre de loisirs. La valeur du point d'indice n’a quant a elle
pas augmenté depuis février 2017. Aucune revalorisation n'est prévue a ce jour pour 2020.
Les cotisations patronales restent au méme niveau en 2020 qu'en 2019 sauf pour ce qui
concerne I'accident de travail qui passe a 1,39 % en 2020 au lieu de 1,33 % en 2019.

La poursuite de l'application du PPCR (Protocole d'accord relatif & la modernisation des
Parcours Professionnels, Carriéres et Rémunérations) mis en place en 2017 sur une période
de 3 ans, dont le 2°™ volet a été décalé d’un an en 2018, continue de s’appliquer en janvier
2020. Il a un impact financier de 19 320 € pour 2020 avec un nouveau transfert d’'une partie
des primes en points ; cela implique une augmentation des charges sociales pour la Ville.
L’application de ce protocole est programmeée jusqu'en 2021.

Concernant les assurances statutaires, il est & rappeler que la Ville a décidé de renouveler
son adhésion au groupement de commandes créé par le Centre Départemental de Gestion
(CDG 62) au niveau de I'assurance statutaire pour les risques « Accident de Travail, Maladie
Professionnelle, décés, longue maladie et longue durée ».

Le CDG 62 a procédé a la relance des contrats & effet du 1% janvier 2020 pour le compte
des collectivités et le résultat de cette consultation a fait apparaitre une forte augmentation
des taux relatifs a la couverture du risque « Accident de Travail-Maladie Professionnelle »
pour les collectivités relevant du lot 6 qui concerne notre collectivité, soit les collectivités
comptant plus de 200 agents titulaires,

Compte tenu des taux proposés et de 'augmentation du montant des cotisations engendrée,
il a été décidé de modifier notre assurance au niveau des risques assurés et de ne
renouveler notre adhésion que sur les risques « Accident de Travail-Maladie Professionnelle
et déces ». L'assurance « longue maladie et longue durée n'est pas conservée » ce qui
permet de contenir & 346 000 € le montant des cotisations des assurances statutaires (soit
un montant équivalent a celui de 2019) au lieu de 622 000 € si les mémes risques qu'en
2019 avaient été maintenus.

Enfin, la mise en place de la géolocalisation de I'ensemble des véhicules de la Ville est
effective en 2020.

Cet équipement a pour vocation de répondre a plusieurs finalités :

- Permettre la tragabilité de nos interventions auprés de nos administrés ;

- Faire office de preuve de I'exécution de nos prestations en cas de litige ;

- Suivre l'activité et les heures de travail pour faciliter leur traitement ;

- Assurer la sécurité du véhicule, du matériel et des salariés ;

- Gérer au mieux nos interventions sur le terrain ;

- Contréler I'utilisation adéquate du véhicule dans le respect des régles en vigueur au sein de
notre collectivité ;

- Suivre I'entretien des véhicules et alerter le cas échéant le responsable du parc.

4.2 Des charges d’exploitation maitrisées

En 2019, la ville a poursuivi ses efforts de maitrise des codts, tout en continuant le
développement de la ville-station.
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A noter une hausse du poste énergie/électricité en raison notamment de la hausse du tarif
de I'électricité qui a été réajusté aprés que la collectivité ait bénéficié d’un blocage des prix
pendant 3 ans. Le poste carburant est également en hausse du fait de I'augmentation des
tarifs.

La Collecte déchets verts : la CA2BM n’assurant plus la collecte des déchets verts a partir du
31 mars 2019, la Ville du Touquet-Paris-Plage a mis en place un ramassage de ces déchets
financé en partie par la vente des sacs de collecte a 50 centimes I'unité, le service a été
autorisé par la Sous-Préfecture pour une année. Une nouvelle solution est a I'étude pour
2020.

Taxe Fonciére du Parc Equestre : Comme annoncé au DOB 2019, I'administration fiscale a
assujetti le Parc Equestre 3 cette taxe avec effet au 1 janvier 2017. En 2019, nous avons
donc supporté les taxes relatives a l'année 2017 et 2018 (224 076 €). Le montant
correspondant a l'année 2019, estimé a 164 169 €, a fait I'objet d’'un rattachement de
charges ; I'avis d'imposition n’étant pas parvenu au 31 décembre 2019.

La surveillance de plage : depuis 2019, les frais relatifs a la surveillance des plages sont pris
en charge par la commune de Camiers dans le cadre d’un service unifié. En contrepartie, le
montant de la dotation de compensation versé par la CA2BM relatif a cette mission
(209 000 €) est reversé directement a la Ville de Camiers.

Concernant les dépenses de gros entretien de voirie : Celles-ci avaient représenté 356 000 €
en 2018 et ont représenté 494 000 € en 2019 dans la mesure ou la réfection des parkings du
front de mer, initialement prévue en investissement, a été imputée sur cette ligne.

L'ensemble des services de la ville est a nouveau mobilisé pour rechercher de nouvelles
pistes d’économies passant par une évolution des méthodes de travail, des périmétres
d’intervention, et une meilleure mutualisation des services.

4.3 Stabilité de 'enveloppe des subventions aux associations

Pour 2020, comme en 2019, 'examen des dossiers de demande de subvention est en cours
avec un objectif de stabilité par rapport a I'enveloppe de 2019 a périmétre constant. En effet,
le Festival International du Grand Reportage d’Actualité (FIGRA) pourra a nouveau avoir lieu
au Touquet-Paris-Plage en 2020 suite & la réouverture du Palais des Congrés rénové et
agrandi.

Par ailleurs, en 2020, I'enveloppe des primes a la fagade va étre abondée afin de tenir
compte de la rénovation des fagades de I'avenue du Verger.

4.4 Le contentieux GDEAM

Le contentieux est a ce jour soldé ce qui a permis en 2019 de reprendre le solde des
provisions qui étaient encore inscrites pour ce dossier.

4.5 Epargne

Compte tenu des prévisions de dépenses et de recettes pour 2019, I'objectif est d'augmenter
le niveau d’épargne brute (recettes réelles de fonctionnement hors recettes de cessions,
moins dépenses réelles de fonctionnement) et d'épargne nette (épargne brute moins
remboursement du capital d’'emprunt).

En 2018, I'épargne brute s’est élevée a 2 490 113 € et I'épargne nette a 166 845 €.

En 2019, I'épargne brute devrait étre de I'ordre de 3 900 000 € et I'épargne nette les
1 600 O00€.

Pour mémoire au Rapport d'Orientation Budgétaire 2019 il avait été estimé que I'épargne
brute devrait dépasser les 3 000 000 € et I'épargne nette les 600 000 € en 2019.

En 2020, I'objectif est de stabiliser ces montants au niveau de 2019.
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B) LES BUDGETS ANNEXES

Le budget de la Ville du Touquet-Paris-Plage est composé d’'un budget principal et de
4 budgets annexes :

- le budget ZAC Quentovic créé en 2011 ;

- le budget Régie Autonome des Transports Touquettois (RATT) crée en 2015,

- le budget Palais des Congrés créé en 2016 qui retrace le contrat de partenariat signé
avec Natixis Lease Immo pour la rénovation et 'agrandissement du Palais ;

- le budget Régie Autonome du Palais des Congrés créé le 14 octobre 2019 afin de suivre
la gestion du Palais des Congrés en régie.

1) Budget ZAC Quentovic

Ce budget annexe regroupe les opérations comptables liées directement a [lopération
ZAC Quentovic.

En 2017, la cession des parcelles appartenant a la Ville du Touquet-Paris-Plage a été
signée, ce qui a permis d’encaisser une somme de 10 223 154 €. En 2019, La vente des
autres parcelles a représenté un montant de 3 536 000 € et a nécessité au préalable le
rachat d'immeubles pour un montant total de 5 002 300,96 €.

Pour mémoire, un montant de 'ordre de 4 000 000 € a été reversé au budget principal en
2017 (dont 751 292 € de remboursement des avances faites au budget annexe depuis
2011), ce qui a permis de financer comme prévu une partie de I'apport nécessaire au budget
annexe Palais des Congrés, dans le cadre du contrat de partenariat signé pour son
agrandissement et sa rénovation.

Au Budget Primitif 2019, un reversement de I'excédent a été prévu au Budget principal pour
un montant de 1 000 000 €. Une augmentation de 500 000 € de ce reversement a di étre
votée par Décision Modificative en date du 16 décembre 2019 pour compenser une dépense
de 500 172,94 € TTC constatée en 2019 sur le Budget principal et correspondant a des
dépenses d'infrastructures réalisées en 2015 et 2016. En effet, ces dépenses avaient éte
passées sur le Budget annexe ZAC Quentovic alors qu'elles auraient dO étre prises en
charge sur le Budget principal dans la mesure ou elles concernaient des infrastructures qui
resteront dans le domaine public de la Ville, En contrepartie de cette dépense reprise sur le
budget principal, une recette d’'un montant de 417 648,71 € HT a été enregistree en 2019 sur
le Budget annexe de la ZAC Quentovic (budget géré HT).

La TVA relative a ces opérations sera régularisée d’'une part par le biais d'un reversement
aux services fiscaux par le budget annexe ZAC et d’autre part par la perception du FCTVA
par le Budget principal, en 2020, ces écritures correspondant a une opération de livraison de
biens a soi-méme.

Aprés enregistrement de ces opérations, le budget annexe présentera un excédent de
fonctionnement de 3 666 516,96 € au Compte administratif 2019. Le Budget Primitif 2020
prévoira le reversement de cet excédent au budget principal ville et le Budget annexe
ZAC Quentovic pourra ensuite étre dissout.

Sur le Budget principal, ce reversement d’excédent pourra notamment étre affecte au
financement des infrastructures publiques prévues dans le périmétre de la ZAC (voirie,
parkings, espaces verts) a effectuer en 2020 et 2021.
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2) Budget Palais des Congrés

Ce budget a été créé pour suivre la rénovation et I'agrandissement du Palais des Congrés
dans le cadre du contrat de partenariat signé le 28 juillet 2016 avec la société Natixis Lease
Immo.

Le Palais est fermé depuis le 1* septembre 2017 et sa réouverture est prévue le 29 février
2020.

La phase de travaux a débuté en fin d’année 2017 avec un désamiantage du béatiment.
Celui-ci n’était pas prévu mais des études en ont démontré la nécessité. Le colt, d’un
montant de 569 930 € HT, a été ajouté au contrat de partenariat par le biais d’'un avenant.
Cet avenant, validé au Conseil municipal du 15 décembre 2017, a également ajouté des
modifications de travaux présentant un surcolt de 126 500 € HT et une amélioration des
performances acoustiques de la salle Maurice Ravel pour 698 350 € HT.

Au Conseil municipal du 9 avril 2018, un avenant n°2 a par ailleurs été validé afin de prendre
en compte des travaux supplémentaires de désamiantage pour un co(t de 94 268,66 € HT.

En 2019, 2 autres avenants ont été signés :

- l'avenant 3 : afin notamment de prévoir le solde des interventions de désamiantage et de
dépollution (55 712,19 € HT) et d’ajouter ou de diminuer certains postes de travaux avec au
final un impact financier global de 172 685,09 € HT. Celui-ci correspond a des prestations
scénographiques non prévues au contrat mais nécessaires a I'exploitation du Palais et qu'il
etait plus simple de réaliser pendant la phase de gros ceuvre ;

- Favenant 4 : afin de prendre en compte des ajustements et avec des plus ou moins-values
et dont le montant global des travaux est de 0 €.

Les montants supplémentaires prévus par avenants 1 & 4 (fiches modificatives 1 a 4)
ont été versés aux dates prévues, en 2018 et 2019.

En février 2020, sera proposé l'avenant n°5 qui reprend une fiche modificative
d’investissement (n°14) concernant l'installation d'écrans pour 16 105 €.

Cet avenant permet également de remettre a jour le montant des loyers d’investissement et
de fonctionnement prévus au contrat signé en 2016 en tenant compte des révisions de prix
et des taux d’emprunt qui ont été fixés.

Synthése du contrat initial et du contrat avec les avenants 1a 5 :

montant des
L montant des . ]
total HT initial EM ajustements dans | total HT final
avenant 5
INVESTISSEMENT 18 738 177 1013 665 651471 20403 312
FONCTIONNEMENT 6 979 962 719910 |- 14 558 7 685 315
TOTAL| 25718139 1733575 636 913 28 088 627

L’échéancier prévisionnel annuel des paiements est joint en annexe.

Par ailleurs, une Décision modificative est intervenue le 14 octobre 2019 sur ce budget afin
de prévoir une enveloppe supplémentaire de 1000000 € correspondant au matériel
complémentaire a acquérir afin que le Palais soit opérationnel a son ouverture. Cette somme
est financée par la subvention de 1 000 000 € notifiée par le Département et qui n’avait pas
encore fait 'objet d’'une inscription budgétaire.

Pour permettre une inscription annuelle des crédits budgétaires relatifs a ce loyer, une
proceédure d’Autorisation de Programme et Crédits de Paiements (AP/CP) a été mise en
place pour la partie relative aux loyers annuels d’investissement et une procédure
d’Autorisation d’Engagement et Crédits de Paiement (AE/CP) pour la partie relative aux
loyers annuels de fonctionnement.
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Au fur et @ mesure de I'évolution du contrat, ces AP/CP et AE/CP font I'objet de révisions afin
d’ajuster les montants prévus annuellement.

Une premiére révision a ainsi été adoptée lors du Conseil municipal du 9 avril 2018, une
seconde a eu lieu le 8 avril 2019 pour tenir compte des avenants indiqués ci-dessus et une
troisiéme le 16 décembre 2019 afin d’inscrire le 1 000 000 € supplémentaire de dépenses
d’investissement.

Pour mémoire, le contrat de partenariat prévoit un apport de 8 000 000 € (entiérement versé
depuis 2018 conformément a I'échéancier soit 820 000 € en 2016, 5 625 000 € en 2017 et
1 555 000 € en 2018) et le paiement d’'un loyer pendant 17 ans, & compter de la livraison du
Palais rénove et agrandi.

Cet apport de la Ville a été financé comme prévu par 4 000 000 € provenant du budget ZAC
et 4 000 000 € de subventions attribuées.

En 2018, le Département a par ailleurs confirmé sa décision de subventionner la rénovation
et 'agrandissement du Palais des Congrés a hauteur de 1 000 000 €; ce qui porte a
5 000 000 € le montant des subventions obtenues dans le cadre de ce projet.

L'avenant 4 du cahier des charges du Casino du Palais a par ailleurs prévu I'attribution d'une
participation financiére d’'un montant de I'ordre de 300 000 € par celui-ci concernant I'achat
d’équipements pour le Palais rénové et agrandi.

A noter qu’au 31 décembre 2019, ont déja été encaissés :

- la subvention de 1 000 000 € de la CCMTO, soit 100 % de la subvention attribuée ;

- 2 acomptes d’'un montant total de 800 000 € de I'Etat, soit 80 % de la subvention attribuée ;

- 2 acomptes d’'un montant total de 1310 135,98 € de la Région Hauts-de-France, soit
environ 65,5% de la subvention attribuée ;

- 1 acompte de 300 000 € du Département du Pas-de-Calais, soit 30 % de la subvention
attribuée ;

- la participation du Casino du Palais, a hauteur de 305 466,92 €.

Les soldes a encaisser des subventions de la Région Hauts-de-France et de I'Etat
apparaitront en reports au Compte Administratif 2019 du Budget annexe Palais des Congres
(soit 889 264 €), le solde de 700 000 € du Département du Pas-de-Calais fera, quant a lui,
I'objet d’'une nouvelle inscription au Budget Primitif (BP) 2020.

Le 1 000 000 € de crédits prévus pour 'achat de matériel d’investissement supplémentaire
sera également réinscrit au BP 2020.

Le prévisionnel des dépenses réelles d'investissement 2020 sera de I'ordre de 4 150 000 €
afin de prendre en compte le paiement des 1ers loyers d’investissement de 2 927 316 € et
des investissements complémentaires.

Pour financer ces dépenses d’investissement, un apport du budget principal de I'ordre de
2 660 000 € sera inscrit au budget afin de compléter les recettes de subventions
d’investissement listées ci-dessus.

Le prévisionnel des dépenses réelles de fonctionnement 2020 sera de I'ordre de 609 000 €
afin de prendre en charge notamment les loyers de fonctionnement prévus du contrat de
partenariat (594 260 €).

Ces dépenses de fonctionnement seront financées par une subvention exceptionnelle du
budget principal de I'ordre de 600 000 € ainsi que I'excédent de fonctionnement de 'année
2019 du budget annexe de l'ordre de 9 000 €

En 2020 il est prévu de dissoudre ce budget qui avait été créé dans le cadre du lancement
d’'une procédure de Délégation de Service Public (DSP) destinée a confier la gestion du
Palais des Congrés rénové et agrandi a un opérateur privé. Cette procédure n'ayant pas
abouti compte tenu de la réception d'une seule offre économiquement non acceptable, la
décision de gérer le Palais des congrés en régie dans le cadre d’'une régie avec autonomie
financiére sans personnalité morale a amené a la création d’un nouveau budget annexe.
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En effet, le budget annexe « Palais des Congrés » reléve de linstruction budgétaire et
comptable M14 et ne convient pas pour le suivi comptable de I'exploitation du Palais des
Congrés, dans la mesure ou il s'agit a présent de gérer un Service Public Industriel et
Commercial (SPIC) et que c'est I'instruction comptable M4 qui s’applique dans ce cas.

Le suivi du contrat de partenariat sera donc repris en cours d’année 2020 dans ce nouveau
budget annexe Régie Autonome du Palais des Congrés.

3)5! !B"E! !E!. ! g Y

Le budget annexe « Régie Autonome du Palais des Congrés » a été créé le 14 octobre 2019
et un budget primitif pour I'année 2019 a été voté a cette méme date. Il va reprendre
I'ensemble des dépenses et recettes liées au fonctionnement du Palais.

Ce budget n'a pas de personnalité morale mais dispose d’une autonomie financiére. Une
dotation initiale de 500 000 € a donc été versée par le budget principal pour permettre au
budget annexe de disposer de fonds suffisants pour commencer son activité. Cependant,
I'activité en question relevant d’'un SPIC service public industriel et commercial, cet apport
devra étre remboursé au budget principal en fonction des possibilités financiéres de la régie
et dans un délai maximum qui a été fixé a 10 ans a partir de sa création.

Un conseil d’exploitation a été créé afin de suivre la gestion de ce budget annexe, il est
obligatoirement consulté sur le projet de budget de la régie, sur la politique tarifaire et sur
toutes les questions d’ordre général intéressant le fonctionnement de la régie.

Le Palais des Congrés étant encore en travaux en 2019, le budget annexe n’a enregistré ni
depense, ni de recette sur I'exercice 2019. Afin de permettre un démarrage début 2020, le
budget primitif 2020 a été voté le 16 décembre 2019, aprés avis favorable du conseil
d’exploitation qui s’était réuni pour la 1° fois le 9 décembre 2019.

Au BP 2020, il est prévu une subvention exceptionnelle du budget principal de 645 000 € et
un chiffre d’affaires prévisionnel de 350 000 € ; le Palais ne sera en mesure de fonctionner
qu'a partir de mi-février 2020. Les charges de personnel et d’exploitation 2020 ont également
été prévues a partir de cette date.

Le tableau ci-aprés présente le prévisionnel des dépenses réelles de fonctionnement du
budget annexe sur les 3 ans a venir :

2020 2021 2022

Montant
prévisionnel

4) Budget Régie Autonome des Transports Touquettois (RATT)

Concernant le budget RATT qui regroupe I'ensemble des activités de transport assuré par la
ville, il n'est prévu que des ajustements.

995 000 € 1258000 € 1364000 €

Le codt des agents mis a disposition peut varier d’'une année sur l'autre en fonction de
changements d'affectation effectués en cours d’année ; une hausse est ainsi prévue en
2020.

A noter qu’une étude est en cours avec la CA2BM afin de déterminer si certaines activités
doivent lui étre transférées, notamment la navette desservant la gare d’Etaples. Pour
memoire celle-ci avait été mise en place avec I'accord du Département pour compléter leur
offre de transport par bus entre la gare d’Etaples et Le Touquet-Paris-Plage. Cet accord
impliquait que la Ville conserve le méme trajet et applique la méme tarification que le
Département soit 1 € par trajet et par personne.
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C’est 'application de cette tarification qui avait imposé la création d’une régie autonome de
transport gérée sur un budget annexe au budget principal de la Ville du Touquet-Paris-Plage.

En fonction de ces transferts, la Régie Autonome des Transports Touquettois est donc
amenée a disparaitre dans la mesure ol la Ville du Touquet-Paris-Plage ne gérerait plus de
ligne de transport payante.

Pour I'année 2020, le prévisionnel des dépenses réelles de fonctionnement s’éléve a
470 000 € (le réalisé 2019 de 380 541 € est conforme aux prévisions).

X P_amg PRIQ&ILN_L_@LB&MMBJL&&MMMEM
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1) Llinvestissement public et privé source de recettes nouvelles a court et moyen

Les efforts réalisés sur le budget de fonctionnement ont pour but de conserver une capacite
d'investissement importante pour la Ville, afin de poursuivre le développement du Touquet
dans les années a venir et de conforter sa place de station touristique majeure du Nord de la
France. Ce sont ces investissements et les grands projets qui seront source de nouvelles
recettes demain. Ces recettes supplémentaires nous permettront, en complément de la
maitrise des dépenses de fonctionnement, d’équilibrer les budgets des années a venir.

1.1 Les investissements 2019

En tenant compte des reports et des décisions modificatives, le budget d'investissement,
d’un montant global de 12 579 000 € (équipements et travaux par entreprise et en régie), a
été réalisé a hauteur de 95 % (reports inclus). Ce taux de réalisation d’un niveau trés éleve
illustre les efforts effectués pour mener a bien tous les projets prévus.

Les principales réalisations 2019 portaient sur :

- le réaménagement de I'Hermitage a I'entrée de la ville afin d’accompagner la rénovation et
I'agrandissement du Palais des Congrés qui sera inauguré le 29 février 2020 ;

- la commande d’une ceuvre d’art en bronze le « Big Birdie » qui sera livrée en février 2020 ;

- la réalisation et la restructuration de parkings proches du Palais des Congreés ;

-la 2°™ phase du plan trottoir avec notamment la continuité du boulevard Pouget,
des rues Saint-Louis et de la Paix ;

- une 1°® phase du plan vélo boulevard de la Canche ;

-la réalisation du giratoire supplémentaire avenue du Général de Gaulle,
au niveau des Drags ;

- le réaménagement de I'avenue du Golf entre le Manoir Hotel et le Golf ;

- une nouvelle phase de végétalisation du front de mer ;

-les phases 1 et 2 du projet de sécurisation du centre-ville (installation de bornes
escamotables);

- l]a mise aux normes des horodateurs et le remplacement des bornes statio-minutes par de
nouvelles installations ;

- la finalisation des démarches administratives afin de démarrer les travaux de rénovation de
I'Hétel de Ville fin 2019. A noter que le codt des travaux est évalué a 7 138 552 € HT, que le
projet comportera 9 tranches (une tranche ferme et 8 tranches optionnelles) et sera donc
réalisé sur plusieurs années. Le calendrier de réalisation sera ajusté chaque année en
fonction du montant des crédits budgétaires qui pourront lui étre consacrés. La recherche
de financement s’effectue en paralléle de la préparation du dossier qui a démarré en 2011.
Pour optimiser cette recherche, le classement de 'Hétel de Ville au titre des monuments
historiques a été obtenu en 2014. Une démarche de souscription privée en lien avec la
Fondation du Patrimoine est également en préparation.
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- la rénovation de batiments communaux (travaux de toiture et de fagade notamment) ;

- le réaménagement du rez-de chaussée du centre social afin de pouvoir y accueillir
temporairement les professionnels de santé compte tenu du retard pris dans la construction
de la maison médicale a Quentovic (suite au recours d’un riverain).

- les travaux programmeés dans le cadre de I'Agenda d’Accessibilité Programmée (Ad’AP)
pour améliorer l'accessibilité des batiments communaux (notamment au centre social
également en 2019).

Les subventions d’équipement recues en 2019 représentent 588 463,60 € avec
notamment 'encaissement :

- d’'une subvention de 331 626,40 € de la Région Hauts-de-France pour la requalification
paysagére de la place de 'Hermitage ;

- les fonds de concours 2018 et 2019 de la CA2BM pour la réalisation de giratoires avenue
du Général de Gaulle soit 74 156,10 € et 73 858,01 € ;

- 68 229 € de la FDE pour différentes opérations de travaux d'éclairage public ;

- 30 882,09 de solde du Département pour la réalisation du terrain synthétique de football ;

- 6000 € de bonus écologique pour I'achat d’'un véhicule électrique Goupil.

La dotation sur les amendes de police qui est calculée en fonction du nombre d’amendes
enregistré en année N-2 multiplié par un montant unitaire de 'amende fixé par I'Etat s’est
élevée a 445 475 € en 2019 (montant notifié en cours d’année). A titre de comparaison, elle
était de 539 897 € en 2018 ; 556 322 € en 2017 et de 314 295 € en 2016.

A noter que cette dotation sur les amendes de police diminuera trés fortement a compter de
2020 puisque les amendes pour stationnement payant, devenues forfait-post-stationnement
ne seront plus prises en compte.

1.2 Les dépenses d’investissement 2020

Les investissements prévus ont & nouveau cette année pour objectif de renforcer la qualité
de vie des touquettois et de rendre Le Touquet toujours plus élégant, dynamique et attractif.

Il s’agit de la continuité des grands projets avec nos partenaires privés, tels que :

- la réalisation de la ZAC Quentovic (pour mémoire, 213 logements y seront
construits) ;

- le démarrage du projet de béguinage et de la maison médicale a Quentovic par la société
d’HLM Habitat Hauts de France est également prévu en 2020 (pour mémoire, 54 logements
neufs du béguinage y seront construits en complément de la maison de santé, aux lieu et
place des 19 logements existants. (pour mémoire, 19 logements vétustes ont déja été
réhabilités).

Concernant les investissements municipaux 2020 il est prévu :

- la continuité du contrat de partenariat pour la rénovation et I'agrandissement du Palais
comme expliqué ci-dessus ;

- la réalisation par la ville des travaux d’aménagement communaux de la ZAC Quentovic
échelonnés en fonction des travaux de construction des batiments ;

- la continuité de la réalisation et la restructuration de parkings proches du Palais des
Congres (2°™ tranche parking salle des 4 saisons) ;

- le réaménagement des espaces en fagade et a I'arriére de I'n6tel Westminster,

- 'aménagement de I'espace nouveau siecle ;

- la 3°™ phase du plan trottoir (rue de la Paix);

- une 2°° phase du plan vélo;

- une 3°™ phase de sécurisation du centre-ville ;

- le démarrage des travaux de rénovation de I'Hotel de Ville fin 2020 ;

- la rénovation de batiments communaux (travaux de toiture et de fagade notamment) ;

- laménagement de locaux pour le Centre de Supervision Urbain (CSU) ;
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- les travaux programmés dans le cadre de I'Agenda d’Accessibilité Programmée (Ad’AP)
pour améliorer 'accessibilité des batiments communaux.

1.3 Les cessions immobiliéres

En 2019, le troisiéme et dernier versement de la vente de I'Hippotel a été enregistré
(2 400 000 € versés en 3 versements annuels de 800 000 €).

En 2019, ont également été enregistrées les cessions suivantes :

-la vente d'un terrain sur le site de I'Espace Nouveau Siécle pour un montant de
1 046 737 € HT pour la réalisation d’'un projet d’hébergement touristique. Cette operation
s'est accompagnée de la rétrocession du terrain initialement acquis par la société FERIDIS
en 2008 pour la construction d’'un hétel, avec restitution du prix d’achat soit 800 000 €. Le
boni pour la Ville du Touquet s’éléve donc a 246 737 € HT. A noter que l'opération a été
réalisée en fin d’année 2018 mais trop tardivement pour permetire son enregistrement
comptable qui a donc été effectué en 2019 ;

- la vente du terrain bati destiné a la construction de la maison médicale et du béguinage
pour un montant de 1 125 000 € HT, dont la signature a également eu lieu en fin d’'année
2018;

-la cession des immeubles privés situés dans le périmétre de la ZAC Quentovic
(cf. B. 1 « Budget ZAC Quentovic ») ;

- Dans le cadre d’'un échange de terrain avec le Département, une somme de 125000 € a
été enregistrée en recette de cession et en dépense d’acquisition de terrain.

En 2020, est prévue la vente du pavillon Cousteau (cf conseil municipal
du 16 décembre 2019 au prix de 950 000 €). Par ailleurs, la vente d’'un espace a
I'ancien collége du Touquet, en vue de la réalisation d’'une résidence étudiants-
saisonniers, est toujours en préparation.

2) Le soutien au commerce local

En 2019, I'équipe de I'Office de Commerce s’est a nouveau pleinement s’impliquée dans les
actions de promotion, de communication et d’animations au profit du tissu économique
touquettois, avec en quelques chiffres :

- une quarantaine de concerts donnés sur différents axes majeurs (parvis de la poste, place
du Centenaire, rue St Jean, avenue du Verger etc.) ;

- 2 nouveaux événements majeurs : « Course de Trottinettes » qui a réuni 150 enfants et
leurs familles en cceur de ville, « Course de Gargons de Café » qui a réuni 120 participants
et attiré un public nombreux venu encourager les participants dans nos rues commergantes
(ces événements seront reconduits en 2020) ;

- 2 autres événements ont également dynamisé les rues commergantes et ont connu une
belle fréquentation: « Les Partages Gourmands » et la déambulation d'« Omolunka,
I'Homme de la Nature » qui ont nécessité une importante logistique;

- 3 jeux de piste (prés de 2 000 lots offerts pour récompenser les participants) ;

- 9 "Kits Vitrine" ou supports de communication personnalisables (Saint-Valentin, Coupe du
Monde de Football, Semaine du Godt, Corrida Rose, Black Friday, Noél ...) ;

- mise a jour réguliére des informations relatives au tissu économique sur différents supports
(totems en cceur de ville, site Internet, guide pratique etc.) et pres de 4000 personnes
abonnées suivent la page Facebook « Les Commerces du Touquet-Paris-Plage »,
actualisée quasiment quotidiennement ;

- sans oublier le concours apporté a de multiples autres actions (Matinale de I'Emploi
Saisonnier, Jeudis du Terroir, Collecte au profit de 'Ecole Parentale pour Enfants Autistes
du Montreuillois (EAPEM), les « Journées des Bonnes Affaires », showroom au Jumping
International ...) et événements (« Touquet Resort Kids », la Féte de la Musique, la Féte

Foraine, la « Corrida Rose », le « Touquet Music Beach Festival »...).
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L’office de commerce a également contribué a mettre en place un nouveau rendez-vous
mensuel « les Puces du Touquet » qui attire désormais de plus en plus de chineurs chaque
2°™ dimanche de chaque mois sur la place du marché couvert.

L'équipe de l'office de commerce a également été un interlocuteur privilégié :

- pour l'information auprés des socioprofessionnels des différentes travaux réalisés en coeur
de ville en 2019 (notamment a l'occasion du chantier d’implantation des bornes anti
intrusion),

- pour la mise en place du partenariat avec la société Infocom (location du véhicule de
transport de personnes financée grace a de l'achat d'espace publicitaire par les
commergants)

- et le relais pour d’autres actions ayant un impact sur le tissu économique (mouvement de
gréves, courrier concernant les goélands etc...).

En 2019, I'Office de commerce a pour objectifs de continuer a développer la plate-forme de
communication « Naturellement shopping » et de mettre en place de nouveaux outils
incitatifs a 'achat (chéques cadeaux, carte avantages commergants) tout en continuant a
développer de nouvelles animations (nouveauté prévue en 2020 : un « fashion week-end »
avec 2 défilés de mode) qui viendront dynamiser et rendre attractif le coeur de ville et fédérer
les acteurs économiques entre eux.

3) Lattractivité du Touquet continue & s’amplifier

3.1 L’Agence d’Attractivité du Montreuillois Opale&Co au service de la politique
touristique du Touquet-Paris-Plage

Pour mémoire, par délibération en date du 12 décembre 2016, le Conseil municipal du
Touquet-Paris-Plage a décidé de conserver au-dela du 1% janvier 2017, I'exercice de la
compétence « promotion du tourisme, dont la création d’offices de Tourisme » et de déléguer
I'exercice de cette compétence a I'Agence d'Attractivité Opale&CO a laquelle la Ville
du Touquet-Paris-Plage a adhéré.

Les missions de I'Agence via le bureau d’information touristique du Touquet-Paris-Plage sont
les missions d’un office de tourisme : I'accueil et I'information, la promotion de la destination
et du territoire, la commercialisation de produits touristiques et enfin le lien avec les socio-
professionnels.

En outre, cette Agence vise a apporter un surcroit de visibilité pour la station grace
notamment :

-aux 9 autres offices de tourisme du territoire qui assurent également la promotion
de la station: Merlimont, Stella, Etaples-sur-mer, Montreuil-sur-mer, Berck-sur-mer,
Ternois 7 vallées, Hucqueliers, Fruges et Rang du Fliers ;

- au projet de portail de destination qui valorisera tous les atouts du Montreuillois et qui
sortira en mars 2020. Un site est déja accessible sur www.opaleandco.co ;

- aux salons qui ont comptabilisé plus de 200 000 contacts en 2019. L'Agence a été
présente sur le France Show a Londres, le Salon des Vacances de Bruxelles, le Salon Vert
Bleu Soleil de Liége et le salon des vacances du Luxembourg. L'’Agence a également
assuré la promotion du territoire dans le village des partenaires des Rencontres
Internationales des Cerfs-Volants de Berck-sur-mer ;

- aux 300 ambassadeurs « Cdte d’'Opale — Pour étre mieux » dont certains touquettois, tels
que Eli Gifford (Tea Together), Alexandre De Rick (La manufacture du Touquet), Alexandre
Sauvage (La conserverie Touquettoise), Michel Lartigue (Le Rialto), Clémentine Lefort
(Jobbing Partners), Vincent Vermesse (Terre de Fromage) et Yvan Offroy (Piano Folies).

Grace a la mutualisation, de nouveaux outils apparaissent et renforcent la qualité de la
relation aux visiteurs et aux habitants : site internet, centrale de réservation, accueil de
groupes du Montreuillois, création de collection de magazines de destination en 2019,
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création d’'un blog d’inspiration de voyage pour la marque Cote d’Opale « pour étre mieux »,
brochures patrimoine, partenariat avec le Comité régional de tourisme Hauts-de-France. En
2019, lagence a aussi édité une série de guides pratiques pour chaque destination. Le
périmétre d'intervention de I'agence sur deux EPCI permet a la station du Touquet-Paris-
Plage d’accéder au nouveau contrat de rayonnement touristique mis en place par le Conseil
régional Hauts-de-France a compter de 2019 et ainsi pouvoir bénéficier de nouveaux
financements.

Pour mémoire, en 2018, 'Agence d'Attractivité a instruit un dossier de classement d'Office
de Tourisme en 1°° catégorie valable sur 'ensemble de son périmétre d'intervention,
classement entériné en janvier 2019 par un décret préfectoral. La structure Opale&CO est la
premiére en France a étre classée dans cette catégorie sur un périmétre de fusion post-Loi
Notre. Autres éléments a retenir en 2018, la structuration progressive du service patrimoine
et le développement accéléré des filieres : Euratourisme avec le Week-end Innovation
Tourisme nouvelle formule, Eura Terre Mer, Eura Autonomie Santé.

L’Agence a disposé en 2019 d'un effectif de 39,65 Equivalents Temps Plein (ETP) dont
7 CDD et d’'un budget prévisionnel de 2,53 Million d’€. Pour 'année 2020, I'effectif s’établira
a 43,91 ETP (personnel citadelle compris et un remplacement).

Les indicateurs de performances 2019 de '’Agence sont les suivants :

- Fréquentation de I'office de tourisme du Touquet-Paris-Plage en Cdte d’Opale :
o Sollicitations (demandes des visiteurs aux conseilléres en séjours au pavillon
Cousteau, au point info place du Centenaire, au point info de la patinoire, ainsi que
sur les triporteurs - n'est comptabilisée qu'une seule personne par groupe) : 27 249
sollicitations en 2019 contre 30951 sollicitations en 2018 (soit une baisse
de 11,96 %). Cette baisse s’explique par l'arrét du Pdle Gare car en travaux, le
déménagement de l'office du Palais des Congrés au Pavillon Cousteau depuis
octobre 2017.
o A noter, une hausse de 8,25 % de sollicitations des clientéles belges, 21,08 % des
allemands, 61,2 % des néerlandais. En revanche, nous enregistrons une baisse de
11,84 % des sollicitations des anglais.
o Visiteurs sur le site internet: 961 624 visites en 2019 contre 923 529 visites en
2018 soit une hausse de 4,12 %;
o Facebook : 45729 abonnés soit + 5,82 % par rapport a 2018 ;
o Instagram : 12028 abonnés en 2019 contre 8395 abonnés en 2018 soit une hausse
de 43,3 % ;
- Taux de remplissage annuel des Hoétels : une sixieme année de hausse consécutive
pour s'établir 4 63,09 % contre 60,93 % en 2018, soit une hausse de 2,16 points.

L'année 2019 a vu l'application de I'Accord d’Entreprise voté a I'unanimité des salariés fin
2018. Cette structuration sociale effectuée, Opale&CO en phase d’accélération de son
développement et de ses actions doit fonder son modéle économique sur P'optimisation de
son autofinancement réalisable par des investissements.

Les objectifs 2020 de I'Agence sont les suivants :

- déployer sur 'ensemble des sites de « contact clients » des boutiques avec logiciel de
caisse normé (Welogin) ;

- mise en application du contrat de rayonnement touristique de la Région Hauts-de-France
avec mise en ceuvre des actions sur 2020 ;

- lancer un portail de destination et de la plateforme de commercialisation ;

- développer le service patrimoine et multiplier les visites guidées expérientielles et de
nouveaux événements de valorisation des patrimoines béti et nature ;

- mettre en place un Schéma d’Accueil et de Diffusion de I'information (SADI) territorial & la
mise en place d’un Observatoire Touristique territorial — accompagnement ADRT 62 ;

30



- efablir un Plan de formation 2020/2021 (Accord d’entreprise) pour les personnels et
Faccompagnement dans I'évolution des métiers ;

- commercialiser des offres groupes, individuelles, tourisme d’affaires (hors Grands
équipements type Palais des Congrés) ;

- en lien avec le Conseil Régional, assumer le réle de chef de file concernant 'innovation et
le tourisme dans les Hauts-de-France (Euratourisme) ;

- poursuivre le déploiement de la marque CO pour étre mieux reconnu dans le Montreuillois
et auprés de nos voisins ;

- développer des actions de recrutement en lien avec les entreprises pour mieux séduire les
talents (cadres, techniciens, ...).

Pour rappel, la subvention attribuée a I'Agence par la Ville du Touquet-Paris-Plage est la
méme que celle allouée au Touquet-Tourisme et correspond peu ou prou au montant de la
taxe de séjour. Ce a quoi il faut ajouter le transfert du service Patrimoine a budget constant,
avec une activité grandissante.

3.2 La mise en place du Touquet Equipements et Evénements au 1* janvier 2019

Pour mémoire, suite au transfert de la compétence promotion-tourisme a I'Agence
d’Attractivité en Opale Canche Authie, I'Etablissement Public a Caractére Industriel et
Commercial (EPIC) « Le Touquet-Paris-Plage Tourisme » (TPPT) a été dissout au
31 décembre 2018. Une nouvelle structure, nommée « Le Touquet Equipements et
Evénements » (TEE) a donc été créée par délibération en date du 12 novembre 2018, avec
quelques précisions apportées lors du Conseil municipal du 28 janvier 2019. Il s’agit d’'une
régie personnalisée dont le mode de fonctionnement reste quasiment identique a celui de
'EPIC.

Au global si le chiffre d’'affaires général n’a pas évolué, ce sont les charges qui ont fortement
diminué ce qui donne au final un résultat en net amélioration par rapport aux années
précédentes.

Si l'objectif du TEE pour I'année 2020 est de continuer a maitriser les charges, il doit
également accentuer son action sur I'attractivité des équipements dans le but d’augmenter le
chiffre d’affaires.

3.2.1 Les événements, source d’attractivité renforcée

Sur les 3 derniéres années, la bonne fréquentation de I'ensemble des événements a
démontré que la politique événementielle du Touquet-Paris-Plage Tourisme, devenu
Le Touquet Equipements et Evénements porte ses fruits. L'objectif a été de retravaliller les
évenements existants afin de les moderniser et de les rendre plus attractifs.

Le travail de coordination sur 'agenda événementiel de la Station avec I'ensemble des
partenaires et acteurs — dont les associations — est indispensable pour faire vivre
Le Touquet-Paris-Plage a I'année.

Chaque fin de semaine est désormais rythmée par des manifestations qui font intégralement
parties des atouts de la Station.

Concernant les grands événements, quelques innovations :

- 'Enduropale du Touquet-Pas-Calais : amélioration de la qualité de I'événement et de ses
retombées médiatiques. L'événement compte désormais trois jours d’animations, la
fréquentation est toujours en augmentation. Pour I'édition 2020, la capacité de I'Enduro
Vintage est passée a 600 pilotes et est parrainé par la Région Hauts-de-France. La vente
des 1250 places en 40 minutes démontre que I'Enduropale continue son ascension ;

- le Festival « Les Pianos Folies » : ce festival qui a fété sa 10°™ édition avec succés, offre
des concerts en tout lieu, a toute heure et pour tout public avec toujours 50 % de concerts
gratuits. La durée du festival a été revue sans que la fréquentation ne baisse ;
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- le_« Touguet Music Beach Festival », a remporté un vif succés cette année avec prés de
20 000 festivaliers. Une version « Winter » a vu le jour le 28 décembre dernier au Parc des
Pins dans le cadre de I'opération « Si Le Touquet m’était conté... ». En 2020, le « Touquet
Music Beach Festival », aura lieu le dernier week-end d’ao(it ; ce qui permettra en terme
de calendrier de programmer un événement « fort » en fin d'été ;

-le Salon du livre : ce rendez-vous incontournable de l'automne a connu une belle
fréquentation. L'accueil du salon, son «look » ont été retravaillés en interne avec
lensemble des équipes. Une réelle « plus-value » pour les visiteurs, les exposants et
nombreux auteurs présents.

- le Jazz au Touquet a sa place toute I'année... En 2019, les acteurs du Jazz de la CA2BM
se sont fédérés avec la mise en place de réunions de concertation pour créer un agenda
varié et équilibré sur toute 'année. Pour 2020, deux concerts Jazz Printemps et Automne
seront programmés, en complément des « Mercredis Jazz » et du « Festival Jazz a Noél ».
Le « Festival Jazz a Noél » accueillera un concert inédit de grande envergure avec
Passociation « Les Fous du Sax et Arnold Pol », saxophoniste mondialement connu ;

- lopération « Si Le Touquet m'était conté », dynamise la fin d’année et permet de
développer la fréquentation de la station sur cette période. Cette année, malgre les travaux
des Jardins du Palais des Congreés, les deux patinoires ont été maintenues et installées au
Jardin d'Ypres et la fréquentation a été au rendez-vous.

Nouveautés 2020 :

L'année 2020 sera placée sous le signe du cinéma et de l'audiovisuel, avec le retour du
Festival International du Grand Reportage d'Actualité (FIGRA) en mars, la création d'un
nouvel événement le Festival du Film au Féminin du Touquet Paris-Plage en octobre et
I'accueil des rencontres professionnelles cinématographiques de la Société Civile de 'ARP
(Auteurs Réalisateurs Producteurs) en novembre. Ce positionnement est supporté par
la Région Hauts-de-France qui favorise et valorise le développement des métiers de
'audiovisuel.

Le Touquet-Paris-Plage accueillera a nouveau I'événement « Place Nature », en mai
organisé Place du Centenaire a proximité immédiate du coeur de ville. Cet événement
familial par excellence regroupera de nombreuses animations pour promouvoir la
filiére agricole.

Enfin, la station accueillera a nouveau la grande tournée « I’Aventure c’est la France »
organisée par la Banque Publique d’Investissement France le 19 aolt 2020 sur le Front
de mer. Pour rappel, la tournée 2019 avait accueilli 600 000 visiteurs ayant découvert
I'Industrie sur 'ensemble du territoire.

3.2.2 Les équipements sportifs et touristiques source de fidélisation et
d’innovation

En plus d’étre source de fidélisation et d'attractivité, les équipements sportifs et touristiques
doivent continuer a rechercher de nouvelles recettes directes et indirectes pour la station.

21 Le Parc Equestre, école d’équitation et hébergement équidés, événements
equestres

La politique de nouveaux produits « haut de gamme » débutée en 2015 a été poursuivie. En
2019 les randonnées « Marquenterre » sur 2 jours ont été lancées et ont connu un réel
succés. Pour 'année 2020 l'accent sera mis sur les balades avec l'arrivée d’'un moniteur
supplémentaire pour la saison estivale. Les clients qui suivent des cours toute 'année dans
leurs clubs respectifs souhaitent en effet faire de la balade au Touquet-Paris-Plage.

Pour la partie hétellerie, la mise a jour des contrats de location va permettre de mieux gérer
les rotations et le paiement des boxes. Un double controle de I'occupation des boxes est mis
en place pour éviter les erreurs de facturation.
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Les concours hippiques et notamment le Concours de Saut International (CSI) de mai ont
rencontré un vif succés: davantage de participants et de grands noms de la scéne
internationale étaient présents. Le bilan annuel concours devrait arriver a I'équilibre et le fait
de doubler certaines manifestations permet de réaliser des économies d’échelle. Le travail
effectué depuis plusieurs années porte ses fruits, cette année le CSI devient Concours de
Saut International Officiel (CSIO) Prix des Nations, et Longines devient partenaire.

Sur 2020 les objectifs du TEE concernant la gestion du Parc Equestre sont d’augmenter le
Chiffre d’Affaires et de réaliser des économies sur les fluides.

2.2 Les Centres Nautiques de la Baie de Canche (Base Nord) et de la Manche
Bertrand Lambert (Base Sud)

Les centres nautiques de la station constituent une réelle occasion pour pratiquer le
nautisme sous toutes ses formes :

- le Centre Nautique de la Manche Bertrand Lambert est spécialisé dans le char a voile et le
longe céte ;

-le Centre Nautique de la Baie de Canche est une base nature spécialisée dans
I'enseignement des sports nautiques (voile, paddle, pirogue et kayak de mer) et
I'organisation de balades nautiques.

Depuis quelques années les résultats de ces 2 équipements sont en baisse, les charges ont
baisse mais également le Chiffre d'Affaires. Il s'agit donc de trouver un juste milieu
notamment au sud ou beaucoup de gros groupes ne peuvent pas étre accueillis par manque
d'effectifs. Fin 2019, des activités de remplacement ont été créées pour compenser les
annulations dues aux intempéries, de nouveaux produits ont également été mis en place. Le
TEE doit maintenant communiquer sur ces nouveautés pour attirer de nouveaux clients. Les
nouvelles activités permettent de travailler quel que soit la météo.

La mise en place d'un village de glisse pendant la saison estivale a été un réel succés, il
s’agit de faire des bases nautiques un lieu de passage ouvert au public.

Il s'agit de faire la méme chose au nord ou I'accent devra étre mis sur les sports de pagaies,
moins tributaires de la météo : les sorties en kayak et/ou pirogue a la rencontre du flot sont
méconnues alors qu’elles représentent une vraie valeur ajoutée. Le « point location » doit
également étre mis en avant.

2.3 Le Centre Tennistique Pierre de Coubertin
Sur I'année 2019, le TEE a travaillé sur 3 axes :

- sur les charges qui ont été diminuées et rééquilibrées ;
- sur la réorganisation des équipes (accueil et technique) ;
- sur la transparence des prix et des produits proposés.

Cette action a permis de voir une nette amélioration des résultats sur le dernier trimestre. En
2020 il s'agit de continuer le travail effectué sur le planning des équipes, dans I'objectif de
diminuer encore les charges et d’optimiser le temps de travail de chacun. Un meilleur
contrle des entrées et de loccupation des terrains doit permettre d’augmenter
naturellement le Chiffre d’affaires. La communication sera accentuée dans le but de toucher
de nouveaux clients (plaquette commerciale, page internet, réseaux sociaux...). Le Centre
Tennistique accueillera cette année un tournoi handisport de renommée Internationale. En
plus d’étre un événement sportif exceptionnel, cette nouvelle compétition va permettre au
Centre Tennistique d’accentuer sa notoriété.

Concernant la piscine, les tarifs 2020 ont été revus pour permettre aux résidants de profiter
de tarifs plus attractifs en périodes creuses. Les horaires des legons (Aquabike, aquagym)
ont également été modifiés pour toucher plus de clients sans « géner » les nageurs.
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24 Le Camping caravaning Stoneham

L’amélioration des services rendus aux clients du camping caravaning a été poursuivie. Le
Chiffre d’Affaires est en baisse sur 2019 mais cela est d0 a la baisse des ventes de mobil-
homes et non & une baisse de la fréquentation. Pour 2020, il s’'agit de travailler sur la
maitrise des charges notamment les fluides des résidants. Le camping est au maximum de
sa capacité d’accueil. Pour augmenter son chiffre d’affaires, il faudra améliorer la rotation
des clients de passage mais aussi réfléchir a la possibilité d’augmenter la capacité d’accueil.

2.5 Tourisme d’Affaires / Incentive

Aprés 2 années en « veille » et une activité en baisse, I'année 2020 va étre primordiale pour
I'activité tourisme d’affaires.

La gestion du Palais des Congrés agrandi et rénové sera assurée par la « Régie Autonome
du Palais des Congrés », budget annexe de la Ville du Touquet-Paris-Plage. Les activités
incentives demeurent gérées par le TEE. |l s’agit de profiter de I'ouverture du Palais pour se
positionner comme LA destination Affaires au nord de Paris. Le TEE travaille activement sur
la création de nouveaux produits « nature » et une actualisation des activités en place.
L'objectif est que les produits proposés par le TEE soient hyper attractifs de fagon a ce que
son équipe commerciale ainsi que les hoteliers vendent ces produits en minimisant les
interventions de prestataires extérieurs au Touquet-Paris-Plage.

4) Le soutien a la Société d’E ie Mi I’Aéroport du T
dans sa politique de redressement et de relance de I'aéroport

Le chiffre d’affaires de la SEMAT pour 2019 s’établit a 758 000 €, soit une augmentation de
5,5 % par rapport a 2017, et une baisse de 7 % par rapport a 2018.

L'année 2018, avec un chiffre d’affaires de 815 514 €, avait été une année exceptionnelle,
grace aux trés bonnes conditions météo, qui avaient permis d’accueillir 49 000 passagers.

Concernant les autres recettes, la SEMAT avait bénéficié de 2 produits exceptionnels en
2018 : un rattrapage de la majoration de la taxe d’aéroport pour 46 372 € et une reprise pour
provisions de TVA de 22 500 €.

De méme, en 2019, une subvention exceptionnelle représentant une part non allouée de
I'Aviation Civile a également été versée pour un montant de 68 682 €, venant partiellement
compenser la baisse significative du montant de la subvention annuelle de I'Aviation Civile.

Ces recettes exceptionnelles ont permis a la SEMAT de fonctionner en ne sollicitant aucune
subvention d’exploitation de la Ville au titre du développement de 'activité touristique, pour
les exercices 2018 et 2019.

En 2019, la SEMAT a accueilli 47 291 passagers qui ont profité des atouts de la Ville et de
ses équipements, ce qui représente 25 682 mouvements dont 5 962 mouvements locaux,
essentiellement au titre de la formation.

On peut rappeler ici que, selon les estimations de la SEMAT, chaque passager dépense en
moyenne entre 150 et 200 € dans la Station.

Pour 2020, la SEMAT prévoit un chiffre d’affaires de 800 000 €, soit une augmentation de 5%
par rapport a 2019.

L’année 2020 s’annonce comme une année de transition, en raison du contrble de la
Chambre Régionale des Comptes de 2018, qui impose de changer les modalités de gestion
de I'Aéroport conformément a la législation en vigueur (passation d'une Délégation de
Service Public, gestion en régie ou Société Publique Locale).

L'année 2020 ne faisant pas lI'objet de recettes exceptionnelles, la SEMAT prévoit de
solliciter, auprés de la Ville du Touquet-Paris-Plage une subvention d'exploitation de
130 000 €, en plus de la subvention d’investissement de 24 480 €.
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Conformément aux recommandations de la Chambre Régionale des Comptes, la SEMAT
peut justifier cette demande de subvention de 130 000 euros par sa contribution au
developpement touristique de la Ville du Touquet-Paris-Plage, telle que prévue dans ses
statuts modifiés et dans la convention de 2014 entre la Ville et la SEMAT, de la fagon
suivante : le développement de l'activité touristique au Touquet-Paris-Plage oblige une
ouverture de I'Aéroport le week-end et les jours fériés, pour permettre a ses 47 000 visiteurs
de profiter de la Station, ce qui n’est pas le cas dans les aéroports comparables & vocation
non touristique, dont I'exploitant est absent le week-end et 'Aéroport accessible uniquement
en auto-information (exemple : Calais, Merville, Valenciennes, Chateauroux, Angers...et
beaucoup d’autres).

Cela nécessite la présence de 6 agents qualifiés, pendant la durée d’ouverture a savoir
10 heures / jour soit :

- 2 Agents administratifs et accueil

- 2 Pompiers

- 1 Avitailleur

- 1 Marshaller pour parquer les avions.

La subvention de 130 000 € sollicitée couvrirait ces dépenses.

Par ailleurs il est a préciser que des investissements sont a prévoir a I'aéroport:
1. Suite a I'audit d’homologation intervenu en 2019 :
- Travaux de réfection de la piste : 10 000 €
- Peinture et signalisation de la piste et des parkings : 30 000 €

2. En prévision du Brexit et du développement commercial :
- Aménagement et équipement de locaux duty free : 15 000 €
- Aménagement du terminal pour I'accueil des équipages commerciaux : 25 000 €

3. A partir de 2025 et en fonction de I'évolution du trafic, des travaux de réfection
compléte de la piste, des taxiways, des parkings et du balisage devront étre effectués
pour un montant estimé a 3 500 000 €, qui pourront étre financés par un emprunt sur
20 ans.

Ces investissements devraient pouvoir faire 'objet de subventions régionales, voire
européennes qui viendraient en réduire le co(t.

Conclusion :

Le nouvel élan donné a la station fait que les investisseurs privés assurent, a leur
tour, le renouveau du Touquet-Paris-Plage, a I'image de la rénovation de la
Thalassothérapie (groupe ACCOR) et du Westminster (groupe Barriére).

Les grands projets aboutissent et vont garantir des recettes nouvelles qui vont
conforter le budget municipal tout en apportant des réponses concrétes aux attentes
des Touquettois : logement avec la ZAC Quentovic et le Béguinage, emploi avec le

Palais des Congrés, accées aux professionnels de santé avec la maison médicale.
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Unanimité des présents et représentés.
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VII VIE ECONOMIQUE ET TOURISTIQUE

13) Budget annexe « Régie Autonome du Palais des Congrés »

13a) Modification des statuts

Afin de tenir compte des remarques de la Sous-Préfecture dans son courrier en date du 17 décembre 2019, les
statuts relatifs 4 la Régie Autonome du Palais des Congrés », approuvés le 14 octobre 2019, sont modifiés sur les
points suivants :

- le nombre minimum de réunions du Conseil d’exploitation par an est modifié, soit une réunion tous les trois
mois et non deux réunions par an (article 7 des statuts),

- la phrase suivante de I’article 11 des statuts est supprimée : « le directeur est remplacé, en cas d’absence ou
d’empéchement, par un des fonctionnaires ou employés du service, désigné par le Maire ». En effet, cette
possibilité devrait étre accompagnée de 1’avis préalable du Conseil d’exploitation mais il est proposé de la
supprimer dans la mesure ou elle est, en fait inutile ; ’ordonnateur de la régie étant le Maire et non le
Directeur,

- Tarticle 11 des statuts est précisé : ’avis du Conseil d’exploitation doit étre recueilli avant de fixer le montant
de la rémunération du Directeur ; celle-ci étant par ailleurs déterminée par le Conseil municipal sur
proposition du Maire.

Unanimité des présents et représentés.

13b) Modification de la délibération n° 2019-05-24d en date du 14 octobre 2019 relative a
la_création d'un emploi de directeur

Afin de tenir compte des remarques de la Sous-Préfecture, les modifications suivantes ont été apportées a la
délibération n° 2019-05-24d en date du 14 octobre 2019 relative a la création d’un emploi de directeur :

- ce poste pour I’emploi de directeur chargé de I’administration de la Régie Autonome du Palais des Congrés,
ouvert a des candidats relevant du droit public titulaires ou non titulaires, est créé a temps non complet, soit
17h30 hebdomadaires, a compter du 14 octobre 2019,

- sa désignation sera présentée, au préalable pour avis au conseil d’exploitation de la régie conformément, a
I’article R 2221-73 du Code Général des Collectivités Territoriales,

- le poste serait pourvu par un agent contractuel en cas de recherche infructueuse de candidats titulaires et le
niveau de rémunération de ce poste sera calculé par référence a la grille indiciaire du grade d’ingénieur en
chef sur la base du 10°™ échelon avec versement des primes et indemnités y afférent.

Cette rémunération sera présentée pour avis au Conseil d’exploitation de la Régie Autonome du Palais des
Congres, conformément a 1’article R 2221-73 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Unanimité des présents et représentés.
13c¢) Désignation du directeur

Monsieur Frangois WARME est désigné en qualité de Directeur, a temps non complet, soit 17h30
hebdomadaires, de la Régie Autonome du Palais des Congrés, a compter du 1° mars 2020, pour assurer ces
missions.

Cette nouvelle délibération annule et remplace la délibération n° 2019-06-16a du Conseil municipal en date du
16 décembre 2019 portant désignation du directeur de la Régie Autonome du Palais des Congrés 4 compter du
1 janvier 2020.

Unanimité des présents et représentés.
13d) Modification de la délibération n° 2019-06-16d en date du 16 décembre 2019
concernant les délégations relatives a la gestion du Palais des Congrés de la Ville du
Touquet-Paris-Plage, ’approbation des tarifs modifiés et des conditions générales de
commercialisation du Palais des Congrés

Suite & la modification de la date de nomination de Monsieur Frangois WARME en qualité de Directeur de la
Régie Autonome du Palais des Congrés de la Ville du Touquet-Paris-Plage au 1* mars 2020, et non plus au
1 janvier 2020, les délégations qui lui ont été accordées par délibération n° 2019-06-16d du 16 décembre 2019,
le sont & compter du 1% mars 2020.
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Les autres dispositions de la délibération précitée, destinées a faciliter la commercialisation du Palais des
Congrés, demeurent inchangées et sont donc confirmées, a savoir :

- déléguer 2 Monsieur Frangois WARME la possibilité donnée au Maire, ordonnateur de cette régie autonome,
de consentir les marges et remises commerciale dans la mesure ou celles-ci nécessitent une réactivité
immédiate.

- déléguer a Monsieur Frangois WARME la possibilité donnée au Maire, ordonnateur de la régie autonome, de
consentir les marges et remises commerciales dans la mesure ou celles-ci nécessitent une réactivité
immédiate.

Ces délégations permettront & Monsieur Frangois WARME d’accorder des remises dans les conditions
précisées par le Conseil municipal en date du 14 octobre demier & savoir & hauteur maximale de 30 % pour le
secteur économique et 3 hauteur maximale de 50 % pour les associations.

- autoriser le Maire, ordonnateur de cette régie autonome, 2 signer les contrats de commercialisation du Palais
des Congrés et, en cas d’indisponibilité du Maire, de déléguer cette possibilité 4 Monsieur Frangois
WARME.

- autoriser le Maire, ordonnateur de cette régie autonome, de signer des conventions avec les apporteurs
d’affaires, tels que les hoteliers, relatives & la commercialisation du Palais des Congrés et, en cas
d’indisponibilité du Maire, de déléguer cette possibilité & Monsieur Frangois WARME.

Ces conventions permettront de verser des commissions aux apporteurs d’affaires et que celles-ci seront

calculées en pourcentage du chiffre d’affaires HT encaissé sur les locations de salles concernées (hors
prestations annexes), avec un pourcentage maximum de 12 %.

- maintenir la grille tarifaire modifiéele 16 décembre 2019 ainsi que les conditions générales de
commercialisation.

La grille tarifaire est complétée par les tarifs des locations techniques et prestations de services.

Unanimité des présents et représentés.
13¢) Convention de mandat avec Le Touquet Equipements et Evénements

Une convention de mandat est passée avec Le Touquet Equipements et Evénements (TEE), afin de permettre 4 la
Ville du Touquet-Paris-Plage d’encaisser les prestations annexes proposées par les services et les équipements
du TEE liées a la commercialisation du Palais des Congrés de la Ville du Touquet-Paris-Plage.

Cette possibilité facilitera le recouvrement des recettes liées au Palais des Congres dans le cas notamment de
prestations groupées comportant des locations de salles du Palais et des prestations complémentaires proposées
par le TEE.

Unanimité des présents et représentés.

13f) Retrait de la délibération n° 2019-06-16c en date du 16 décembre 2019 portant mise a
disposition d’agents titulaires de la Ville du Touquet-Paris-Plage auprés de la Régie
Autonome du Palais des Congrés au 17 février 2020

Suite a des observations de la part du contrfle de légalité, il est procédé au retrait de la délibération
n° 2019-06-16¢ du Conseil municipal en date du 16 décembre 2019 relative a la mise a disposition d’agents de la
Ville du Touquet-Paris-Plage auprés de la Régie Autonome du Palais des Congrés, a compter du 17 février 2020,
pour une période de 3 ans. Ces agents étaient précédemment mis a disposition de la régie personnalisée
« Le Touquet Equipements et Evénements ».

Unanimité des présents et représentés.

14)  Avenant n° 7 au cahier des charges pour ’exploitation du Casino du Palais et avenant n°1 a
la convention d’occupation des locaux du Casino du Palais

Par une délégation de service public en date du 18 janvier 2007, la Ville du Touquet-Paris-Plage a confié a la
SAS Société du Grand Casino du Touquet (qui appartient au groupe Barriére) 1’exploitation du Casino du Palais,
a compter du 1* juillet 2007.
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La Société Immobiliére et d’Exploitation de 1"'Hotel Westminster Le Touquet, appartenant au groupe Barriére, a
acquis 1’h6tel Westminster situé au Touquet en mai 2016.

Afin de contribuer au développement touristique de la Ville du Touquet, le Délégataire a versé a la Société
Immobiliére et d’Exploitation de ’'Hotel Westminster Le Touquet une subvention 2 titre de participation aux
travaux de rénovation de 1’h6te]l Westminster.

En application de larticle 34 de la loi de finances rectificative pour 1995 (n°95-1347 du
30 décembre 1995), cette subvention donne lieu pour le Délégataire 4 un abattement supplémentaire sur le
produit brut des jeux, et ce avant application des prélévements de la Ville et de I’Etat.

La mise en ceuvre de cette disposition entraine la diminution du prélévement direct et indirect pergu par la Ville
sur le produit brut des jeux abattu.

Afin de ne pas dégrader les finances de la Ville, tout en permettant au Délégataire de bénéficier du mécanisme
précité, les solutions suivantes seront mises en ceuvre :

- atravers un avenant n° 7, le versement, par le Délégataire, d’une contribution complémentaire a la Ville a
hauteur de l'impact sur le prélévement subi par la ville dii & I’abattement obtenu par le Délégataire au titre de
Iarticle 34 précité. Cet avenant n° 7 aura pour objet la création dans le cahier des charges d’un nouvel article
22 bis « Abattement hételier ».

- la modification en conséquence de la convention d’occupation, a travers un avenant n° 1, afin de diminuer
cette contribution complémentaire du montant des investissements a la charge du Délégataire, étant précisé
que le montant total des investissements qui porteront sur I’embellissement et la rénovation du batiment du
casino (y compris ses enseignes) s’élévent a 4 602 000 € TTC sur toute la durée de la délégation.

Unanimité des présents et représentés.

15) Centre d’affaires 1 « Aérogare » : requalification de trois locaux et fixation des tarifs

Dans la mesure ou les deux salles de réunion de la Tour de contréle vont étre transformées en cellules pour y
accueillir des spécialistes médicaux, et compte tenu de la forte demande des responsables d’entreprises des
Centre d’Affaires 1 et 2 d’avoir un espace fermé pour se réunir, le bureau n° 11 du Centre d’Affaires 1
« Aérogare », d’une surface de 27,09 m?, qui n’a jamais ét€ loué compte tenu de sa configuration, est transformé
en petite salle de réunion et la tarification correspondante est fixée, a compter du 1% mars 2020, comme suit :
Y2 journée : 40 € ; une journée : 70 € ; une semaine : 250 €.

Par ailleurs, les bureaux 1 (17,16 m?) et 2 (16,87 m?) du Centre d’Affaires 1 « Aérogare » étaient loués depuis
plusieurs années par SDRA avec une seule tarification pour les deux bureaux. SDRA ayant libéré le bureau 2, les
redevances sont fixées pour chacun de ces deux bureaux qui seront les mémes compte tenu de leur superficie
équivalente,  compter du 1° mars 2020, comme suit : entreprise de moins d’1 an : 63 € ; entreprise de moins de
2 ans : 169 € ; entreprise de moins de 3 ans : 221 € ; entreprise de plus de 4 ans : 368 €.

Unanimité des présents et représentés.

VIII AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE

16) Projet privé de construction d’une résidence étudiante-saisonniére

16a) Désaffectation et déclassement du premier étage du batiment de 1’ancien collége et
d’une partie du terrain d’assiette situés 100 avenue du Chiteau

La Société Anonyme d’HLM Vilogia (74 rue Jean Jaurés - CS 10430 - 59664 Villeneuve d’Ascq cedex)
propose, par lettre en date du 3 février 2020, de réaliser une résidence étudiante-saisonniére spécifique et
résolument innovante, sur le site de ’ancien collége contigu au Lycée Hételier du Touquet, au premier étage de
’ancien collége, qui sera surélevé d’un niveau et sur une partie du terrain attenant (430 m? environ), appartenant
a la Ville du Touquet-Paris-Plage.

En effet, le Groupe Vilogia a effectué¢ de multiples démarches auprés de la Mission Locale, des hételiers, du
Campus des métiers et de différents partenaires, qui ont abouti au constat que la question du logement des
étudiants et travailleurs saisonniers représente un enjeu majeur. La Station présente un manque d’offres en
logements étudiants alors méme que les besoins sont de plus en plus importants, notamment avec le
développement des formations en apprentissage du Lycée Hotelier. Par ailleurs, de nombreux établissements
économiques de la Station connaissent d’importantes difficultés pour recruter du personnel saisonnier compte
tenu du manque de logements adaptés.
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La préoccupation du Groupe Vilogia est double :

- d’un point de vue social, pour permettre ’accés de ce public 4 un logement & un cofit abordable
d’un point de vue économique, pour loger les saisonniers et étudiants dans de bonnes conditions permet de
fidéliser les salariés et contribue au bon fonctionnement.

La Ville est propriétaire du batiment qui accueillait I’ancien collége, attenant au Lycée professionnel hételier,
100 avenue du Chateau, sur un terrain cadastré section AL n° 229, d’une superficie de 25 682 m>. Les biens
immobiliers de I’ancien collége ont fait 1’objet d’un arrété de désaffectation préfectoral en date du 31 mai 2016.

Si le rez-de-chaussée de ce batiment est actuellement occupé par un espace d’innovation partagée (« Fablab »),
’étage est vacant et 1’ensemble du batiment nécessite d’importants travaux de rénovation en particulier
thermique.

Le premier étage du batiment de I’ancien collége édifi¢ sur la parcelle cadastrée section AL n° 229 et une partie
du terrain du domaine public communal représentant une superficie de 430 m? environ et issu de la parcelle
cadastrée section AL n® 229, ont été désaffectés par ’installation d’une cloture interdisant ’acces de ces espaces
au public, dont la pose s’est achevée le 14 février 2020.

Le Conseil municipal a donc pris acte de la désaffectation du domaine public de ces espaces, constatée par un
agent communal assermenté qui a établi & cet effet un rapport, et a prononcé le déclassement pour partie du
batiment de I’ancien collége du Touquet-Paris-Plage, en ’occurrence le premier étage qui représente une
superficie de 1 470 m? et du terrain de 430 m? environ résultant de la fraction de la parcelle section AL n° 229.

Unanimité des présents et représentés.

16b) Vente a la Société Anonyme d’HLM Vilogia du premier niveau du batiment de
I’ancien Collége et d’un terrain d’une superficie de 430 m? environ, cadastrés
section AL n° 229, situés 100 avenue du Chiteau pour lui permettre de construire
son projet de résidence étudiante-saisonniére et autorisation donnée a ladite société
de déposer un permis de construire pour la réhabilitation du premier étage du
batiment de 1’ancien collége et son extension pour la création d’une résidence
étudiante-saisonniére

Suite a la désaffectation et au déclassement du premier étage du batiment abritant 1’ancien collége du Touquet et
d’une partie du terrain d’assiette, soit 430 m? environ, résultant de la fraction de la parcelle section AL n° 229, le
Conseil municipal a décidé :

- dapprouver la cession de ces espaces & la Société Anonyme d’HLM Vilogia représentée par
Madame Dong NGUYEN, Directrice du territoire Métropole Européenne de Lille, ou toute autre personne
morale qu’elle se substituerait, cette société souhaitant y réaliser son projet de créer une résidence étudiante-
saisonniére, au prix de 1320000 € HT net vendeur correspondant & 1’estimation du Pdle d’évaluation
domaniale en date du 27 décembre 2019.

La Société Anonyme d’HLM Vilogia propose de procéder a la réhabilitation du premier étage représentant
une superficie de 1 470 m?, qui sera complété par une surélévation en attique représentant une superficie de
1 094 m?, et une extension latérale du batiment de I’ancien collége représentant une superficie de 755 m? sur
deux niveaux (rez-de-chaussée et 1% étage), pour y créer une résidence étudiante-saisonnicre de 95 logements
de type T1 de 22 m? et un logement de gardien.

La surface utile (surface dédiée uniquement aux logements) représente 2 090 m”.

- d’autoriser le Maire a signer la promesse de vente comportant les conditions suspensives suivantes :
- obtention des autorisations administratives purgée de tous recours,
- compatibilité du Plan Local d’Urbanisme avec la programmation prévue,
- obtention de l’accord de la Direction Départementale des Territoires et de la Mer pour le
conventionnement de cette résidence,

ainsi que 1’acte de vente aprés constatation de la levée des conditions suspensives dans le mois qui suit leur
réalisation établis par la SCP Laurence OLLIER et Jérémie DEVIS (11 boulevard Billet - 62630 Etaples-sur-
mer) ainsi que toutes autres piéces nécessaires a la régularisation de ce dossier.

- d’autoriser la Société Anonyme d’HLM Vilogia ou toute autre société qu’elle se substituerait & déposer une
demande de permis de construire pour la réalisation de son projet ci-dessus mentionné.

Unanimité des présents et représentés.
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17) Rénovation et agrandissement du Palais des Congrés

17a) Approbation de ’avenant n° 5 au contrat de partenariat

Le Conseil municipal a approuvé I’avenant n° 5 au contrat de partenariat passé avec BPCE Lease Immo (suite a
une modification de la dénomination sociale de Natixis Lease Immo) & compter du 1 avril 2019), qui a pour
objet :

- d’intégrer des travaux modificatifs conformément aux articles IX.1.2 (Modification décidée par la Personne
Publique) et IX1.3 (Conséquences financiéres des Modifications des Articles IX.1.1 et IX.1.2) du Contrat de
Partenariat : des travaux de redimensionnement des tableaux répartiteurs et de cheminement et tirage des
cables, de mise en place de prises électriques et de reprises de peintures et platrerie suite a ces travaux ont été
réalisés. Ces travaux, identifiés et décrits dans la Fiche Modificative n° 14, s’élévent globalement
16 105,10 €HT ;

- de déterminer la Date de Effective de Mise en Service compte-tenu des travaux modificatifs et des Causes
Légitimes au 18 février 2020 ;

- de déterminer les Cofits d’investissement, 1’ Assiette 4 Financer définitive et le Modéle Financier définitif :
compte tenu des travaux modificatifs et des indexations applicables, le Coiit d’investissement s’établit a
20 415 160,37 € ; les frais intercalaires s’élévent a 708 062,50 € ;

- d’établir le montant et 1’échéancier des Loyers Immobiliers définitifs compte-tenu de 1’ Assiette 4 Financer
définitive et de la Date de Fixation des Taux et de la Date Effective de Mise en Service ;

- de déterminer I'impact des travaux modificatifs intervenus pendant la période de travaux sur les Loyers
Exploitation et Maintenance.

21 Voix Pour, 3 Voix Contre (M. Francis BESSON, Mme Juliette BERNARD et M. Jean-Philippe BATAILLE) et 2 Abstentions
(MM. Luc CARBILLET et Léonce DEPREZ).

17b) Révision n° 4 de I’autorisation de programme et crédits de paiement

Dans le cadre du contrat de partenariat pour la rénovation et I’agrandissement du Palais des Congrés, la Ville du
Touquet-Paris-Plage s’engage a4 honorer des paiements échelonnés sur plusieurs années. Cet engagement a
nécessité la mise en place d’une Autorisation de Programme et de Crédits de Paiement (AP/CP) qui constitue
une dérogation au principe d’annualité budgétaire. Cette procédure permet 4 la commune de ne pas faire
supporter 4 son budget I’intégralité d’une dépense pluriannuelle mais les seules dépenses a régler au cours de
I’exercice.

L’AP/CP initiale a permis le versement de 8 000 000 € de subventions d’investissement au partenaire privé
Natixis Lease Immo, enregistré au chapitre 23 et échelonné en 7 versements entre le 15 septembre 2016 et le
1 février 2018.

L’ AP/CP initiale a fait 1’objet d’une premiére révision par délibération n® 2018-02-08c2 en date du 9 avril 2018
afin de tenir compte des fiches modificatives 2 et 3 reprises dans I’avenant n° 1 approuvé le 15 décembre 2017.
Pour rappel, I’échéancier est le suivant :

- 32 % soit 263 959,85 € en avril 2018 ;
- 35 % soit 288 706,08 € en aoiit 2018 ;
- 33 % soit 272 208,59 € en juin 2019.

(la fiche modificative n° 1 reprise dans le méme avenant et la fiche modificative n° 4 reprise dans I’avenant n° 2,
approuvé le 9 avril 2018, n’ont pas eu d’incidence sur le montant de I’investissement du contrat et n’ont donc
pas impliqué de révision de I’ AP/CP).

Cette AP/CP a fait 1’objet d’une 2°™ révision par délibération n° 2019-03-12b en date du 8 avril 2019 afin de
tenir compte de la fiche modificative n° 7 reprise dans [’avenant n° 3 approuvé également le 8 avril 2019 et
d’ajuster la date de démarrage du versement des loyers afin de tenir compte d’une livraison de 1’ouvrage prévue
en décembre 2019.

Cette AP/CP a fait 1’objet d’une 3°™ révision par délibération n° 2019-06-29 en date du 16 décembre 2019 des
besoins en investissements complémentaires 4 ceux prévus dans le cadre du contrat de partenarial, notamment
les frais liés a I’acquisition et l’installation de matériels tels que la sonorisation de diffusion des salles, le
matériel audiovisuel, vidéo et d’éclairage scénique, les rideaux de scéne... ; les crédits correspondants ayant été
inscrit par le biais d’une décision modificative le 14 octobre 2019.
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Cette 4°™ révision tient compte de la fiche modificative n° 14 reprise dans I’avenant n° 5 approuvé le 24 février
2020, des révisions de prix intervenues sur les fiches modificatives d’investissement et des crédits
d’investissement supplémentaires qui seront inscrits au BP 2020 en complément de ceux inscrits en 2019,
notamment pour des acquisitions de mobilier et de matériels techniques, informatiques.

L’ Autorisation de Programme relative i la rénovation et a I’agrandissement du Palais des Congrés dénommée
AP16PALAIS001 et les Crédits de Paiement correspondants, sont révisés afin de tenir compte :

- en crédits de paiement relatifs au loyer d’investissement L1 du contrat de partenariat, des montants mis a jour
par I’avenant n° 5.

- en « autres investissements », I’ajout en crédits de paiement 2020 des crédits d’investissements qui seront
inscrits au BP 2020 afin de permetire un réglement de ces dépenses avant le vote du Budget, notamment :

- 16 105,10 € correspondants & la fiche modificative n® 14 de reprise dans 1’avenant n° 5 approuvé le
24 février 2020,

- 29987,39 € de révisions de prix intervenues sur les fiches modificatives d’investissement

- 250 000 € de besoins d’investissements complémentaires qui seront inscrits au BP 2020.

Compte tenu de ces nouveaux éléments, le montant total de 1’ Autorisation de Programme est désormais porté a
21653 312,36 €.

21 Voix Pour, 3 Voix Contre (M. Francis BESSON, Mme Juliette BERNARD et M. Jean-Philippe BATAILLE) et 2 Abstentions
(MM, Luc CARBILLET et Léonce DEPREZ).

18) Demandes de subventions
18a) pour Dinstallation de bornes escamotables anti-intrusion (3éme phase)

Cette 3°™ phase permettra de compléter la sécurisation de la rue Saint Jean par I'implantation de 6 bornes
escamotables dont le coiit est estimé a 251 191 €.

Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés de I’Etat :

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Installation de bornes escamotables Etat (80%) 200 953,00 €
anti-intrusion : 3™ phase 251 191,00 €
Ville du Touquet (20%) 50 238,00 €
TOTAL 251 191,00 € TOTAL 251 191,00 €

Unanimité des présents et représentés.

18b) pour les travaux programmés en 2020 dans le cadre de I’agenda d’accessibilité
programmée (Ad’AP)

18b1) le Palais des Sports Olombel

Le montant de ces travaux, qui consistent a réaliser des travaux de mise en conformité des tribunes, des
sanitaires et des cheminements, 4 rendre accessible les vestiaires et & installer un élévateur pour les personnes a
mobilité réduite afin d’accéder aux gradins, est évalué a 91 000,00 € HT.

Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés de I’Etat :

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Travaux de mise aux normes Etat (80 %) 72 800,00 €
accessibilité 91 000,00 €
d’équipements communaux Ville du Touquet (20 %) 18 200,00 €
TOTAL 91 000,00 € TOTAL 91 000,00 €

Unanimité des présents et représentés.
18b1) le Palais des Sports Olombel

Le montant de ces travaux, qui consistent a réaliser des travaux de mise en conformité des tribunes, des
sanitaires et des cheminements, 4 rendre accessible les vestiaires et  installer un élévateur pour les personnes a
mobilité réduite afin d’accéder aux gradins, est évalué a 91 000,00 € HT.
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Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés de 1’Etat :

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) | RECETTES
Travaux de mise aux normes Etat (80 %) 72 800,00 €
accessibilité 91 000,00 €
d’équipements communaux Ville du Touquet (20 %) 18 200,00 €
TOTAL 91 000,00 € TOTAL 91 000,00 €

Unanimité des présents et représentés.
18b2) la Maison des Phares

Le montant de ces travaux, qui consistent & créer un sanitaire adapté, & mettre en ceuvre une signalétique
appropriée et a adapter un élévateur pour les personnes a mobilité réduite afin d’accéder au rez-de-chaussée, est
évalué a 28 000,00 € HT.

Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés de 1’Etat

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Travaux de mise aux normes Etat (80 %) 22 400,00 €
accessibilité 28 000,00 €
d’équipements communaux Ville du Touquet (20 %) 5 600,00 €
TOTAL 28 000,00 € TOTAL 28 000,00 €

Unanimité des présents et représentés.
18b3) I’Ecole de musique

Le montant de ces travaux, qui consistent & créer un sanitaire adapté et 3 mettre en place une signalétique
appropriée, est évalué a 7 000,00 € HT.

Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés de I’Etat :

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Travaux de mise aux normes Etat (80 %) 5 600,00 €
accessibilité 7 000,00 €
d’équipements communaux Ville du Touquet (20 %) 1 400,00 €
TOTAL 7 000,00 € TOTAL 7 000,00 €

Unanimité des présents et représentés.
18b4) la salle Gérard Bascoulergue

Le montant de ces travaux, qui consistent a réaliser des travaux de mise en conformité des sanitaires par la mise
en place de lave-mains et lavabos adaptés, des douches par la mise en place de barre de maintien et de mitigeur
adaptés, et des vestiaires, en agrandissant les passages de portes et en mettant en place du mobilier adapté, est
évalué a 15 000,00 € HT.

Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés de I’Etat :

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Travaux de mise aux normes Etat (80 %) 12 000,00 €
accessibilité 15 000,00 €
d’équipements communaux Ville du Touquet (20 %) 3 000,00 €
TOTAL 15 000,00 € TOTAL 15 000,00 €

Unanimité des présents et représentés,

18b5) la base nautique Bertrand Lambert

Le montant de ces travaux, qui consistent a réaliser des travaux de mise en conformité des sanitaires par la mise
en place de lave-mains et lavabos adaptés, des douches par la mise en place de barre de maintien et de mitigeur
adaptés, des vestiaires en agrandissant les passages de portes et par la mise en place de mobiliers adaptés, des
cheminements et places de parking, est évalué a 15 000,00 € HT.
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Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés de I’Etat :

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Travaux de mise aux normes Etat (80 %) 12 000,00 €
accessibilité 15 000,00 €
d’équipements communaux Ville du Touquet (20 %) 3 000,00 €
TOTAL 15 000,00 € TOTAL 15 000,00 €

Unanimité des présents et représentés.
18b6) le Centre sportif

Le montant de ces travaux, qui consistent & réaliser des travaux de mise en conformité des sanitaires par la mise
en place de barre de maintien et de mitigeur adaptés, des vestiaires, en agrandissant les passages de portes et en
mettant du mobilier adapté, et des cheminements et abords du terrain, a créer des places adaptées aux personnes
4 mobilité réduite le long du terrain de football, a rendre accessible les tribunes et a créer une rampe adaptée pour
accéder aux vestiaires, est évalué a 72 000,00 € HT.

Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés de 1’Etat :

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Travaux de mise aux normes accessibilité Etat (80 %) 57 600,00 €
d’équipements communaux 72 000,00 €
Ville du 14 400,00 €
Touquet (20 %)
TOTAL 72 000,00 € TOTAL 72 000,00 €

Unanimité des présents et représentés.

19) Convention avec ORANGE pour les travaux de dissimulation des réseaux téléphoniques
dans le cadre des travaux d’aménagement rue de la Paix

ORANGE (anciennement France Télécom) a accepté d’effectuer la mise en souterrain des infrastructures du
réseau téléphonique rue de la Paix et prend en charge la totalité des dépenses d’études de céblage, la réalisation
des travaux de cablage représentant la mise en souterrain de 15 branchements, les installations de
communications électroniques ainsi que 20 % des travaux de terrassement représentant la réalisation de
150 métres linéaires de tranchée commune de conduite principale occupée par un cible multipaire. ORANGE
apportera une participation forfaitaire de 12 € par ml de tranchée commune réalisé, soit la somme de 1800 €. La
commune du Touquet-Paris-Plage prend en charge, quant & elle, la fourniture et la pose des installations de
communications électroniques logotées Orange, ainsi que la réalisation de la tranchée aménagée diminuée de la

quote part a la charge d’Orange. Ces modalités sont consignées dans une convention qui sera signée avec
ORANGE.

Unanimité des présents et représentés.
20) Autorisation _donnée a la société GRDF Direction Réseaux Nord-Ouest de déposer une

demande d’autorisation de construire pour P’installation d’un équipement de téié-reléve sur
le clocher de I’Eglise

Dans le cadre de son programme de déploiement de la télé-reléve des compteurs communicants installés chez les
abonnés au gaz, GRDF (Gaz Réseau Distribution France) Direction Réseaux Nord-Ouest doit mettre en place un
réseau de concentrateurs nécessaires a la collecte des informations émises par ces compteurs.

Pour la réalisation de ce projet, GRDF Direction Réseaux Nord-Ouest souhaite installer son équipement sur un
immeuble haut de la ville. L’Eglise, propriété communale, située boulevard Daloz, sur la parcelle cadastrée
section AL n° 321 d’une superficie de 3 105 m?, présente par son implantation géographique et sa hauteur, des
caractéristiques acceptables pour le bon fonctionnement du réseau.

Les équipements 2 installer sur I’édifice, en partic basse du clocher, seront composés de deux antennes et d’un
coffret concentrateur.

La Société GRDF Direction Réseaux Nord-Ouest est autorisée a déposer une demande d’autorisation de
construire pour réaliser ce projet situé sur un batiment dont la commune est propriétaire.

Unanimité des présents et représentés.
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21) Convention de partenariat avec la Fondation du Patrimoine

La convention de partenariat est renouvelée avec la Fondation du Patrimoine délégation régionale Nord-Pas-de-
Calais, en vue de favoriser I’attribution de mesures financiéres et fiscales aux propriétaires agissant au profit de
la sauvegarde et de la valorisation du patrimoine béti situé sur le territoire communal ni inscrit ni classé au titre
des Monuments Historiques.

Aux termes de cette convention conclue pour un an a compter du 1¥ janvier 2020 et jusqu’au
31 décembre 2020, la Ville du Touquet-Paris-Plage s’engage & consacrer une enveloppe de 15 000 € A cette
opération, dont une partie (5 000 €) est attribuée pour le financement du fonctionnement de la délégation
régionale de la Fondation du Patrimoine.

A son échéance, si son contenu ne nécessite pas de modification, cette convention se renouvellera d’année en
année par tacite reconduction,

Unanimité des présents et représentés.

IX ADMINISTRATION GENERALE

22) Renouvellement de la convention avec le Ministére de I’Ecologie, de I’Energie, du

Développement Durable et de I’Aménagement du Territoire pour la répartition des frais de
chauffage a la Tour de Contréle

Aux termes d’une convention signée les 27 aoiit et 1” septembre 2014, I’Aviation Civile a mis gratuitement a la
disposition de la Ville du Touquet-Paris-Plage le rez-de-chaussée, le 17 et le 2°™ étage de la tour de contrdle de
I’aéroport, a compter du 1¥ janvier 2014 pour une durée de 10 ans. L’FEtat & travers les services de 1’ Aviation
Civile, continue & occuper les 4™, 5°™, et 6°™ étages du batiment.

L’existence d’une chaufferie unique pour le batiment a imposé la prise en charge du chauffage du batiment par la
Ville du Touquet, 1’ Aviation Civile devant lui rembourser le cofit du chauffage des locaux qu’elle occupe.

La convention, signée les 27 aolt et 1™ septembre 2014, fixant de fagon précise la répartition des frais qui
concernent exclusivement la consommation de fioul, approuvée par délibération du Conseil municipal en date du
21 juillet 2014 est venue & expiration le 30 septembre 2018.

Cette convention est renouvelée avec effet du 1% octobre 2018 sur des bases identiques, a savoir : la prise en
charge par I’ Aviation Civile de 42,3 % de la consommation globale. La durée de cette convention est fixée a
5 ans.

Unanimité des présents et représentés.

23) Fixation d’un tarif pour les sacs de collecte des déchets

Afin de contribuer a la propreté urbaine, des sacs de collecte des déchets seront mis & la disposition des
touquettois et leur seront vendus au tarif de 0,50 € par sac, afin de couvrir le prix d’achat des sacs et les frais
administratifs de ce service.

Unanimité des présents et représentés.

24) Réitération de garantie d’un emprunt souscrit par Vilogia S.A. d’HLM auprés de la Société
Générale

Suite & une opération de renégociation de dette entreprise par VILOGIA SA d’HLM, celle-ci sollicite la
réitération de la garantic que la Ville du Touquet-Paris-Plage avait accordée pour le prét initial contracté en
2010.

La société VILOGIA a, en effet, remboursé par anticipation le prét n°5829100 de 1360 125 € qu’elle avait
souscrit en 2010 auprés du Crédit Foncier de France et pour lequel la Ville du Touquet-Paris-Plage Iui avait
accordé sa garantie solidaire par délibération du 23 octobre 2009.

Ce prét concemait ’opération de construction de 11 logements collectifs P.L.S avenue des Phares au Touquet.

En paralléle de ce remboursement par anticipation, la Société Générale, Agence de Lille (59000) 27-35 rue de
Tournai consent 4 VILOGIA SA d’HLM un emprunt présentant les caractéristiques suivantes :
- objet : rachat du prét du Crédit Foncier N° 5829100 ;
- montant : EUR 1 108 749,00 ;
- durée:30ans;
- taux:1,27%;
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- taux effectif global : 1,27 % ;
- échéances de remboursement : 30 annuités constantes 44 676,25 EUR.

Cet emprunt est garanti par le cautionnement solidaire de la commune pour le compte de VILOGIA SA d’HLM
au profit de Société Générale pour siireté du remboursement de I’emprunt d’un montant de 1108 749 €, a
hauteur de 100 %.

Unanimité des présents et représentés.

25) Protection sociale complémentaire - volet prévovance : modification de la participation au
financement des cotisations des agents

Par délibération du 12 novembre 2018, le Conseil municipal a décidé d’adhérer, & compter du 1% janvier 2019, &
la convention de participation proposée par le Centre Départemental de Gestion pour offrir une protection sociale
complémentaire prévoyance dans le but de garantir les ressources de ses agents en cas de maladie, de décés ou
d’invalidité.

Le montant unitaire de participation de la collectivité par agent et par mois était fixé &4 1 € brut & compter du
1 janvier 2019 en précisant que cette participation serait revue en 2020 et 2021.

Le montant unitaire de participation de la collectivité par agent et par mois passera a 12 € brut & compter du
1% mars 2020.

Unanimité des présents et représentés.

26) Avenant A la convention portant mise & disposition d’agents titulaires de la Ville du
Touquet-Paris-Plage auprés du Tougquet Equipements et Evénements

La liste des agents de la Ville du Touquet-Paris-Plage mis & disposition auprés du Touquet Equipements et
Evénements (au nombre de 6) sera actualisée a compter du 1% mars 2020.

Unanimité des présents et représentés.

Mme Lilyane LUSSIGNOL, MM. Denis CALOIN, Michel FOUQUES et Pieme BELLANGER, Mmes Michéle BIUNDO et

Janick GOETGHELUCK, MM. Jacques COYOT et Daniel FASQUELLE et Mme Emilie DOCQUIERT n’ont pas pris part au vote de la
présente délibération.

27) Convention portant mise a disposition d’agents du Touquet Equipements et Evénements
auprés de la Ville du Touquet-Paris-Plage

La liste de ’agent du Touquet Equipements et Evénements mis & disposition auprés de la Ville du Touquet-Paris-
Plage sera actualisée a compter du 1* mars 2020.

Unanimité des présents et représentés.

Mme Lilyane LUSSIGNOL, MM. Denis CALOIN, Michel FOUQUES et Pieme BELLANGER, Mmes Michéle BIUNDO et

Janick GOETGHELUCK, MM. Jacques COYOT et Daniel FASQUELLE et Mme Emilie DOCQUIERT n’ont pas pris part au vote de la
présente délibération.

28) Avenant 2 la convention portant mise 3 disposition d’agents titulaires de la Ville du
Tougquet-Paris-Plage auprés de I’Agence d’Attractivité en Opale Canche Authie

La liste des agents de la Ville du Touquet-Paris-Plage mis a disposition auprés de 1’Agence d’Attractivité en
Opale-Canche Authie (au nombre de 2) sera actualisée & compter du 1 mars 2020.

Unanimité des présents et représentés.
Mme Lilyane LUSSIGNOL, MM. Denis CALOIN et Daniel FASQUELLE et Mme Emilie DOCQUIERT n’ont pas pris part au vote de la
présente délibération.

29) Avenant i la convention portant mise i disposition d’agents titulaires de la Ville du
Touquet-Paris-Plage auprés de la résidence autonomie Marcel Pagnol

Compte tenu des mouvements de personnel, la liste des agents titulaires de la Ville du Touquet-Paris-Plage mis a
disposition auprés de la Résidence Autonomiec Marcel Pagnol (au nombre de 8) sera actualisée 4 compter du
1% mars 2020.

Unanimité des présents et représentés.
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30) Assurances
30a) Indemnisation de Madame Karen HUDSON

La Ville, dont la responsabilité a été retenue dans le cadre d’un sinistre, va indemniser, Madame Karen
HUDSON par I’intermédiaire de 1’assureur de cette derniére, & hauteur de 400 € correspondant & la franchise
contractuelle.

Unanimité des présents et représentés.
30b) Avenants de régularisation

30b1) au contrat d’assurance « Dommages aux biens » auprés de la MAIF pour la Ville du
Touquet-Paris-Plage

Au titre de la cotisation 2019, la mise & jour du patrimoine se traduit par un remboursement de 606,93 € TTC au
profit de la Ville du Touquet-Paris-Plage.

Unanimité des présents et représentés.

30b2) au contrat d’assurance « Tous risques objets d’arts » auprés du groupement constitué
de la SAS Sécurité et de la SA Helvetia pour la Ville du Touquet-Paris-Plage

Au titre de ’année 2018, la tarification des expositions temporaires se traduit par un ajustement de la prime de
145144 €.

Unanimité des présents et représentés.

31) Création d’un groupement de commandes avec Le Touquet Equipements et Evénements
pour la fourniture 4 la pompe de carburants par cartes accréditives, cartes "hors parc" pour

Ia flotte automobile, les utilitaires et les matériels spécifiques

Le marché actuel arrivera & expiration le 30 juin 2020. Préalablement au lancement d’une nouvelle consultation
sur la base d’un appel d’offres traité par accord-cadre mono attributaire sans négociation ni remise en
concurrence, et afin d’obtenir les conditions financiéres les plus avantageuses, un groupement de commandes
prévu aux articles L 2113-6 a 8 du Code de la Commande Publique, pour les prestations précitées, sera constitué
en commun avec Le Touquet Equlpements et Evénements.

Ce groupement constitué pour une durée égale a la durée du marché (4 ans) donnera lieu 2 la signature d’une
convention prévoyant les obligations de chacune des parties, ainsi que la répartition des dépenses.
Le coordonnateur sera la Ville du Touquet-Paris-Plage. La commission d’appel d’offres, chargée de 1’attribution
de ce marché, sera exclusivement celle du coordonnateur.

Le coordonnateur sera chargé de mener 1’ensemble de la procédure de passation du marché au nom et pour le
compte des autres membres. Il sera habilité 4 signer le marché. En revanche, chaque membre du groupement sera
chargé de I’exécution du marché pour le ou les prestations qui le concernent et de son paiement pour les
prestations correspondantes. : :

Unanimité des présents et représentés. 3 b

32) Avenants n° 6 et 7 au marché d’exploitation et de gestion des installations de chauffage, de

ventilation, de production d’eau chaude sanitaire, de traitgment d’eau et de télégestion des
installations du Touquet-Paris-Plage avec la SA ENGIE ENERGIE SERVICES - ENGIE

COFELY

A la suite du remplacement de la chaudiére de la Tour de Contrdle a 1’ Aéroport passant du fuel au gaz, un
avenant n° 6 au marché sera signé pour prendre en compte, & compter du 26 octobre 2018, ’intégration de ce
batiment sur le poste énergie « gaz » :

- passage au gaz naturel de la Tour de Contrdle,
- maintenance (P2) et garantie P3/1,
avec une application des prix en « valeur base marché ».

Par ailleurs, sur le poste énergie « gaz » la consommation évoluant a la baisse pour certains batiments, il est
nécessaire de diminuer la consommation de base. Un avenant n° 7 au marché sera passé pour prendre en compte,
a compter du 1 septembre 2018, la nouvelle cible des NB (bases de consommation) générant globalement une
plus-value de 1 822,94 € HT/an. En effet, le poste « gaz » passe d’un montant annuel de 196 429,59 € (marché
de base + avenants 1, 2, 3,4, 5 et 6) a 198 252,53 €.
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Ces deux avenants n’ont aucune incidence sur la durée du marché.

Unanimité des présents et représentés.

X DIVERS

33) Acceptation du legs universel avec charges consenti par Mademoiselle Solange
TERMEULEN

Le Conseil municipal a accepté le legs universel fait 4 la Commune du Touquet-Paris-Plage par
Melle Solange TERMEULEN par testament olographe du 21 mars 2019, aux charges, clauses, et conditions
énoncées dans ce testament, & savoir :

- un véhicule MERCEDES Classe M immatriculé le 4 juin 2015 (faisant l'objet d'un legs particulier a sa sceur,
Madame Marie-Paule MOLNAR TERMEULEN)

- cinq comptes ouverts & la banque LCL dont la valorisation globale au jour du décés (capital et intéréts)
s'éléve a 81 320,12 €.

- un compte courant a la Banque Postale dont la valorisation au jour du décés est de 3
788,87 €, étant ici précisé qu'elle détenait également un compte joint avec sa sceur pour une valeur jour décés
de 2 690,57 €.

- les lots numéros 715, 1142 et 1379 dépendant de l'ensemble immobilier sis & Le Touquet-Paris-Plage, avenue

Arséne Bical, avenue John Withley et allée des 4 saisons, Résidence Les Serres.
Compte tenu des agencements et des prestations du bien, de sa localisation et le marché immobilier actuel sur
le secteur, en comparaison aux biens vendus, il est possible d'estimer le bien a une valeur vénale de cing cent
quatre-vingt-dix mille euros (590 000,00€) (avis de valeur transmis en date du 11 septembre 2019 au Notaire
chargé de la succession).

- la moitié indivise en pleine propriété (avec sa sceur) d'une maison située a Roubaix, 30 rue Philibert Delorme.
Ledit bien était en cours de vente le jour du décés moyennant un prix de 80.000,00 €.

Sur ce patrimoine et aux termes du testament, les legs a titre particulier suivants devront étre délivrés savoir :

- le véhicule MERCEDES et un droit d'usage et d'habitation, d'une durée de 10 ans & compter du décés, de
l'appartement situé résidence les Serres & la sceur de Madame Solange TERMEULEN, Madame Marie-Paule
MOLNAR TERMEULEN,

- la somme de 15.000,00 € 4 'TEPEAM (Ecole parentale pour enfants autistes du Montreuillois).

Unanimité des présents et représentés.

La séance est levée & 13 h 00.

Le Maire,

W

Lilyane LUSSIGNOL
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