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LE TOUQUET
PARIS-PLAGE Mairie du Touquet-Paris-Plage

2019/02

CONSEIL MUNICIPAL .
COMPTE RENDU SOMMAIRE DE LA SEANCE
DU 4 MARS 2019

L’AN DEUX MILLE DIX-NEUF, le lundi 4 mars, & 9 b 00, les membres du Conseil Municipal de la
Ville du TOUQUET-PARIS-PLAGE, convequés le 23 février 2019, se sont réunis a4 I'Hotel de Ville, sous la présidence de
Mme Lilyane LUSSIGNOL, Maire.

ETAIENT PRESENTS :

M. Denis CALOIN, Mme Karine LEBOURLIER, M. Michel FOUQUES, Mme Sophic MOREL, M. Paul DUMONT,
Mme Madeleine DERAMECOURT, MM. Philippe HAGNERE et Pierre BELLANGER, Adjoints au Maire, M. Gérard DESCHRYVER.
(jusqu'a 12h30), Mmes Michéle BIUNDO et Janick GOETGHELUCK, MM. Jacques COYOT et Daniel FASQUELLE,
Mme Marielle PARENT, MM. Hugues DEMAY et Franck LEMAITRE, Mme Angélique SCHNEIDER {jusqu’a 12h00),
M. Francis BESSON, Mme Juliette BERNARD, MM. Jean-Philippe BATAILLE, Luc CARBILLET, Léonce DEPREZ ¢t Pierre CLEMENT,

Consetllers municipaux.

ABSENTS EXCUSES ET
M. Gérard DESCHRYVER, Conseiller municipal, a donné pouvoir Mme Madeleine DERAMECOURT, Adjointe au Maire
(4 partir de 12h30) ; Mme Valérie BLANQUEFORT, Conseillére municipale, a donné pouvoic 4 Mme Lilyane LUSSIGNQL, Maire ;
Mme Patricia HENO, Conseillére municipale, a donné pouvoir 4 M. Franck LEMAITRE, Conseiller municipal
Mme Angélique SCHNEIDER, Conseillére municipale, a donné pouvoir 4 M. Michel FOUQUES, Adjoint au Maire (3 partir de 12h00) ;
Mrme Emilie DOCQUIERT, Conseillére municipale, a donné pouvoir 4 M. Daniel FASQUELLE, Conseiller municipal.
SECRETAIRE DE SEANCE :

M. Michel FOUQUES, Adjoint au Maire,

I

I COMMUNICATIONS DU MAIRE

Les communications ont porté sur les sujets suivants
1°y  Le recrutement du responsable Péle Sécurité.

2%} Leramassage des déchets veits 4 compter du 1% avril 2019.

II APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 28 JANVIER 2019

Le procés-verbal de la séance du 28 janvier 2019 a été approuvé a I’unanimité des présents et représentés.

Il COMPTE RENDU DES DECISIONS DU MAIRE

- Décision n® 522 du 28 janvier 2019 : passation et signature, selon la procédure adapiée, d’un marché de
travaux avec la SARL ECF (1 avenue de la 1*© Armée Frangaise - 95600 Eaubonne) pour I’exécution de
travaux d’étanchéité sur 3 batiments situés sur la commune du Touquet-Paris-Plage, pour un montant global
de 35 001 € HT décomposé comine suit :
~ 6440 € HT pour le Centre social (batiment n° I - terrasse haute du niveau rez-de-chaussée de la maison

de la petite enfance - situé avenue de Villemessant),
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- 12 770 € HT pour la Tour de contrdle (batiment n° 2 - terrasse haute du niveau rez-de-chaussée - située
allée de la Royale Air Force),

- 15791 € HT pour le sanitaire public du parking Saint Jean 2 (bétiment n® 3 - réfection totale de la toiture
terrasse - situé boulevard de la Plage).

La durée d’exécution pour 1’ensemnble des travaux est de 10 semaines (y compris la période de préparation) a
compter de la date de démarrage fixée a I’ordre de service.

Décision n® 523 du 31 janvier 2019 : concession d’un emplacement dans le cimetiére communal.

Décision n® 524 du 31 janvier 2019 : renouvellement et signature d’une convention de mise 4 disposition a
titre précaire, temporaire et payant d’un logement communal situé au Marché Couvert, 127 rue de Metz
au Touquet-Paris-Plage, pour une durée d'un an, & compter du 1% février 2019, avec
Madame Karine MANSARD, moyennant une redevance mensuelle de 340 €.

Décision n® 525 du 1* février 2019 : concession d’un columbarium pour 30 ans dans le cimetiére communal.

Décision n® 526 du 4 février 2019 : passation et signature, selon la procédure adaptée, d’un contrat de
Jocation/maintenance d’un systéme de mise sous plis (modéle RELAY 3000) avec la SAS PITNEY BOWES
{Immeuble Le Triangle - 9 rue Paul Lafargue- 93456 La Plaine-Saint-Denis Cedex), moyennant un loyer
annuel de location/maintenance sur la base de 240 000 plis, de 2 924 € HT payable annuellement 4 terme &
échoir. Ce prix est ferme durant toute la durée du marché, qui est fixée a 4 ans non reconductible & compter
du jour de I"installation de la machine prévue le 16 mars 2019 au plus tard.

Décision n° 527 du 11 février 2019 : passation et signature, selon la procédure adaptée, d’une modification

n° 1 au marché d’assistance 3 maitrise d’ouvrage pour I’extension du dispositif de vidéo-protection et la

sécurisation des voies piétonnes de la Ville du Touquet-Paris-Plage, avec la SAS CONSULTING

SECURITY PARTNERS (72 rue des Jacobins - 80000 AMIENS), ayant pour objet la prolongation :

- de la durée d'exécution de la tranche ferme (initialement fixée a 10 semaines & compter du
11 juillet 2018) de 23 semaines, soit jusqu’au 27 février 2019,

- de la limite de notification de la tranche optionnelle 1 (initialement fixée le 20 février 2019)
de 8 semaines, soit jusqu’an 17 avril 2019.

Cette modification, qui n’a aucune incidence financiére et ne donnera pas lieu a application de pénalités ou
de retenues, résulte des retards quant 4 la prise des décisions imputables au maitre d’ouvrage, ¢’est-a-dire a la
Ville du Touquet.

Les autres données de la décision n° 470 restent inchangées.

Décision n® 528 du 15 février 2019 : passation et signature, selon la procédure adaptée, d’un marché pour la

requalification paysagére et environnementale de I’Espace Nouveau Siécle avec :

- la SAS COLAS NORD-EST (ZAL de la Houlette - 62240 Desvres), attributaire du lot n° 1:
terrassements, voirie et assainissement, pour un montant global de 169 892,20 € HT,

- la SARL PLAETEVOET Sport & Paysages (87 route de Steendam - 39210 Coudekerque-Branche),
attributaire du lot n° 2 : aménagements paysagers, pour un montant global de 134 348,39 € HT,

- la SAS CITEOS (ZI de I'Inquétrie - 5 rue Louis Lumiére - 62280 Saint-Martin-Boulogne), attributaire du
lot n° 3 : éclairage public, pour un montant global de 42 208 € HT,

ce qui représente un montant global de 346 448,59 € HT.

Les travaux seront exécutés 2 compter de la date de démarrage fixée a I’ordre de service pour une durée de :
- 10 semaines pour le lot n° 1,
- 11 semaines pour le lot n® 2,
- 12 semaines pour le lot n° 3.

Décision n° 529 du 15 février 2019 : passation et signature, selon la procédure adaptée, d’un marché avec la
SAS CITEOQS (Z1 de I'Inquétrie - 5 rue Louis Lumiére - 62280 Saint-Martin-Boulogne), pour 'exécution de
travaux d’éclairage public du boulevard Jules Pouget dans le cadre du plan de rénovation des trottoirs -
programme 2019, pour un montant global de 236 560,70 € HT.

Les travaux seront exécutés 4 compter de la date de démarrage fixée a 1'ordre de service pour une durée de
13 semaines (y compris la période de préparation et les délais de fourniture des matériels pour I’éclairage
public)

Décision n® 530 du 19 février 2019 : renouvellement d’une concession dans le cimetiére communal.

Décision n°® 531 du 21 février 2019 : acceptation de 'indemnisation de 3 950 € (3 200 € en réglement
immédiat et 750 € de franchise contractuelle aprés aboutissement du recours aupres de la compagnie adverse)
proposée par la SAS TEXA Expertises (310 boulevard Georges Clémenceau - 59700 Marcg-en-Barceul)
missionnée par la MAIF, assureur de la Ville du Touquet-Paris-Plage, pour évaluer les domrmages
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consécutifs a I’incendie d’un chalet le 30 novembre 2018, loué 4 ’EURL BML Cité Loisirs représentée par
Mme Marie-Louise BEAUMONT), a I’occasion de I’événement « Si Le Touquet m’était conié ».

- Décision n® 532 du 26 février 2019 : passation et signature, sclon la procédure adaptée, d’'un marché avec la
SAS COLAS Nord-Est {ZAL de la Houleite - 62240 Desvres), attributaire du lot n® 1 : V.R.D, dans le cadre
de ’'aménagement de la place de I’'Hermitage et de ses abords, pour un montant global del 788 202,90 € HT,
décomposé comme suit :

- 916 624,50 € HT pour la phase 1 (place de ’'Hermitage et giratoire, avenue de 1"Hippodrome),

- 871 578,40 € HT pour la phase 2 (abords du Palais des Congrés, avenues Recoussine et Aboudaram).

Les travaux serent exécutés A compter de la date de démarrage fixée a I’ordre de service pour une durée de
7.5 mois (30 semaines), décomposée comme suit :

- phase 1 ; 4 mois (16 semaines),

- phase 2 : 3,5 mois (14 semaines).

Le lot n° 2 (éclairage public) sera attribué le 11 mars 2019, aprés avoir effectué le choix du luminaire de type
3, lors de la présentation de la lanterne « Zoya » de marque ARCLUCE posée sur mét de 3,50 m proposée
par la société CITEOS et de la lanterne « Fiamma » de marque IGUZZINI posée sur médt de 3,50 m prescrite
au cahier des charges (CCTP).

- Deécision n® 533 du 1¥ mars 2019 : concession d’un columbarium pour 30 ans dans le cimetiére communal,

IV  DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

1 Débat _d’Orientation Budgétaire: présentation du rapport d’orientation budgétaire
préalable au vote du budget primitif 2019

Le Conseil municipal a pris acte de la temue du Débat d’Orientation Budgétaire sur la base du Rapport
d’Orientation Budgétaire relatif au budget de la commune pour I'exercice 2019 (budget principal et budgets
annexes) ci-dessous :

Unanimité des présents et représentés.

Rapport d’orientation budgétaire 2019
INTRODUCTION

Pour information, "article 107 de la loi Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe), du 7 aoiit
2015, a modifié notamment I'article L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) en
complétant les dispositions relatives a la forme et au contenu de ce débat.

Chaque année, dans les communes de plus de 3 500 habitants, le Maire présente au Conseil municipal, dans les
deux mois qui précédent I’examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés ainsi que la structure et la gestion de la dette.

La présentation de ce Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB) donne lieu & un débat. 11 est pris acte de la tenue
de ce débat par une délibération spécifique qui fait 'objet d'un vote de 'assemblée délibérante.

Le ROB est par ailleurs transmis au Préfet et au Président de I’Intercommunalité dont la commune est membre
dans les 15 jours suivant son examen. Il est également mis en ligne sur le site internet de la commune, si celui-ci

existe.

1% PARTIE : PERSPECTIVES £ECONOMIQUES ET FINANCIERES DE LA FRANCE EN 2019
1) EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS ECONOMIQUES EN FRANCE

1.1 La croissance économique

Faible en début d’année 2018, la croissance s’est raffermie au troisidme frimesire mais les indications
conjoncturelles récentes laissent de nouveau attendre un fléchissement temporaire sur le demier ttimmestre de
I'année du fait notamment des perturbations de I'activité induites par le mouvement des « gilets jaunes ».
En moyenne annuelle, le Produit Intérieur Brut (PIB) progresserait de 1,5 % en 2018, aprés 2,3 % en 2017,

Au-dela de ces a-coups trimestriels, les perspectives restent toutefois favorables et "activité s’installerait sur un
rythme autour de 0,4 % par trimestre a partir du début 2019 pour s’établir en moyenne annuelle a 1,5 % en 2019
et 1,6 % en 2020.



1.2 Linflation

Selon 'INSEE, aprés un pic & 2,6 % en juillet et aofit 2018, qui tient pour beaucoup 4 la forte augmentation du
prix du pétrole ainsi qu'aux hausses de taxes sur le tabac et 1’énergie (notamment sur le gaz et I’électricité),
Iinflation (mesurée par le glissement annuel de I'indice des prix a la consommation harmonis¢) se replierait
jusqu’a I’automne 2019. Elle se raffermirait ensuite progressivement pour fluctuer autour de 1,7 % en 2020 et
2021.

1.3  La consommation des ménages

En moyenne sur I’année 2018, la consommation des ménages augmenterait a un rythme presque identique  celui
de 2017 (+ 0,9 % aprés + 1,1 %). Le pouvoir d’achat, quant 2 lui, croitrait de 1,4 %, comme en 2017, malgré une
légere accélération des prix. Le taux d’épargne serait légérement supérieur & celui mesuré I'an passé
(14,7 % contre 14,2 % en 2017).

Apreés une croissance exceptionnelle en 2017 (+ 5.6 % aprés + 2,8%), I'investissement des ménages ralentirait
nettement en 2018 avec la baisse du rythme des ventes de logements neufs. En moyenne sur 1'année 2018, il
augmenterait de 1,5 % mais diminuerait au premier trimestre 2019,

1.4  La situation des entreprises

Fin 2018, le taux de marge des Sociétés Non Financieres (SNF) serait légérement supérieur 4 son niveau de
2017, soit 32,2 %. Il avait fléchi au deuxiéme trimestre 2018 (31,5 % aprés 32,0 % en moyenne en 2017).

En 2019, le taux de marge connaitrait une hausse ponctuelle en raison de la transformation du Crédit d’Imp6t
pour la Compétitivité et I'Emploi (CICE) en exonération de cotisations patronales. Il atteindrait 33,5 % mi-2019.

1.5  Les taux d’intérét

Les taux d’intérét sont restés 4 un niveau historiquement bas en 2018 et devraient rester 4 ce niveau en 2019, ce
qui permetira aux entreprises et aux meénages de continuer & se financer 4 moindre cofit.

2) FINANCES PUBLIQUES

2.1 Prévisions concernant les finances publiques

A moyen-terme, les projections des finances publiques reposent sur une hypothése de croissance a + 1,7 %
jusqu’en 2022,

2.1.1 Les déficits publics

Le déficit public s’est stabilisé en 2018 a — 2,7 % du PIB, sous les critéres requis par I’Union Européenne, qui a
été fixé, pour rappel, 4 3 % par le crittre de Maastricht. Toutefois, les demi¢res mesures annoncées par le
Président de la République, début décembre, feront passer temporairement le déficit frangais a - 3,2 %.

2.1.2 La dette publique

La dette publique (dette cumulée de 1’Etat, des Administrations Publiques Centrales, des Administrations
Publiques Locales et de la Sécurité Sociale) atteint 99,3 % du PIB en 2018, un montant dangereusement proche
de la barre symbolique des 100 % et qui n’a cessé de progresser ces dernjéres années (pour mémoire, ce faux
était de 99,1 % en 2017 et de 96,1 % en 2016).

NB : rappel du critére de Maastricht : 60 % maximum.
2.1.3 Le taux des prélévements obligatoires

Le taux de prélévements obligatoires des administrations publiques devrait s’établir a 44,2 % du PIB en 2019, il
est donc resté stable par rapport 2 2018.

22  Axes d’actions de I’Etat concernant les collectivités locales en général

2.2.1 Dotations ["Etat

Apres quatre années de diminution de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF), I'arrét de la baisse des
dotations, voté en Loi de Finances pour 2018, s’est traduit par la stabilisation du montant total de la DGF. Le



niveau global de la DGF des communes et des départements, fixé 4 26,9 milliards d’euros en 2019, est donc
maintenu & son niveau 2013.

222 FCTVA

La Loi de Finances 2018 a instauré ’automatisation de la gestion du Fonds de Compensation pour la Taxe sur la
Valeur Ajoutée (FCTVA) en recourant a4 une procédure de traitement automatisé des données budgétaires et
comptables.

L’entrée en vigueur de cette réforme, prévue initialement en 2019, est reportée au 1 janvier 2020 compte tenu
de sa complexité technique en matiére de mise en ceuvre.

L’article précise également le périmétre des dépenses qui bénéficieront du traitement automatisé et celles qui
devront toujours faire 1'objet d’une déclaration (pour quelques dépenses spécifiques).

2.2.3 Le Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales (FPIC),
dispositif de péréquation horizontal

Le principe est que les collectivités dites « riches » abondent ce fonds qui est redistribué aux collectivités dites
« pauvres ».

L’enveloppe du FPIC est maintenue a 1 milliard d’euros; son niveaur depuis 2016, mais désormais,
la contribution d’une collectivité & ce fonds pourra atteindre 14 % de ses recettes fiscales agrégées et non plus
13,5 %,

2.2.4 La Dotation de Soutien 4 I’'Investissement Local (DSIL)

Créée en 2018, cette dotation est destinée & soutenir I’investissement des collectivités locales et notamment a
soutenir les projets de transition énergétique, de rénovation thermique et de mise aux normes ainsi que de
construction d’équipements publics ou d’infrastructures en faveur de la mobilité pour ’accueil de nouvelles
populations.

En 2018, s’est ajoutées & cette liste, la création, la transformation et la rénovation des béitiments scolaires.

La Loi de Finances 2018 précise que pour 2019, elle s’élévera & 570 millions d’euros, contre 615 millions
d’euros en 2018, Le Projet de Loi de Finances ajuste également le millésime de la population & prendre en
compte pour la répartition des montants alloués 4 chacune des collectivités.

2.3 Fiscalité locale
2.3.1 La revalorisation des bases fiscales

En 2019, le taux de revalorisation des valeurs locatives des locaux d’habitation, des locaux industriels est égal au
tairx de variation entre novembre 2017 et novembre 2018 de I’'Indice des Prix 4 la Consommation Harmonisé
(IPCH), soit 2,20 %. Pour rappel, en 2018, il était de 1,20 %.

2.3.2 La réforme de la Taxe d’Habitation

La Loi de Finances 2018 prévoit un dégrévement par tiers de la Taxe d’Habitation pour 80 % des contribuables a
compter de 2018 (dégrévement & hauteur de 30 % la premiére année).

2019 est donc la deuxiéme année de dégrévement. 80 % des confribuables en 2019 bénéficieront donc d’une
Taxe d’Habitation dégrevée a hauteur de 65 %.

Pour rappel, les collectivités conservent un pouvoir de taux mais la décision d’augmenter le taux de la taxe
d’habitation conduirait & réimposer les bénéficiaires du dégrévement. L'impact sur les budgets locaux sera
neutralisé ; le recours au dégrévement préserve en effet le versement de la taxe aux collectivités.

2.4 Taxe de séjour

En 2018, la Loi de Finances rectificative pour 2017 a imposé aux territoires qui collectent la taxe de séjour de

prendre une délibération avant le 1% octobre 2018 portant notamment

- sur la mise en place d’une nouvelle grille tarifaire ;

- sur la prise en compte de I'évolution du mode de calcul pour les hébergements sans classement on en attente de
classement (introduction d’un pourcentage compris entre 1 % et 5 %) ;

- et sur la collecte par les plateformes en ligne {(pour les loueurs non professionnels) avec une mise en ceuvre au
1¢" janvier 2019.



En 2019, il est par ailleurs prévu de renforcer :

- les sanctions en cas d’absence de déclaration, d’absence de collecte ou d’absence de reversement de la taxe de
séjour dans les délais impartis ;

- les procédures de contrdles applicables aux plateformes en ligne, prévoyant une procédure de taxation d’office
en cas de refus de paiement. Il est désormais précisé que ces plateformes doivent reverser le produit de la taxe
au comptable public, au plus tard le 31 décembre de I'année de perception.

-

zéme PARTIE ; EB]QR]IE“ N°1 : UN BUDGET DE FONCTIONNEMENT MAITR [Sl’:“
A) LE BUDGET PRINCIPAL

1) Les recettes de fonctionnement

1.1  La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

La DGF du Touquet est passée de 520 849 € en 2017 4 404 681 € en 2018 ef a done baissé de 22 % en un an.
Pour mémoire, elle était de 2 597 744 € en 2013 et a donc baissé de 84 % depuis cette date.

A noter qu’en cumul entre 2013 et 2018, il s’agit de 7 123 000 € de dotations dont la Ville du Touquet a &t
privées.

Pour 2019, le dispositif d’écrétement demeure pour les collectivités dont le potentiel fiscal est supérieur 4 75 %
du potentiel fiscal moyen ; ce qui est le cas de la ville du Touquet. Un dispositif d’ajustement en fonction de la
population est également utilisé.

Une baisse de la DGF du Touquet est donc a4 nouveau a prévoir en 2019. La DGF 2019 du Touquet serait
donc de Iordre de 267 000 €, soit une baisse de 34 % par rapport 4 2018 (estimation réalisée sur le site de
I’ Association des Maires de France).

1.2  Une stabilité annoncée du Fonds de Péréquation des ressources Communales et
Intercommunales (FPIC)

La Ville du Touquet, classée dans la catégorie des villes « riches », a abondé ce fonds 4 hauteur de 24 224 € en
2013, de 70 145 € en 2014, de 87 912 € en 2015 et de 173 094 € en 2016.

Jusqu’en 2016, la Ville du Touquet faisait partie de la Communauté de Communes Mer et Terres d’Opale
{CCMTO) qui contribuait & ce fonds, ce qui impliquait qu’elle y contribuait également.

Depuis 2017, suite & la création de la Communauté d’ Agglomération des 2 Baies en Montreuillois (CA2BM) au
sein de laquelle ont fusionné 3 communautés de communes dont la CCMTO, la Ville du Touquet n’a pas
contribué au FPIC dans la mesure o0 la CA2BM remplissait les conditions pour étre bénéficiaire de ce fonds,

Elle ne contribuera pas au FPIC a Pavenir, tant que la CA2BM remplit les conditions pour &tre
bénéficiaire de ce fonds. La recette correspondante est répartie entre la CA2ZBM et les collectivités qui en
bénéficiaient précédemment.

1.3 Une légére baisse des casinos en 2018

Le produit du reversement des jeux de casinos s’éléve 4 1232 297 € en 2018. 1l enregistre une baisse de 8,8 %
par rapport a 2017, Cetie baisse, enregistrée sur le produit du casino des 4 saisons, était prévue dans la mesure ol
le nouveau cahier des charges du casino des 4 saisons s’applique depuis novembre 2017.

Le taux de prélévement communal est en effet moindre que dans la délégation précédente méme s’il reste
satisfaisant compte tenu du contexte économique touchant les casinos, d’une part, et du réajustement nécessaire
par rapport au cahier des charges du casino du Palais, d’autre part.

Le produit du reversement des jeux du casino du Palais est quant a lui stable.

Pour mémoire, outre la baisse d’activité des casinos depuis plusieurs années, la commune subit ’effet de la
clause du cahier des charges du casino du Palais, négociée en 2007 qui prévoit qu’a partir du 1° novembre 2009,
si le produit des jeux est inférieur 4 un certain senil, le taux de prélévement communal passe de 15 % 4 8 %. Or,
depuis cette date le produit des jeux a été inférieur 4 ce seuil et cette clause défavorable 4 la Ville du Touquet est
donc activée depuis le 1°" novembre 2009. Elle représente pour la Ville un manque 4 gagner de 'ordre de
500 000 € par an, soit 4 500 000 € sur les 9 derniéres années.

Au budget 2019, la prévision de recette sera réajustée en fonction du réalisé 2018,



1.4 Les droits de mutation

Les droits de mutation se sont élevés 4 environ 2 789 000 € en 2018 soit une hausse de 10 % par rapport 4 2017,
Les taux d’intérét trés bas et 1’attractivité de la station expliquent ce montant trés élevé,

Les prévisions 2019 seront cependant inférieures A ce chiffre compte tenu du caractére incertain de ces
recettes.

1.5  Les recettes du domaine communal

Comme chaque année, les tarifs d’occupation du domaine communal seront réévalués trés raisonnablement :

- les tarifs du marché resteront stables ;

- les tarifs de location des cabines de plage augmenteront de 3 % ;

- afin et compte tenu des durées d’installation plus importantes autorisées pendant Pannée et des frais
supplémentaires occasionnés par la mise en place de nouvelles mesures de sécurité (Plan Vigipirate) lors des
événements organisés en ceeur de ville, les tarifs des terrasses augmenteront de 5 4 10 % selon les zones
d’implantation des établissements concernés.

Les recettes des cabines de plage 2018 sont supérieures & celle de 2017 de 5 % compte tenu d'un nombre plus
important de renouvellement des contrats de 5 ans. En 2019, [a prévision sera réajustée en fonction d’un nombre
de renouvellement des contrats de 5 ans légérement inférieur 4 I’année écoulée.

Les recettes de stationnement ont augmenté de 1’ordre de 8 % pour les abonnements et 10 % pour les recettes
d’horodateurs. L’attractivité de la station et les conditions climatiques trés favorables cet été ont contribué a ces
bons résultats. Depuis 2018, les Forfaits Post-Stationnement « FPS » (qui ont remplacé les amendes pour
stationnement payant) sont encaissés directement dans le budget communal de fonctionnement. Cette recetie
s’est élevée a 97 309 € en 2018, avec un démarrage des versements en juillet.

Le montant de ces FPS restera de 17 € en zone verte et 22 € en zone rouge en 2019,

Conformément 4 la Loi de Finances rectificative pour 2017, le Conseil municipal a délibéré le 24 septembre
2018 sur la taxe de séjour et notamment sur les modalités et les tarifs de la taxe de séjour sur le territoire du
Touquei-Paris-Plage applicables au 1*" janvier 2019.

En 2018, les recettes de taxe de séjour se sont élevées 3 603 457 € contre 695 057 € en 2017. Cetie une baisse
s’explique principalement par la fermeture pour travaux de I'Hétel Novotel, du 4 janvier 2018 au 24 aofiit 2018,
et de I"Hbtel Ibis, depuis le 1* septembre 2018 et jusqu’au 30 juin 2019.

Cette demiére aura donc également un impact sur les recettes de ’année 2019. En revanche, une augmentation
est attendue sur la taxe de séjour des locations saisonniéres dans la mesure ol la Ville du Touquet a pris la
décision de revenir a une taxation au réel et non plus au forfait depuis le 1*" janvier 2019. Cette mesure permet
une collecte également par le biais des plateformes de location de type Airbnb et Abritel. Celles-ci reverseront le
produit de leur collecte en fin d’année.

Pour mémoire, la taxe de séjour faisait ’objet d’un reversement au Touquet-Paris-Plage Tourisme qui avait la
compétence Office du Tourisme. Cette compétence étant désormais confiée a I’ Agence d’ Aftractivité Opale&Co,
depuis le 1¢ janvier 2017, qui est une association et non un Etablissement Public & caractére Industriel et
Commercial (EPIC), ce reversement n’a plus lien.

2)  Stabilité des t i - 2019
2.1  Les taux communaux

Pour mémoire, la création de la Communauté d’Agglomération des 2 Baies en Montreuillois (CA2BM),
regroupant la Communauté de Communes Opale Sud, la Communauté de Communes du Montreuillois et la
Communauté de Communes Mer et Terres d’Opale au 1* janvier 2017 a impliqué des variations dans les taux
d’imposition intercommunaux. Ces variations ont ét¢ neutralisées par un ajustement des taux communaux et
n’ont ey aucun impact sur le montant global payé par les contribuables.

Il est & noter que ces taux étaient inchangés depuis 2003, hormis la hausse de 2 % en 2009 pour financer la
contribution annuelle demandée depuis cette date par le SIVOM pour assurer le financement de la nouvelle
station d’épuration,

Pour mémoire, ces taux sont les suivants :

- la Taxe d’Habitation (TH) : 16,34 %
- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties ({TFPB) : 27.85%
- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non Béties (TFPNB) : 64,17 %

La commune tiendra, en 2019, son engagement de stabilité des taux.



A taux égaux, les contributions directes évoluent du fait de 1’augmentation des bases d’imposition. Cette
progression tiendra compte en 2019 d’une évolution des bases de 2,2 % et de I’augmentation physique des bases
(nouvelles constructions).

La réforme de la taxe d’habitation aura un impact limité au Touquet dans la mesure ou les dégrévements
concernent uniquement les résidences principales. En 2018, le dégrévement de 30 % a concerné 1 263 résidences
principales (soit 40 % des résidences principales ; 10 % de 1’ensemble des résidences) et représenté 267 175 €
au Touquet (soit 3 % de la recette de taxe d’habitation).

Pour mémoire ces dégrévements sont compensés par 1’Etat.
2,2  Les taux intercommunaux

Les taxes pergues précédemment par la CCMTO sont, depuis 2017, pergues par la CA2BM pour I’ensemble de
son territoire, ce qui implique le vote de taux identiques sur tout le territoire (sauf pour Ia Taxe d’Enlévement sur
les Ordures Ménagéres (TEOM) qui peut étre votée par secteur géographique).

En 2017, les hausses ou les baisses de taux constatées par rapport aux taux de leur intercommunalité de référence
en 2016 ont é¢ compensées par les communes membres. L’impact a donc été complétement neutre pour les
contribuables.

La CAZBM et les communes concernées ont compensé budgétairement ces variations par des dotations de
compensation afin qu’il n’y ait pas d’impact non plus sur leurs budgets respectifs.

Les taxes concernées sont les suivantes :

L}

la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) : taxe assise sur les bases des valeurs locatives fonci¢res des
locaux commerciaux et professionnels. Le taux 2016 de la CCMTO était fixé 4 26,49 % (il était resté stable
depuis 2012). Le taux voté par la CA2BM est resté a ce niveau en 2017 et en 2018,

- la Taxe d’Habitation (TH) (anciennement percue par le Département) : le taux voté par la CCMTOQ était
de 11,40 % en 2016. La CA2BM a voté un taux de 12,12 % en 2017, ce qui a impliqué une baisse de
0,72 point du taux de la TH du Touquet ; la perte de recette équivalente étant compenseée par une dotation de
la CA2BM., En 2018, le taux est resté a 12,12 %.

- la Taxe Fonci¢re sur les Propriétés Non Béties (TFPNB) : le taux voté par la CCMTO était de 2,03 % en

2016, La CA2BM a voté un taux de 2,63 % en 2017, ce qui a impliqué une baisse de 2,83 points du TFNB du

Touquet {¢t non de 0,60 point en raison de la régle des liens entre les taux : le taux de TFNB ne pouvant

diminuer moins que le taux de TH) ; la perte de recette équivalente étant compensée par une dotation de la

CA2BM. En 2018, le taux est resté a 2,63 %.

- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Bities (TFPB) : la CCMTO n’avait pas instauré de taux pour cette
taxe. La CAZBM a voté un taux de 1,21 % en 2017, ce qui a impliqué une baisse de 1,21 point du taux de la
TFPB du Touquet ; la perte de recetie équivalente étant compensée par une dotation de la CA2BM. En 2018,
le taux estresté a 1,21 %.

Ces taux devraient rester stables en 2019.

- concernant Pévolution de la Taxe d’Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) : par délibération du
11 octobre 2018, la CAZBM a instauré une nouvelle organisation de la collecte des déchets ménagers
distinguant 2 secteurs géographiques avec une gestion différente du service : un secteur en régie et un
secteur externalisé par marché public. Les 2 secteurs ont également des fréquences de collectes et des
prestations différentes. La ville du Touquet fait partie de la Zone 1 qui regroupe les communes de
PPex-CCMTO et dont la gestion du service est externalisée. La Zone 2 est constituée des autres conununes de
la CA2BM.

Le taux de TEOM est fixé comme suit :
-Zone 1:10%;
-Zone 2 : 12 %.

Pour la Ville du Touquet, le taux enregistre donc une baisse de 6,5 %o puisqu’il était de 10,7 % en 2018.

Cette nouvelle organisation a pour conséquence I’arrét de la collecte au porte a porte des déchets verts et du
verre par la CA2BM pour les communes de la Zone 1.

Afin de palier I'amrét de ce service, la CA2BM va metire en place des points d’apport volontaire
supplémentaires pour la collecte du verre et une plateforme pour I'apport des déchets verts (derriére les
locaux de la Direction du territoire). Par ailleurs, la mise en place d’un systéme de collecte des déchets verts
au porte a porte est a I’étude.



3) Lapoursuite du désendettement de la ville
3.1 Encours de la dette

En 2018, la recette liée aux nouveaux emprunts a été inférieure au remboursement du capital des emprunts, ce
qui permet 4 nouveau une légére baisse de I’encours.

Pour mémoire, I’encours était de 20 929 042 € au 1°* janvier 2008, il a baissé de 19 % depuis cetie date.
Au 1* janvier 2018, il était de 17 182 578 € et est estimé 4 16 859 312 € au 1* janvier 2019, soit une nouvelle
baisse de I'ordre de 32¢ 000 € en un an.

Celui-ci est réparti de la maniére suivante : 77,10 % de dette en taux fixe, 14,60 % en taux variable et 8,30 % en

Livret A,
Le taux moyen de la dette s*éléve & 2,27 % en 2018 (contre 2,53 % en 2017).

La répartition de ’encours de dette par préteur est la suivante :
- laCaisse d’Epargne : 22,4 % ;

- la SFIL (Société de Financement Local) : 21,8 % ;

- la Société Générale : 18,1 % ;

«  Dexia Crédit Local : 6,6 %o ;

- la Banque Postale : 19,7 % ;

- la Caisse des Dépbts et Consignations : 8,3 % ;

- le Crédit Agricole : 3,1 %.

Nota : Il n’y a aucun emprunt considéré comme « 4 risque » dans I’encours de la dette de la ville du Touquet.

Il est & nouveau prévu une légere baisse de I’encours de la dette en 2019 (hormis le contrat de partenariat pour la
rénovation et I’agrandissement du Palais des Congrés dont la part d’investissement restant 4 payer, & compter de
la mise en service du Palais, sera enregistrée comme une dette sur le budget annexe Palais des Congrés).

3.2  Intéréts versés

En 2018, par rapport a 2017, les intéréts d’emprunts sont 4 nouveau ¢n baisse compte tenu de la baisse de
'encours de la dette et des taux variables a un niveau historiquement bas.
Le montant des intéréts versés a baissé de 55 % depuis 2008, passant de 891 640 € 2 403 936 €.

4) La maitrise des dépenses doit étre renforcée

En 2019, comme en 2018, compte tenu du niveau trés bas des dotations de I'Etat, conséquence de plusieurs
années de forte baisse, et de la hausse des charges, la maitrise des dépenses de fonctionnement demeure une

priorité.

Pour mémoire, I'objectif fixé aux collectivités par le gouvernement est de ne pas dépasser 1,2 % d’augmentation
par an, 3 périméire constant.

L’évolution prévisionnelle des dépenses réelles de fonctionnement en valeur et 4 périmétre constant est la
suivante :

2019 2020 2021 2022 2023
Montant
prévisionnel 32 240 000 € 32 365 000 € 32475000€ 32575000 € 32672000€
Variation/n-1 + 0,37 % +0,39 % +0,34 % + 0,31 % + 0,30 %

4.1 L’objectif de maitrise des dépenses de personnel est réaffirmé

Depuis 2008, I’effectif de la ville du Touquet a baissé de 80,66 Equivalents Temps Plein (ETP).
Au 31 décembre 2018, les effectifs de la ville se composent de 464 agents, soit 439,34 ETP (contre 520 au 31
décembre 2008) dont 19 agents en catégorie A, 61 en catégoric B et 384 en catégorie C.

276 de ces agents relévent de la filiére technique et 117 de la filiére administrative, les autres se répartissant
principalement dans les filigres culturelles, sportives, de police et d’animation.

Il est par ailleurs A noter que 66,95 % des effectifs se situent dans la tranche d’4ge 40 & 59 ans et que 11,37 %
des effectifs ont plus de 60 ans.

En 2018, les dépenses de personnel ont été maitrisées avec des effectifs en baisse de 11,8 ETP par rapport 4 2017
et une hausse de la masse salariale limitée 4 1,12 %,




Realisé 2017 Réalisé 2018 variation

Charges de personnel 19 286 156 19253 324 -0,17 %

MNS 180 366 178 119 - 1,25 %
Départs volontaires 39300 223 390 + 468,42 %
Compte épargne temps 73 380 143 310 + 95,30 %
TOTAL 19 579 202 19 798 143 +1,12 %

Cette augmentation s’explique en fait en totalité :

- d’une part, par le versement d’une indemnité de départ & 5 agents qui ont démissionné de la Ville en 2018,
ce qui a représenté un montant total de 223 391 € (contre un seul versement de 39 300 € en 2017). A noter
qu’a ce jour, un nouvel agent a informé la Ville de son intention de démissionner dans les mémes conditions
au ler février 2019,

- d’autre part, par I'angmentation de la monétisation des jowrs €pargnés sur un Compte Epargne Temps
constatée depuis quelques années et qui a atteint, en 2018, la somme de 143 310 € (contre 73 380 € en
2017). Pour remédier & cette situation, & partir de janvier 2019, il est mis fin 4 la possibilité de monétiser ces
jours épargnés sur un Compte Epargne Temps. Seul leur décompte en congés sera autorisé.

En paralléle, un effort a été fait au niveau de la protection sociale complémentaire des agents par le biais d’une
convention de participation proposée par le Centre Départemental de Gestion au niveaw de la Santé et du
Maintien de salaire.

Ainsi, la participation & la protection sociale complémentaire des agents au niveau de la mutuelle de santé a été
maintenue, pour 2019, & son niveau actuel soit 7 € par mois par agent inscrit seul et 12 € par mois par agent
inscrit avec des ayants droit.

Concernant 1’ assurance « maintien de salaire », une participation symbolique d’1 € par mois par agent adhérant a
la convention a été mise en place en 2019 avec une perspective d’évolution sur les deux années & venir pour
atteindre 10 € par mois par agent en 2020 puis 15 € par mois par agent en 2021,

En janvier 2019, la valeur du SMIC a augmenté de 1,5 %. Cette mesure impacte principalement la rémunération
des animateurs saisonniers recrutés pendant les vacances scolaires pour les sessions du centre de loisirs. La
valeur du point d’indice n’a quant 3 elle pas augmenté depuis juillet 2017. Aucune revalorisation n’est prévue a
ce jour pour 2019. Les cotisations patronales restent au méme niveau en 2019 qu’en 2018,

La poursuite de I’application du PPCR (Protocole d’accord relatif 4 la modernisation des Parcours
Professionnels, Carrigre et Rémunération) mis en place en 2017 sur une période de 3 ans, dont le 2™ volet a été
décalé d’un an en 2018, s’applique donc au 1% janvier 2019, Tl a un impact financier de 64 985 € pour 2019 avec
un nouveau transfert d’une partie des primes en points ; cela implique une angmentation des charges sociales
pour la Ville, L application de ce protocole est désormais programmée jusqu’en 2021,

La retenue a la source a &té mise en test pour information des agents sur les salaires versés depuis novembre
2018 avant son application réelle sur les salaires de janvier 2019,

11 est, par ailleurs, 2 noter qu'un SIVU chargé de la surveillance des plages, regroupant les communes de
Merlimont, Cucg, Camiers et Le Touquet est en cours de création. A partir de 2019, les frais de personnel
saisonnier liés a la surveillance des plages seront donc pris en charge par ce nouvel organisme qui percevra la
dotation de compensation que nous versait la CA2BM pour cefte activité.

4.2  Des charges d’exploitation maitrisées

En 2018, la ville a poursuivi ses efforts de maitrise des colits, tout en continuant le développement de la ville-
station, Hors dépenses exceptionnelles de gros entretien de voirie, les charges d’exploitation sont globalement
stables avec des hausses et des baisses enregistrées sur différents postes.

Comme annoncé au Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) 2018, la Ville du Touquet a di faire face & des
dépenses liées notamment & la mise en conformité des horodateurs suite a la mise en place du forfait post-
stationnement. Il s’est agi de mettre en conformité les horodateurs pour un cofit de 42 883 € et d’assurer le
paiement de la prestation 4 I’ Agence Nationale de Traitement Automatisé des Infractions (ANTAI) qui se charge
de ’envoi des courriers ; ce qui a représenté un cofit d’environ 20 000 € en 2018, correspondant 4 6 mois
d’activité (3 partir de juillet).

Les postes d’énergie et de carburant sont également en hausse en raison de la hausse des tarifs pendant ’annde
2018.

En revanche, comme annoncé lors du DOB 2018, les postes « assurances » et « téléphonie » ont enregistré des
baisses importantes suite 4 la passation de nouveaux marchés, de I'ordre de 20 000 € pour les assurances et de
22 000 € pour la téléphonie.



1l faut par ailleurs souligner que, depuis la rentrée scolaire de septembre 2018, la CA2BM a pris en charge les
frais de transport scolaire des éleves de maternelles et primaires. Les frais de transport sont désormais payés par
la CA2BM. En contrepartie, celle-ci a ajusté le montant de la dotation de compensation qu’elle nous verse
(depuis le transfert de la taxe professionnelle A I'intercommunalité en 2004). Cela représente une somme de
I'ordre de 13 000 € en 2018 et de 40 000 € en 2019,

Concernant les dépenses exceptionnelles de gros entretien de voirie annoncées et prévues au BP 2018, elles ont
représenté environ 300 000 € et ont essentiellement concerné le boulevard Daloz et les allées du Polo,

L'ensemble des services de la ville est & nouveau mobilisé pour rechercher de nouvelles pistes d’économies
passant par une évolution des méthodes de travail, des périmétres d’intervention, et une meilleure mutualisation
des services. Il s’agit, en effet, de faire la part des choses entre les actions indispensables et celles qui peuvent
étre réduites ou remises en cause.

Il est 4 noter qu’une charge supplémentaire sera & prévoir a partir de 2019. Il s’agit de la taxe fonciére du Parc
Equestre. En effet, |’administration fiscale a informé la Ville du Touquet de I"assujettissement du Parc Equestre 2
cotte taxe avec effet au 1 janvier 2017. En 2019, nous devrons donc supporter trois années de taxe soit
388 245 € (224 076 € au titre des années 2017 et 2018 et un montant estimé & 164 169 € au titre de I'année
2019).

4.3  Stabilité de I’enveloppe des subventions aux associations

Pour 2019, comme en 2018, I’'examen des dossiers de demande de subvention est en cours avec un objectif de
stabilité par rapport a I'enveloppe de 2018.

4.4  Le contentieux GDEAM

Une somme de 351 289 € a été versée en 2018, répartie entre les 2 propriétaires restant 4 indemniser allées des
Tulipes et des Boutons d’or (8 propriétaires de ce lotissement, sur les 10 concernés, avaient été indemnisés en
2012 pour un montant total de 1 176 405 €).

Cependant un des deux propri¢taires ayant fait appel, ce contentieux n’est pas encore solde¢.

4.5 Epargne

Compte tenu des prévisions de dépenses et de recettes pour 2019, "objectif est d’augmenter le niveau d’épargne
brute (recettes réelles de fonctionnement hors recettes de cessions, moins dépenses réelles de fonctionnement) et
d’épargne nette (épargne brute moins remboursement du capital d’emprunt}).

En 2018 I’épargne brute s’éléve 4 2 490 113 € et I'épargne nette 4 166 845 €.

En 2019 Iépargne brute devrait dépasser les 3 000 000 € et I'épargne nette les 600 000 €.

B) LES BUDGETS ANNEXES

Le budget de la Ville du Touquet est composé d’un budget principal et de 3 budgets annexes :

- le budget ZAC Quentovic créé en 2011 ;

- le budget Palais des Congrés créé en 2016 ;

- le budget Régie Autonome des Transports Touquettois (RATT) créé en 2015 ;

- pour mémoire, le budget Production et Distribution d’Eau créé en 2015 a &t cloturé le 31 décembre 2017
suite 4 la reprise de cette compétence par la CA2BM.

1) Budget ZAC Q .

Ce budget annexe regroupe les opérations comptables liées directement a Popération ZAC Quentovic, En 2017,
la cession des parcelles appartenant 4 1a Ville du Touquet a été signée, ce qui a permis d’encaisser une somme de
10223 154 €. La vente des autres parcelles interviendra lorsque la commune en sera devenue propriétaire et
représentera un montant de 3 536 000 €.

Sur les 10 223 154 € encaissés, un montant de "ordre de 4 000 000 € a été reversé au budget principal en 2017
(dont 751292 € de remboursement des avances faites au budget annexe depuis 2011), ce qui a permis de
financer comme prévu une partie de 1’apport nécessaire au budget annexe Palais des Congrés, dans le cadre du
contrat de partenariat signé pour son agrandissement et sa rénovation.

Le montant restant, soit 6 223 154 €, sera notamment affecté au rachat des immeubles privés dans le périmétre
de la ZAC pour un montant de 4 957 525 €, montant validé au conseil municipal du 12 novembre 2018 (sous
réserve de I’accord des quatre propriétaires concernés).

Sur le solde disponible, soit 1265 629 €, 1 000 000 € sera transféré au budget principal ville en 2019 afin de
11



financer la réalisation de premiers travaux d’infrastructure dans le périmétre de la ZAC 4 hauteur d’environ
200 000 €, ainsi que d’autres opérations d’aménagements urbains.

11 restera donc un solde de 265 629 € auquel s’ajouteront les 3 536 000 € de recettes restant 4 encaisser sur la
vente des parcelles, Ces 3 801 629 € permetiront de faire face aux divers frais liés anx opérations immobili¢res et
le solde disponible, estimé a 3 600 000 €, sera transféré au budget principal en 2020 et 2021 afin de financer les
infrastructures publiques prévues dans le périmétre de la ZAC (voirie, parkings, espaces verts).

Concernant les dépenses de fonctionnement, le budget annexe ne devrait supporter que peu de dépenses pendant
les années 4 venir, 4 savoir :

2019 2020 2021 2022 2023
Montant prévisionnel
hors  rachat des 10000 € 10000 € 10000 € 10000 € 10000 €
parcelles privées

2) Budget Palais des Congrés

Ce budget a &té créé pour suivre la rénovation et ’agrandissement du Palais des Congrés dans le cadre du contrat
de partenariat signé le 28 juillet 2016 avec la société Natixis Lease Immo.

Le Palais est fermé depuis le 1°7 septembre 2017 et la phase de travaux a débuté en fin d’année 2017 avec un
désamiantage du bitiment. Celui-ci n’était pas prévu mais des études en ont démontré la nécessité. Ce codt, d’un
montant de 570 000 € HT, a été ajouté au contrat de partenariat par le biais d’un avenant. Cet avenant, validé au
Conseil municipal du 15 décembre 2017, a également ajouté des modifications de fravaux présentant un surco(it
de 126 500 € HT et une amélioration des performances acoustiques de la salle Maurice Ravel pour
698 350 € HT.

Au Conseil municipal du 9 avril 2018, un avenant n°2 a par ailleurs ét¢ validé afin de prendre en compte des
travaux supplémentaires de désamiantage pour un coiit de 94 268,66 € HT.

En 2019, d’auires avenants interviendront afin notamment de prévoir le solde des interventions de désamiantage
et de dépollution (de I'ordre de 55 000 €) et d’ajouter ou de diminuer certains postes de travaux avec au final un
impact financier limité de 'ordre de 172 000 €. Celui-ci correspond 4 des prestations scénographiques non
prévues au contrat mais nécessaires a I’exploitation du Palais et qu'il est plus simple de réaliser dés a présent,
pendant la phase de gros ceuvre. Il est par ailleurs 3 préciser que des travaux de renforcement de structure, dans
la partie ancienne du Palais, ont dii étre entrepris suite & des découvertes lors des travaux de démolition
intérieure. Le cofit de ces travaux s’éléve a 266 000 € et a pu étre entiérement compensé par des économies
réalisées sur d’autres postes de travaux.

Pour mémoire, le contrat de partenariat prévoit un échéancier de versement de 8 000 000 € d’apport de la ville du
Touquet et le paiement d’un loyer pendant 17 ans, 4 compter de la livraison du Palais rénové et agrandi (prévue
fin 2019). Pour permettre une inscription annuelle des crédits budgétaires relatifs 4 ce loyer, une procédure
d’Autorisation de Programme et Crédits de Paiements AP/CP a été mise en place pour la partie relative aux
loyers annuels d’investissement et une procédure d’Autorisation d’Engagement et Crédits de Paiement AE/CP
pour la partie relative aux loyers annuels de fonctionnement. Au fur et 4 mesure de I’évolution du contrat, ces
AP/CP et AE/CP font I'objet de révisions afin d’ajuster les montants prévus annuellement. Une premiére
révision a ainsi été adoptée lors du Conseil Municipal du 9 avril 2018 et une révision aura & nouveau lieu en
2019 pour tenir compte des avenants indiqués ci-dessus.

Les 8 000 000 € sont & ce jour entitrement versés. En effet, aprés un premier versement de 570 000 € en 2016,
5625000 € ont été versés a la société Natixis Lease Immo en 2017. Le solde de 'apport de la ville soit
1 555000 € a été versé en 2018, conformément a 1’échéancier.

Cet apport de la Ville a été financé comme prévu par 4 000 000 € provenant du budget ZAC et 4 000 000 € de
subventions attribudes.

En 2018, le Département a par ailleurs confirmé sa volonté de subventionner la rénovation et 1’agrandissement
du Palais des Congrés 4 hauteur de 1000 000 €; ce qui portera a 5000 000 € le montant des subventions
obtenues dans le cadre de ce projet.

A noter que la subvention de 1000000 € de la CCMTO a €€ encaissée en 2016 et que les subventions de
1 000 000 € de I’Ftat et de 2 000 000 € de la Région sont versées au fur et 2 mesure de la réalisation des travaux.
En 2018, un acompte du 143 731,09 € a ét¢ encaissé sur la subvention de PEtat et un acompte de 822 861,26 € a
été encaissé sur la subvention de la Région.

Les soldes & encaisser apparaitront donc en report au Compte Administratif 2018 du budget annexe.




Les montants supplémentaires prévus par avenants 1 et 2 (fiches modificatives 1 a 4)
soit 1 668 204 € au total sur toute la durée du contrat, ont été et seront versés aux dates prévues, essentiellement
en 2018 et 2019. Cela représente un montant de I'ordre de 1216 864 € en 2018 (dont 664 198 € en
fonctionnement pour le désamiantage), de 272 200 € en 2019 et le solde, soit 179 100 €, répartis entre 2020 et
2036.

Le tableau ci-aprés présente le prévistonnel des dépenses réelles de fonctionnement sur les 5 ans & venir

2019 2020 2021 2022 2023
Mc’m’tap ¢ 30000€ 600 000 € 370000 € 530000€ 500000 €
prévisionnel

A noter quune procédure de Délégation de Services Publics (DSP) est actuellement en cours pour confier la
gestion du Palais des Congres rénové et agrandi 4 un opérateur privé, la date limite de remise des candidatures et
des offres est fixée au 28 février 2019.

3) Budget Régie Autonome des Transports Touquettois (RATT)
Concernant le budget RATT qui regroupe 1’ensemble des activités de transport assurés par la ville, il n’est
prévu que des ajustements.

Le cotit des agents mis & disposition peut varier d’une année sur ’autre en fonction de changements d’affectation
effectué en cours d’année.

A noter qu'une étude est en cours avec la CA2BM afin de déterminer si certaines activités doivent lui étre
transférées, notamment les navettes régulieres.

Le tableau ci-aprés présente le prévisionnel des dépenses réelles de fonctionnement sur les 5 ans &
venir :

2019 2020 2021 2022 2023
Mon} ant 383 000€ 387000€ 390000 € 394000 € 398000 €
prévisionnel
Variation 1% 1% 1% 1% 1%
PARIS-PLAGE PAR L’AMELIORATION DE LA QUALITE DE ) DUQ b AR

RENFORCEMEN D'UN DUQ OU.IQ P 3 AN DYNAMIQ

ATTRACTIF

Les efforts réalisés sur le budget de fonctionnement ont pour but de conserver une capacité d’investissement
importante pour la Ville, afin de poursuivre le développement du Touquet dans les années a venir et conforter sa
place de station touristique majenre du Nord de la France. Ce sont ces investissements et les grands projets qui
seront source de nouvelles recettes demain, Ces recettes supplémentaires nous permettront, en complément de la
maitrise des dépenses de fonctionnement, d’équilibrer les budgets des années 4 venir.

1.1 Les investissements 2018

En tenant compte des reports et des décisions modificatives, le budget d’investissement, d’un montant global de
6 942 560 € (équipements et travaux par entreprise et en régie), a été réalisé 3 hauteur de 90 % (reports inclus).
Ce taux de réalisation A nouveau trés élevé (pour mémoire, il était de 95 % en 2017) illustre les efforts effectués
pour mener A bien tous les projets prévus.

Les principales réalisations 2018 portaient sur :

- le déroulement du contrat de partenariat pour la rénovation et I’agrandissement du Palais des Congrés comme
expliqué ci-dessus ;

- la réalisation de la ZAC Quentovic ; les travaux d’aménagement communaux étant prévus principalement a
1a fin des travaux de construction des bitiments ;

- une 1% phase du plan trottoir avec notamment la réfection prévue du boulevard Daloz et d’un premier
trongon du boulevard Pouget, des rues Saint-Louis et de la Paix ;

- la réalisation d’un giratoire supplémentaire avenue du Général de Gaulle, a I’intersection de 1’avenue
Quételart ;
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- la création d’un terrain synthétique de football au Centre sportif ;

- la finalisation des démarches administratives pour le démarrage des travaux de rénovation de 1’Hétel de
Ville.

- la continuité des investissements des propriétaires privés dans le cadre de la rénovation des fagades, soutenus
par les primes versées par la Ville du Touquet.

Les subventions d’équipement regues en 2018 représentent 244 686 € avec notamment 1’encaissement d’une
subvention de 150 000 € du Département pour la réalisation du nouveau terrain synthétique au centre sportif et
un acompte de 63 114 € sur la subvention de 100 000 € accordée par la Région pour ce méme projet.

La dotation sur les amendes de police qui est calculée en fonction du nombre d’amendes enregistré en annde
N-2 multiplié par un montant unitaire de I’'amende fix¢ par I'Etat s’est ¢levée a 539 897 € en 2018 (montant
notifié en cours d’année). A titre de comparaison, elle était de 556 322 € en 2017 et de 314 295 € en 2016,

A noter que cette dotation sur les amendes de police diminuera trés fortement & compter de 2020 puisque les
amendes pour stationnement payant, devenues forfait-post-stationnement ne seront plus prises en compte,

1.2 Les dépenses d’investissement 2019

2019 doit permettre de préparer ’ouverture début 2020 du Palais des Congrés agrandi et rénové et de continuer
la mise en ceuvre du plan trottoir et du plan vélo. Les investissements prévus ont 4 nouveau cette année pour
objectif de renforcer la qualité de vie des touquettois et de rendre Le Touquet toujours plus élégant, dynamigue
et attractif.

1l s’agit de la continuité des grands projets avec nos partenaires privés, tels que :

- le déroulement du contrat de partenariat pour la rénovation et I’agrandissement du Palais comme expliqué
ci-dessus ;

- laréalisation de la ZAC Quentovic (pour mémoire, 213 logements y seront construits) ;

- le démarrage du projet de béguinage et de la maison médicale & Quentovic (pour mémoire, 54 logements
neufs du béguinage y seront construits en complément de la maison de santé, aux lieu et place des
19 logements existants. Par ailleurs, pour mémoire, 19 logements vétustes ont déja été réhabilités ;

- le réaménagement de ’Hermitage a 'entrée de la ville afin d’accompagner la rénovation et I’agrandissement
du Palais des Congrés qui doit s’achever fin 2019 ;

- laréalisation et la restructuration de parkings proches du Palais des Congrés ;

- 122%™ phase du plan trottoir avec notamment la continuité du boulevard Pouget, des rues Saint-Louis et de la
Paix ;

- une 1¥* phase du plan vélo boulevard de la Canche ;

- laréalisation du giratoire supplémentaire avenue du Général de Gaulle, au niveau des Drags ;

- le réaménagement de I’avenue du Golf enfre le Manoir Hotel et le Golf ;

- une nouvelle phase de végétalisation du front de mer ;

- une 1*¢ phase de sécurisation du centre-ville ;

- la mise aux normes des horedateurs et le remplacement des bornes statio-minutes par de nouvelles
installations ;

- la finalisation des démarches administratives afin de démarrer les travaux de rénovation de I’'Hétel de Ville
fin 2019. A noter que le colit des travaux est évalué a 7 138 552 € HT, que le projet comportera 9 phases (une
tranche ferme et 8 tranches conditionnelles) et sera donc réalisé sur plusieurs années. Le calendrier de
réalisation sera ajusté chaque année en fonction du montant des crédits budgétaires qui powrront lui étre
consacrés. La recherche de financement s’effectue en paralléle de la préparation du dossier qui a démarré en
2011. Pour optimiser cette recherche, le classement de 1'Hétel de Ville au titre des monuments historiques a
été obtenu en 2013, Une démarche de souscription privée en lien avec la fondation du patrimoine est
également en préparation.

- larénovation de batiments communaux (travaux de toiture et de fagade notamment) ;

- les travaux programmés dans le cadre de I’Agenda d’Accessibilité Programmée (Ad’AP) pour améliorer
I’accessibilité des bitiments communaux.

1.3  Les cessions immobiliéres

En 2018, le second versement de la vente de I'Hippotel a été enregistré (2 400 000 € versés en 3 versements
annuels de 800 000 €).

Par ailleurs, la vente du pavillon Vivaldi qui a été signée 4 hauwteur de 728 000 € fin 2017 a été enregistrée
comptablement sur I’exercice 2018,

En 2018, ont également été enregistrées les cessions suivantes
- une maison avenue de Picardie pour un montant de 337 840 € ;
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- une maison allée Jacques Prévert pour un montant de 666 000 € ;
- le préau de 1’ancienne école Jean de Ia Fontaine ainsi qu’une partie du jardin de la bibliothéque médiathéque
pour un montant de 550 000 €.

En 2019, sont prévues :

- la vente d’un terrain sur le site de I'Espace Nouveau Siecle pour un montant de 1046 737 € HT pour la
réalisation d’un projet d’hébergement touristique. Cette opération s’accompagne de la rétrocession du terrain
initialement acquis par la société FERIDIS en 2008 pour la construction d’un hétel, avec restitution du prix
d’achat soit 800 000 €. Le boni pour la Ville du Touquet s’éléve donc 4 246 737 € HT. A noter que
I'opération a été réalisée en fin d’année 2018 mais trop tardivement pour permetire son enregistrement
comptable qui sera donc effectué en 2019 ;

= la vente du terrain béti destiné a la construction de la maison médicale et du béguinage pour un montant de
1 125 009 € HT, dont la signature a également eu lieu en fin d’année ;

- lavente d’un terrain en vue de la réalisation d’une résidence pour saisonniers est par ailleurs toujours dans la
réflexion ;

- la cession des immeubles privés situés dans le périmétre de la ZAC Quentovic (cf. B. 1 « Budget ZAC
Quentovic »).

2) Lesoutien au commerce local

Pour I'année 2018, I'équipe de 1'Office de Commerce s’est beancoup impliquée dans les actions de promotion de
communication et d’animations au profit du tissu économique touquettois, avec en quelques chiffres :

- 33 concerts et 25 interventions d’autres types de prestataires en coeur de ville ;

- 3 actions événementiclles majeures : « Escale en Rue de Londres », « Les partages Gourmands » et
« Halloween 2018 » qui ont nécessité une importante logistique au regard d’une belle fréquentation ;

- 2 actions de promotion majeures: « Showroom au Salon de I'Habitat» et « Showroom au Jumping
International » ;

- 3 jeux de piste (preés de 2 000 lots offerts pour récompenser les participants) ;

- 9 Kits Vitrine (Saint-Valentin, PAdques, Coupe du Monde de Football, Corrida Rose, 11 Novembre, Noél, Black
Friday...);

-3 163 personnes abornnées a la page Facebook «Les Commerces du Touquet-Paris-Plage » actualisée
quasiment quotidiennement ;

- 1 nouvel outil de promotion et de communication « Toques et Saveurs d’OCpale Tome 2 » édité a
2 000 exemplaires et trés apprécié ;

- sans oublier de multiples d’autres actions (Matinale de ’Emploi Saisonnier, Jeudis du Terroir, Collecte au
profit de 'EPEAM, Joumées des Bonnes Affaires, Pavoisement pour le 11 Novembre...) ou d’autres
éveénements qui ont nécessité son concours {Touquet Resert Kids, British WE, Féte Foraine, 10&20kms,
Touquet Music Beach Festival...).

En 2019, I’Office de commerce a pour objectifs de continuer 4 développer la plate-forme de communication
« Naturellement shopping » et 1a mise en place de nouveaux outils incitatifs & "achat (chéques cadeaux) tout en
continuant & développer de nouvelles animations qui viendront dynamiser ef rendre attractif le cceur de ville et
fédérer les acteurs économiques entre eux.

3) L ivité du T T —

Aprés une année 2016 difficile pour le tourisme en France (fréquentation touristique en baisse, contexte
sécuritaire et météo défavorable), et un regain en 2017, 2018 est une année en demi-teinte,

Au premier trimestre 2018 en France métropolitaine, la fréquentation touristique des stations de ski a connu, an
dépend des stations de littoral et du tourisme en ville, une affluence record en raison des conditions
meétéorologiques favorables de décembre 2017 a avril 2018.

Au second semestre, entrainé par des conditions météorologiques perturbées, le printemps a été jugé plutdt
mitigé par les structures territoriales, notamment pour la clientéle frangaise qui représente les 2/3 de la
fréquentation touristique nationale.

En dépit d’un calendrier propice aux déplacements touristiques au mois de mai, la succession des épisodes de
gréves a la SNCF et & Air France a freiné les déplacements touristiques et a impacté sensiblement le secteur de
I’événementiel touristique (en particulier, celui du tourisme d’affaires). En revanche, la fréquentation de la
clientéle internationale a été satisfaisante au cours de cette méme période, comme Datteste, en partie, la
progression de 2,5 % des arrivées ariennes internationale, au printemps 2018.

Le troisi¢éme trimestre, dans un contexte de météo exceptionnellement clémente, notamment au nord de la Loire,
et au-dessus des valeurs de saison sur ’ensemble du territoire, a été jugée majoritairement bon par les acteurs du
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tourisme. Cependant, la saison d’été a démarré relativement tard : La tenue de la Coupe du Monde de Football,
avec le bon parcours de 1’équipe nationale, associée aux démarches universitaires plus complexes cette année ont
contribué 2 retarder d’une semaine le début effectif de cette saisons estivate 2018 L’activité touristique a donc
réellement débuté aux alentours du 20 juillet.

Dans ce contexte, la station du Touquet-Paris-Plage a elle aussi connu une année en demi-teinte. Aprés un hiver
difficile et une baisse de la fréquentation hételiére, la station a renoué avec la croissance a partir d’avril jusque
fin aoit. Ainsi, la politique événementielle, la météo et les ponts de mai ont amené une hausse de 9,28 % du taux
d’occupation hételier (toutes catégories confondues} au printemps. Ce chiffre est principalement visible sur le
secteur haut de gamme (+ 8,52 % pour les 4 ****) et surtout les résidences de tourisme de la station (+ 20,02 %),

Dans la continuité d’un printemps favorable et d’un programme d’événements estival dense, méme si la saison
d’été a démarré plus tardivement comme partout en France, les mois de juillet (+ 4,76 %) et aot (+ 2,50 %) ont
connu une belle hausse de la fréquentation.

Enfin, a fin novembre 2018, grice aux trés bons résultats au printemps et en été, la station a rattrapé le retard
accumulé en hiver et reste stable par rapport 4 2017 (taux d’occupation 4 62,19% en 2018 contre 61,99 % en
2017).

Du point de vue de Ia fréquentation des clientéles internationales, on constate un léger recul de la clientéle
francaise au profit d’un retour des Anglais (+ 1,80 %). La fréquentation de la clientéle belge, allemande et
néerlandaise est stable par rapport 4 2017. Enfin, grice aux différents partenariats menés avec Atout-France et la
Région des Hauts-de-France, de nouvelles clientéles plus lointaines telles que les Indiens, les Sud-Coréens et les
Chinois sont accueillis au Touquet.

3.1 L’Agence d’Attractivité du Montreuillois Opale&Co au service de la politique touristique du
Touquet-Paris-Plage

Pour mémoire, par délibération en date du 12 décembre 2016, le Conseil municipal du Touquet-Paris-Plage a
décidé de conserver au-dela du 1% janvier 2017, 'exercice de la compétence « promotion du tourisme, dont la
création d’offices de Tourisme » et de déléguer Pexercice de cette compétence 4 1’Agence d’Attractivité
Opate&CO 2 laquelle la Ville du Touquet-Paris-Plage a adhéré.

Les missions de I’Agence via le bureau d’information touristique du Touquet-Paris-Plage sont les missions d'un
office de tourisme : I’accueil et I’information, la promotion de la destination et du territoire, la commercialisation
et enfin le lien avec les socio-professionnels,

En outre, cette Agence vise & apporter un surcreit de visibilité pour la station grice notamment :

- aux 9 autres offices de tourisme du territoire qui assurent également la promotion de la station : Merlimont,
Stella, Etaples-sur—mer, Montreuil-sur-mer, Berck-sur-mer, Ternois 7 vallées, Hucqueliers, Fruges et Rang du
Fliers ;

- au projet de portail de destination qui valorisera tous les atouts du Montreuillois et dont le développement est
en cours. Un site est déja accessible sur www.opaleandco.co ;

- aux salons qui comptabilisent plus de 220 000 contacts en 2018. L’ Agence a été présente sur le France Show a
Londres, le Salon des Vacances de Bruxelles, le Salon Vert Bleu Soleil de Liége et le salon Tendances Nature
4 Reims. L’ Agence a également assuré la promotion du territoire dans le village des partenaires des Rencontres
Internationales des Cerfs-Volants de Berck-sur-mer ;

- aux 300 ambassadeurs « Céte d’Opale — Pour &tre mieux » dont certains touquettois, tels que Eli Gifford (Tea
Together), Alexandre De Rick (La manufacture du Touquet), Alexandre Sauvage (La conserverie
Touquettoise), Michel Lartigue (Le Rialto), Clémentine Lefort (Jobbing Partners), Vincent Vermesse (Terre de
Fromage) et Y van Offroy (Piano Folies).

Grice 2 la mutualisation, de nouveaux outils apparaissent et renforcent la qualité de la relation aux visiteurs et
aux habitants : site internet, centrale de réservation, groupes du Montreuillois, création de collection de
magazines de destination en 2018, création du premier magazine d’hiver Céte d’Opale « pour étre mieux »,
brochures patrimoine, partenariat avec le Comité régional de tourisme des Hauts-de-France). Le périmétre
d’intervention de I’agence sur deux EPCI permet 4 la station du Touquet-Paris-Plage d’accéder au nouvean
contrat de rayonnement touristique mis en place par le Conseil régional des Hauts-de-France a compter de 2019
et ainsi pouvoir bénéficier de nouveaux financements.

En 2018, I’ Agence d’Attractivité a instruit un dossier de classement en 1¥° catégorie valable sur ensemble de
son périméire d’intervention, classement entériné en janvier 2019 par un décret préfectoral. La structure
Opale&CO est la premiére en France & étre classée dans cette catégorie sur un périmétre de fusion post-Loi
NOTRe.
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Au cours du demier trimestre 2018, un accord d’entreprise a été élaboré et voté & I'unanimité des personnels,
permettant A la structure Opale&CO de disposer d’un cadre RH et social commun 4 tous ses salariés.
L’engagement pris a été tenu. Autres éléments & retenir en 2018, la structuration progressive du service
patrimoine et le développement accéléré des filidres : Euratourisme avec le Week-end Innovation Tourisme
nouvelle formule, Eura Terre Mer, Eura Autonomie Santé. Et PAgence a disposé d’un effectif de
39,65 Equivalent Temps Plein (ETP) dont 7 CDD et d’un budget prévisionnel de 2,53 M€. Pour I’année 2019,
Ieffectif devrait s’établir autour de 41,65 ETP et le budget prévisionnel sera en légére progression (hors
inflation).

Les indicateurs de performances 2018 de I’ Agence sont les suivants :
- Fréquentation de I'office de tourisme du Touquet-Paris-Plage en cdte d’Opale ;

o Sollicitations (demandes des visiteurs aux conseilléres en séjours au pavillon Coustean, au Point info
place du Centenaire, au Pdle Gare d’Btaples - Le Touquet ainsi que sur les triporteurs - n’est
comptabilisé qu’une seule personne par groupe) : 30 951 sollicitations en 2018 contre 33 174 en 2017
(- 6,70 %). A noter, une hausse de 13,25 % de sollicitations de la clientéle étrangére. Cette baisse
s’explique par le déménagement de I’office dn Palais des Congrés au Pavillon Cousteau 4 compter du
mois d’octebre 2017. En 2017, nous avons continué de bénéficier du flux de visiteurs du Palais
jusqu’au 3°™ trimestre ;

o Visiteurs sur le site internet : 923 529 visites en 2018 contre 1 002 303 en 2017 soit une baisse de 7,86
%,

o Facebook : 43 214 abonnés soit + 5,29 % par rapport 4 2017 ;

o Instagram : 8395 abonnés en 2018 contre 5287 en 2017 soir une hausse de 58 % ;

- Taux de remplissage annuel des Hétels de plus de 60 %.

Apreés une phase d’incubation du projet d’atiractivité du Montreuillois (2016), de création (2017/2018),
Opale&CO entre dans une phase d’accélération de son développement et de ses actions (2019/2020),

Les objectifs 2019 de [’ Agence sont les suivanis ;

- élaborer un premier contrat de rayonnement touristique de la Région de Hauts-de-France. 11 s’agit d’accélérer la
digitalisation de la relation clients (QOutils de Gestion de la Relation Client (GRC) et de e-Réputation ;
développer des offres dédiées aux professtonnels des loisirs et du tourisme (Elloha et Expériences Hotel) ;

- lancer un pertail de destination et de la plateforme de commercialisation ;

- développer le service patrimoine et multiplier les visites guidées expérientielles et de nouveaux événements de
valorisation des patrimoines béti et nature ;

- metire en place un Schéma « Conseil en séjour par I’excellence » ;

- établir un Plan de formation 2019/2021 (Accord d’entreprise) pour les personnels et I’accompagnement dans
I’évolution des métiers ;

- commercialiser des offres groupes, individuelles, tourisme d’affaires (hors Grands équipements type Palais des
Congrés) ;

- en lien avec le Conseil Régional, assumer le réle de chef de file concernant I"innovation et le tourisme dans les
Hauts de France (Euratourisme) ;

- poursuivre le déploiement de la marque CO pour é&tre mieux reconnu dans le Montreuillois et auprés de nos
voisins. Développer des actions de recrutement en lien avec les entreprises pour mieux séduire les talents
{cadres, techniciens, ...).

3.2 La mise en place du Touquet Equipements et Evénements au 1¢ janvier 2019

Suite au fransfert de la compétence promotion-tourisme a 1’Agence d’Atiractivité en Opale Canche Authie,
I’Etablissement Public 4 Caractére Industriel et Commercial (EPIC) « Le Touquet-Paris-Plage Tourisme »
(TPPT) a ¢t dissout au 31 décembre 2018. Une nouvelle structure, nommée « Le Touquet Equipements et
Evénements » (TEE) a donc été créée par délibération en date du 12 novembre 2018, avec quelques précisions
apportées lors du Conseil municipal du 28 janvier 2019. Il s’agit d’une régie personnalisée dont le mode de
fonctionnement reste quasiment identique a celui de ’EPIC.

Cette structure garde la gestion des équipements et I’organisation des événements.

3.2.1 Les événements, source d’attractivité renforcée

La bonne fréquentation de I’ensemble des événements de la station en 2018, comme en 2017, a démontré que la
politique éveénementielle que Le Touquet-Paris-Plage Tourisme, devenu Le Touquet Equipements et
Evénements, a poursuivi, porte ses fruits. L’objectif a été de retravailler les événements existants afin de les
moderniser et de les rendre plus atiractifs ;
- PEnduropale : amélioration de la qualité de I’événement et de ses retombées médiatiques ; L’événement
compte désermais trois jours d’animations, la fréquentation est toujours en augmentation.
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- les Pianos Folies : ce festival qui a fété sa 10°™ édition avec succes, offre des concerts en tout lieu, a toute
heure et pour tout public avec toujours 50 % de concerts gratuits ;

- Le Touquet Music Beach, malgré ’annulation de la premiére soirée du vendredi et d’une météo peu clémente
le samedi, I’événement a rassemblé plus de 10000 festivaliers avec la présence de grands artistes
internationaux. En 2019, une réflexion est portée sur le lisu d’accueil.

- le Salon du Livre : ce rendez-vous incontournable de ’automne a connu une fréquentation en baisse lide 4
P’actualité nationale du mois de novembre ;

- le Festival Jazz a2 Noél: a sa place toute I’année... En 2019, un projet de fédérer les acteurs du Jazz de
I’ Agglomération verra le jour avec la mise en place de réunion de concertation pour créer un agenda varié¢ et
&quilibré sur toute I’année avec la création d’un document de promotion unique ;

- le mois de I’élégance automobile ;

- lopération « Si Le Touquet m’était conté », dynamise la fin d’année et permet de développer la fréquentation
de la station sur cette période. Cetie année, la clientéle a bénéficié de deux patinoires séparées, une
spécialement destinée aux petits.

3.2.2 Les équipements sportifs et touristiques source de fidélisation et d’innovation

En plus d’éire source de fidélisation et d’attractivité, nos équipements sportifs et touristiques doivent continuer 4
rechercher de nouvelles recettes directes et indirectes pour la station.

3.2.2.1 Le Parc Equestre, école d’équitation et hébergement équidés, événements
équestres

La politique de nouveaux produits « haut de gamme » débutée en 20135 a & poursuivie.

Les concours hippiques et notamment le CSI de Mai ont rencontré un vif succés : davantage de participants et de
grands noms de la scéne internationale étaient présents. Une attention particuliére 4 la qualité de I’accueil des
concours a été mise en place en 2018.

3.2.2.2 Les Centres Nautiques de la Baie de Canche (Base Nord) et de ia Manche
Bertrand Lambert (Base Sud)

Les centres nautiques de la station constituent une réelle occasion pour pratiquer le nautisme sous tontes ses

formes :

- ¢6té Manche, le Centre Nautique de la Manche Bertrand Lambert est spécialisé dans les sports de glisse avec le
Wakeboard, le kitesurf et le char a voile ;

- ¢6té Canche, le Centre Nautique de la Baie de Canche est une base nature spécialisée dans I’enseignement des
sports nautiques (voile, paddle, pirogue et kayak de mer) et I’organisation de balades nautiques.

Afin de satisfaire les attentes d’une clientéle avide d’expériences nouvelles et variées, une offie segmentée a été
mise en place dans les Centres Nautiques du Touquet. L offre est personnalisée et les produits sont congus de
fagon & ajouter un supplément de valeur aux activités traditionnelles (2 la rencontre du flot : partir 2 marée basse
en kayak en suivant le lit de la Canche et revenir avec le courant de marée montante en observant les trésors de
la Baie de Canche, les sorties en pirogue avec pause gourmande, les balades en p’tits navires ...).

Le role du moniteur a été redéfini « il devient un guide de mer qui crée les conditions d’un moment d’exception.

L’ofire se segmente en 4 univers :

- I’enseignement ; apprendre a faire de la voile, du char a voile... ;

- le divertissement : pratiquer le wakeboard, louer du matériel nautique, faire une promenade en mer... ;

- I’évasion et I’aventure : balade en pirogue, kayak ou p’tits navires ;

- le bien-étre ; se ressourcer en pratiquant le yoga sur un paddle au milieu de la Baie de Canche ou en faisant de
la marche aquatique.

Gréce aux investissements, les Centres Nautiques du Touquet peuvent de plus en plus se positionner comme des
« créateurs d’expériences » nautiques.

En 2019, des nouveautés vont voir le jour telles que des stages pagaie, des stages de conduite de bateau 4 moteur,
de sessions de permis fluvial ou encore de randennées de 4 heures en char 4 voile.

3.2.2.3 Le Centre Tennistique Fierre de Coubertin

En 2018, la mise en marché et la promotion du centre tennistique et de sa piscine a été poursuivie. Une académie
sportive a été mise en place avec comme objectif de créer un pdle compétition d’envergure. Les succés sportifs
dés la premiére année sont impressionnants au point de compter des titres de champions départementaux et des
Hauts-de-France.
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Les recettes du centre tennistique ont augmenté en 2018 de facon significative grice a la fréquentation des
joueurs venus participer aux nombreuses épreuves nationales et internationales.

En 2019, Le Centre Pierre de Coubertin va poursuivre le développement de son chiffre d’affaires en continuant a
travailler sur la politique de développement du tourisme sportif.

3.2.2.4 Le Camping caravaning Stoneham

L’amélioration des services rendus aux clients du camping caravaning a été poursuivie. En 2018, les recettes
sont estimées & 300 000 € contre 797 000 € en 2017, Le résultat prévisionnel est de + 455 000 € en 2018 contre
+ 458 000 € en 2017,

Des travaux de réfection des sanitaires et de mise en place de compteurs d’cau et d’électricité ont été réalisés.
Ces investissements permettront de proposer un service plus qualitatif et de poursuivre 1’optimisation de la
gestion de la refacturation clients.

3.2.2.5 La Salle des Quatre Saisons

L’activité tourisme d’affaires, accueil de séminaires, congrés, conventions et spectacles s’est déroulée en 2018,
salle des Quatre Saisons.

16 000 personnes ont été accueillies et les recettes sont identiques 4 2017. Les prestations incentives enregistrent
en revanche, une baisse de 'activité¢ de 8 % par rapport & 2017 (239 groupes, 334 activités soient 7 506
personnes accueillies). Cette baisse est essentiellement due au manque de vent et aux annulations des groupes de
char 4 voile.

En 2019, et malgré la fermeture au Palais des Congrés, Le Touquet Equipements et Evénements devra maintenir
une offre de qualité en proposant des espaces complémentaires a la nouvelle salle des Quatre Saisons (salle
Olombel, salle d"honneur de I’Hétel de Ville, espaces au Pare Equestre, salles de séminaires dans les hétels ...).

Les actions de commercialisation et de marketing (salons, workshop, éductours, etc.) seront maintenues avec les
soutiens et partenariats du Bureau Régional des Congreés, d’ Atout France et d’Opale Meeting,

En résumé, les enjeux de demain sont forts : il faut rayonner plus largement afin d’améliorer la notoriété et la
visibilité du Touquet-Paris-Plage et Iinscrire dans les baromeétres nationaux et internationaux ; continuer & faire
évoluer et enrichir I'image du territoire ; améliorer la commercialisation et la fréquentation du territoire ;
développer les retombées économiques et améliorer ’excellence de I'offre ou encore mobiliser davantage les
professionnels en créant une dynamique vertueuse.

Le développement fitur du territoire, en mati¢re de tourisme et d’économie, doit s*appuyer sur 1’Agence
d’ Attractivité en Opale Canche Authie.

Pour permettre au Touquet Equipements et Evénements d’accompagner ces enjeux forts et de mener a bien ces
actions, afin de maintenir une vie 4 saisons au Touquet et pour que Le Touquet Equipements Evénements
continue de jouer son réle vis-a-vis des touquettois et des visiteurs, la municipalité doit poursuivre son soutien.
Cependant, dans un contexte de crise et de baisses importantes des dotations de IEtat, Le Touquet Equipements
et Evénements participera a I'effort général de maitrise des dépenses de fonctionnement.

A noter que le recrutement d’un nouveau directeur de la structure est en cours.

4) < H 3 : H H : ]
de redressement et de relance de I"aéroport
Le chiffre d’affaires de la SEMAT pour 2018 s’éléve a 815 514 euros, soit une augmentation de plus de 13 %
par rapport 4 2017,

Cette activité en forte croissance est liée aux bonnes conditions météo, mais également & I'accroissement de la
notoriété de I’ Aéroport.

Il est & noter qu’en 2018, la SEMAT a limité sa demande de versement de subvention communale {24 480 €
versés sur les 94 480 € votés au BP) dans la mesure ot la SEMAT a été bénéficiaire, de 2 produits exceptionnels,
4 savoir : un ratirapage de majoration de la taxe d’aéroport pour un montant de 46 372 € ainsi qu’une reprise
pour provisions de TV A pour un montant de 22 500 €.

Compte tenu de son prévisionnel 2019, la subvention sollicitée par la SEMAT sera limitée au montant versé en
2018. A noter que suite 2 une remarque de la Chambre Régionale des comptes qui contréle actuellement la
SEMAT, cette subvention sera désormais comptabilisée en subvention d’équipement par la Ville du Touquet (en

19



section d’investissement) puisqu’elle est affectée au remboursement de I'emprunt contracté par la SEMAT pour
des travaux d’investissement (aménagement d’une voie d’accés aux nouveaux hangars).

En termes de fréquentation, 49 000 passagers sont passés par 1'aéroport en 2018 pour se rendre dans la station
(contre 47 (86 en 2017). 1l apparait, malgré cette augmentation de passagers, une légére baisse en nombre de
mouvements, soit 25 000 mouvements {contre 26 247 en 2017), ce qui signifie que I’aéroport a accueilli des
appareils de plus grande capacité.

Au titre des événements 2018, la Patrouille de France a été accueillie le 16 septembre 2018 ; cette manifestation
a connu un trés beau succés, comme I’a démontré la foule immense rassemblée sur le front de mer et dans les
bars de plage.

Les services des Douanes sont maintenant installés, de fagon pérenne, dans les locaux aux normes qui ont été
aménagés a leur attention. [ls sont attentifs 4 I'issue du Brexit, qui imposerait outre le contréle des passagers, un
contrdle des marchandises et qui pourrait permettre 4 la SEMAT de vendre de la marchandise en duty free.

En matiére d’équipements sur la plate-forme, une demande de permis de construire a été déposée pour installer
une structure modulaire (algeco), annexée au hangar AIR MAINTENANCE, dans le but de permetire au
responsable de cette société de reprendre Dactivité radio 4 la suite du départ du gérant d’OPALE AERO
SERVICE. Ces deux activités de maintenance sont en effet trés importantes pour I’aéroport.

Les travaux entrepris dans le terminal, financés par la SEMAT, pour optimiser les surfaces de stockage et de
bureaux seront poursuivis en 2019.

Un audit, réalisé en mars 2018 par les services de I’ Aviation Civile, a révélé des écarts, dont quatre significatifs,
liés a 1"état de la piste vieillissante,

De ce fait, la société IENAIR, spécialisée dans Pingénierie aéronautique, a été mandatée par la SEMAT dans le
but de réaliser une étude permettant de relever les mesures de réparation d’urgence a entreprendre, et le cofit 4
terme d’une réfection de la piste, des taxiways, du parking et du balisage. Ces travaux d’enftretien pourront &tre
pris en charge par la SEMAT et permettront d’attendre la réalisation future de ces investissements a ’horizon de
2025,

Parallélement a cette étude, Ia société IENAIR fournira une étude perspective pour définir le potentiel de notre
adroport sur le plan régional, national et international pour les années a venir.

En 2019, 4 objectifs seront poursuivis :

- développer la formation du pilotage aux instruments sur la plate-forme, pour permetire une augmentation de
’activité en semaine et par météo médiocre ne permettant pas le vol 4 vue avec notamment "accueil de ATO
(Accredited Training Organisation — Organisme de formation agréé); le maintien des procédures IFR
(formation de vols aux instruments), GNSS (Global Navigation Satellite System) et ILS (procédure classique
d’atterrissage aux instruments) ;

- développer laviation commerciale et d’affaires avec notamment la création de lignes réguliéres, le
développement de vols charters, le partenariat avec Le Touquet Equipements Evénements, le maintien du
service des Douanes, la présence des conirdleurs aériens et des pompiers, la recherche de financement pour les
investissements ;

- développer I"aviation générale, source importante de retombées touristiques (commerces, restaurants, hotels,
équipements sportifs...) avec notamment la fidélisation des usagers, le maintenance adronautique,
I’augmentation du nombre d’avions basés;

- intégrer 1’ Aéroport dans la Ville avec notamment la mise en place d’une procédure anti-bruit et la mise en
place de réunions d’informations avec les riverains, la découverte de ’aéroport, des baptémes de 1’air et des
manifestations adriennes.

Il est & noter que contrdle de la Chambre Régionale des Comptes porte sur les exercices 2014 4 2017 et que le
rapport définitif n’a pas encore été communicqué.

Conclusion :

La croissance économique nationale encore limitée et la baisse des dotations de 1’Etat nous obligent 3
maintenir et méme 3 renforcer notre politique de maitrise des dépenses.

Services municipaux, Touquet Equipements et Evénements, SEMAT, associations culturelles et sportives,
doivent tous rester mobilisés en ce sens.

L’année 2019 s’annonce cependant comme une nouvelle année de développement et d’embellissement
pour la station en raison des investissements prévus et des grands projets publics et privés qui ont
démarré, lesquels seront, demain, sources de recettes nouvelles,
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Pour information, un contrdle de la Chambre Régionale de Comptes est en cours et le rapport définitif
sera communigué dés la réunion de conseil municipal suivant sa réception.

Vv AMELIORATION DE LA QUALITE DE VIE DES TOUQUETTOIS, VIE SPORTIVE ET
CULTURELLE

2) Modification du_réglement intérieur de fonctionnement de la structure multi-accueil
« Les P’tits Loups »

Afin de pouvoir créer les contrats pour chaque enfant, quelques modifications sont apportées a la demande de la
Protection Maternelle et Infantile, & compter du 1% janvier 2019, au réglement intérieur de la structure
multi-accueil "Les P'tits Loups" concernant le préambule, les conditions d’admission, les prestations proposées,
le dossier administratif, le dossier sanitaire, les dispositions meédicales, la composition du personnel, la
tarification et les modalités d'information et de participation des parents a la vie de 1'établissement.

Unanimité des présents et représentés,

3) Acceptation de dons pour la Halte Répit Alzheimer

Le Conseil municipal a accepté les dons de I'association Mouvement Européen (584 €) et de Monsieur et
Madame Bernard FLAMENT (100 €), qui seront affectés a ’amélioration du fonctionnement de la Halte Répit
Alzheimer du Touquet.

Unanimité des présents et représeniés.

4) Exposition « BERNARD BUFFET POST 1958 : une symphonie de couleur en plus »:
modification du nombre d*exemplaires gratuits et mis en vente du catalogue

Le nombre d’exemplaires gratuits du catalogue de I’exposition « BERNARD BUFFET POST 1958 : Une
symphonie de couleur en plus », qui s’est déroulée du 29 novembre 2014 au 31 mai 2015, fixé initialement & 400
est augmenté d’un exemplaire (passant de 400 4 401) et le nombre d’exemplaires mis en vente est revu 4 la
baisse (399 exemplaires au lieu des 400 prévus).

Unanimité des présents et représentés,

5) Exposition « Un Musée a la plage, Regards sur la nouvelle Ecole de Paris (deuxiéme moitié
du XX sigcle) » : modification du nombre d’exemplaires gratuits et mis en vente du

catalogue

Le nombre d’exemplaires gratuits du catalogue de [’exposition « Un Musée a la plage, Regards sur la nouvelle
Ecole de Paris (deuxiéme moitié¢ du X3*™ sidcle) », qui s’est déroulée du 2 juillet au 2 novembre 2011, fixé
initialement a 300 puis 4 400 est augmenté de 50 exemplaires (passant de 400 a 450) et le nombre d’exemplaires
mis en vente est revu 4 la baisse (550 exemplaires au lieu des 600 prévus).

Unanimité des présents et représentés.

6) Prise en charge des frais de transport

6a) de journalistes dans le cadre de Pexposition « Hervé Di Rosa : Peintures, Peinture
(1978-2018) » au Musée du Touquet-Paris-Plage

La Ville prendra en charge les frais de transport de 5 journalistes, qui ont fait le déplacement pour la rédaction
d’articles dans le cadre de la communication sur I'exposition « Hervé Di Rosa : Peintures, Peinture (1978-
2018) », présentée jusqu’au 19 mai 2019 an Musée du Touquet-Paris-Plage, représentant un montant total de

223 .30 €.

Unanimité des présents et représentés,

6b) de Monsieur Jéréme FOURMANOIR dans le cadre de P’exposition « Impressions
Nocturnes Les Peintres de la Céte d’Opale 3 I'aube du XIX*"* si¢cle » au Musée du
Touquet-Paris-Plage

La Ville prendra en charge les frais de transport de Monsieur Jérome FOURMANOIR, qui a animé
une conférence sur I’exposition « Impressions Nocturnes Les Peintres de la Céte d’Opale 4 ’aube du XIXéme
siécle », présentée du 16 juin au 23 septembre 2018 au Musée du Touquet-Paris-Plage dans le cadre des Journées
du Patrimoine, s’ élevant a la somme de 260,30 € TTC.

Unanimité des présents et représentés.
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6¢) de Monsieur Henry PERIER, commissaire de [Pexposition, et de
Monsieur Pierre VASARHELYI dans le cadre de I'exposition « Victor VASARELY »
au Musée du Touquet-Paris-Plage

La Ville prendra en charge les frais de transport de Monsieur Henry PERIER, Commissaire de I’exposition et de
Monsieur Pierre VASARHELYI, qui ont effectué des déplacements dans le cadre de la préparation de
Pexposition « Victor VASARELY », qui sera présentée pendant Phiver 2019 et le printemps 2020 au Musée du
Touquet-Paris-Plage, représentant un montant total de 666,03 €.

Unanimité des présents et représentés.

7) Signature d’une charte entre la Ville du Touguet-Paris-Plage et I’association Mom’Art

L’association Mém’Art a pour but d’aider les musées, les muséums, les sites culturels de toute la France a
améliorer leur accueil et leurs services pour les familles,

Une charte sera signée entre la Ville du Touquet-Paris-Plage représentant le Musée du Touquet-Paris-Plage et
I’ Association M6m’ Art représentée par Caroline ROSNET, sa directrice, aux termes de laquelle :

- lassociation s'engage a publier, dans sa rubrique "musée Joyeux", une fiche de présentation du Musée du
Touquet-Paris-Plage mentionnant ses coordonnées et un lien vers son site ; 4 relayer sur la page Facebook et
Twitter de MOm'Art les infos concernant les activités et la programmation famille postées sur les réseaux
sociaux par celui-ci ; 4 envoyer gracieusement au musée un poster (A3} des "10 droits du petit visiteur" pour
quil soit affiché en bonne place au musée et 3 metire & disposition "les dix droits du petit visiteur" en
téléchargement libre sur son site internet www.mom-art.org.

- Aucune participation financiére n’est demandée mais le Musée du Touquet-Paris-Plage s’engage 4 faire le

maximum pour remplir sa mission d’accueil auprés des enfants et des familles en communigquant a
l'association Mom'Art régulierement ses activités et sa programmation en direction du jeune public et des
familles ; en écrivant sur le blog de Mém'Art un billet qui présente le musée, et plus particuliérement les
activités pour les familles ; en souscrivant aux « dix droits des petits visiteurs », qu’il rend visible pour tous a
I’accueil du musée et en faisant figurer sur son site internet 4 l'endroit qui lui convient le logo Mom'Art et un
lien sur son site www.mom-art.org.
Le Musée du Touquet-Paris-Plage participera au Trophée Mom'Art récompensant annuellement un "musée
joyeux" qui se sera distingué par des services et des actions culturelles remarquables en direction des enfants
et des familles, suite au choix des familles de l'association qui, aprés avoir visité incognito les "musées
joyeux", décernent le prix, en partenariat avec un grand média, un jury composé de personnalités, d’auteurs,
d’illustrateurs jeunesse, de parents et d’enfants.

Unanimité des présents et représentés.

VI  VIE ECONOMIQUE ET TOURISTIQUE

8) Location d’un meublé : institution de la procédure d’enregistrement

La faculté est offerte aux communes de subordonner au dépdt d’une déclaration prdalable soumise 2
enregistrement toute location pour de courtes durées d’un local meublé en faveur d’une clientele de passage qui
n’y élit pas domicile.

Se multiplient des locations saisonniéres de logements, y compris de résidences principales, pour des séjours de
courte de durée a des personnes quin’y élisent pas leur domicile.

L’intérét public s*attache a préserver la fonction résidentielle dans la commune et, au regard de la nécessité de ne
pas aggraver la pénurie de logements, la commune se doit de mieux réguler 1*activité de location de meublés de
tourisme.

Le Conseil municipal a donc décidé :

-~ d’instituer la procédure d’enregistrement des locations de meublés de tourisme pour de courtes durées a
compter du 1° avril 2019 (sauf contraintes techniques) ;

- d’approuver la mise en place d'un dispositif de téléservice pour la délivrance des numéros d’enregistrement
pour ces dispositions qui sont applicables sur tout le territoire de la commune.

Unanimité des présents et représentés.

22



9 Occupation du domaine public

9a)  Attribution des autorisations d’occupation temporaire

Conformément 4 I’avis de la Commission ad hoc, qui s’est réunie les 24 janvier et 13 février 2019, le Conseil
municipal a attribué les autorisations d’occupation temporaire du domaine public comme suit :

- Lotn® | : petit train touristique & Madame Laure ROBIN,

- Lot n° 2: vente de glaces (2 points de vente) a la société SUNBEAM représentée par
Monsieur Jean-Baptiste BIGO,

- Lot n® 3: vente de glaces (2 points de vente) & la SARL Aux Mignardises Saint Jean représentée par
Monsieur Julien VERON,

- Lot n® 4: boutique de confiseries a la SARL BML Cité Leoisirs représentée par
Madame Marie-Louise BEAUMONT,

- Lot n° 5: exploitation de chevaux 4 pédales a4 la SARL BML Cité Loisirs représentée par
Madame Marie-Louise BEAUMONT,

- Lot n® 6 : manége de chevaux de bois & Madame Josiane BEAUMONT,

- Lotn® 7 : consigne de casques motos & Monsieur Christophe LE PORT,

- Lotn® & : lavatory a Monsieur David BACLET,

- Lot n® 9 : lavatory 4 la SARL Vic Locations représentée par Monsieur Jean-Luc VAN-GODTSENHOVEN,

- Lot n® 10 : laverie &4 la SARL Lavlil représentée par Monsieur Didier LEFEBVRE,

- Lotn® 11 : club de plage 4 la SAS FAJORO représentée par Monsieur Stéphane QUEVA,

- Lotn® 12 : club de plage a I'EIRL Ojem Jeunesse représentée par Madame Sophie MIELLOT,

- Lot n® 13: exploitation d’'un peint de vente avec petite restauration swr le front de mer
au lieu-dit « La Banane » 4 la SAS les Sports représentée par Madame Héléne VEDOVATI,

- Lotn® 14 : manége enfantin & la SAS Les Sourires de Paris représentée par Monsieur Philippe PENON,

- Lotn® 15 : manége enfantin 4 la SAS Opaline Evénement représentée par Madame Stella NICOLON,

- Lotn® 16 : minigolf 4 la SARL BML Cité Loisirs représentée par Madame Marie-Louise BEAUMONT,

25 ¥oix Pour et 2 Voix Contre (1. Francis BESSON et Mme Juliette BERNARD).

9b) Attribution de Pauntorisation d’occupation temporaire pour Pexploitation et
Pentretien du club-house du Centre tennistique - restaurant et salon de thé

Conformément a I’avis de la Commission ad hoc, qui s’est réunie le lundi 25 février 2019, ’autorisation
d’occupation temporaire est attribuée 4 la SAS OLITEN ayant son siége social au n° 4 boulevard de la Canche
au Touquet-Paris-Plage et roprésentée par Madame Hélene VEDOVATI Une convention d’occupation du
domaine public sera signée avec cefte derniére.

Unanimité des présents et représentés.

VIl AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET DEVELOPPEMENT DURABLE

10)  Autorisation donnée au Maire

10a) de déposer une demande d’autorisation de travaux pour I’extension du club-house de
hockey au Centre Sportif

Le club de hockey du Touquet-Paris-Plage a fait savoir I'intérét des instances nationales du hockey pour la
Station quant a ’organisation d’événements internationaux.

C’est ainsi que la Fédération Frangaise de Hockey a proposé d’organiser entre le 15 et le 23 juin 2019, au Centre
Sportif du Touquet-Paris-Plage, un tournoi international dénommé « Hockey Series Final 2019 » regroupant
8 ¢quipes appartenant 4 § nations différentes (France, Irlande, Ecosse, Chili, Corée, Singapour, Egypte et
Ukraine). Ce toumoi est pré-qualificatif aux Jeux Olympiques de 2020 et offrira a notre Station des retombées
économiques, médiatiques et promotionnelles.

Dans cette perspective, des travaux d’amélioration du batiment existant sont a prévoir. Ces fravaux consisteront
en la transformation et la fermeture du auwvent existant, représentant une surface close et couverte
complémentaire d’environ 34 m?, ainsi que la mise aux normes accessibilité et sécurité du batiment.

Le Conseil municipal a autorisé Madame le Maire du Touquet Paris-Plage a déposer une demande d’autorisation
de construire pour ces travaux.

Unanimité des présents ef représentés.



10b) de déposer une demande d’autorisation de travaux d’aménagement aux abords du
Phare

En application des articles L 621-27 et R 621-60 du Code du Patrimoine une déclaration spéciale est prévue pour
les interventions dispensées de formalité au titre du Code de 1’Urbanisme.

« Le Phare de la Canche » est un bitiment classé au titre des Monuments historiques depuis le 19 avril 2011,

Dans le cadre du projet « Jardins de la Manche », le réaménagement paysager de 1’avenue du Verger doit se
poursuivre avec le traitement des abords de I’hdtel « Le Westminster » et notamment la relocalisation du
stationnement privé de 1’hétel situé actuellement c6té avenue du Verger vers le terrain a ’arriére de 1'hotel.

L’agrandissement du parking existant pour créer trente places nécessite que les travaux soient effectués sur les
parcelles section AM n® 487 pie et section AM n® 107 pie sur une superficie d’environ 891 m=.

La parcelle section AM n°® 107 étant aftachée au Phare en tant que monument historique, une demande
d’autorisation de travaux particuliére doit étre sollicitée auprés des services de I'Etat et accordée par le Préfet de
Région, ainsi qu’a la Direction de I'immobilier de 1'Etat, propriétaire du terrain dans le cadre de 'autorisation
d’occupation temporaire accordée 4 la Ville du Touquet-Paris-Plage, actuellement en cours de renouvellement.

Un avant-projet définitif sera adressé & la Direction Régionale des Affaires Culturelles pour pouvoir présenter
ladite demande de travaux.

Le Conseil municipal a autorisé Madame le Maire du Touquet Paris-Plage a déposer la demande d’autorisation
de travaux pour ces travaux.

26 Yoix Pour ef 1 Abstention {Mme Juliette BERNARD).

11) Demandes de subventions

11a) pour Paménagement du boulevard de la Canche entre I’avenue Jean Ruet ¢t Pavenue
Louis Quételart (sécurisation des déplacements doux)

Depuis plusieurs années, la commune du Touquet-Paris-Plage a engagé une politique de sécurisation des
déplacements doux.

Les aménagements ont pour objet de sécuriser et de favoriser la cohabitation entre les véhicules, les vélos et les
piétons.

Entre 'avenue Jean Ruet et I'avenue Louis Quételart, neuf chicanes et deux passages piétons surélevés seront
construits et une zone 30 sera instaurée, afin de conforter la sécurité des cyclistes sur cet axe. Le cheminement
existant sera alors exclusivement réservé aux piétons. Le montant de ces travaux est évalué 4 218 000,00 € HT.

Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel suivant, sera sollicitée auprés du Conseil
Départemental du Pas-de-Calais ;

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Aménagement du boulevard de la Conseil Départemental 15 000,00 €
Canche 218 000,00 € (40 %, plafonné A hauteur
de 15 000 €)
Ville du Touquet 203 000,00 €
TOTAL 218 000,00 € TOTAL 218 000,00 €

Unanimité des présents et représentés.
11b) pour la valorisation écologique des zones humides du Pare Equestre

Le Parc Equestre comprend trois roseliéres colonisées par les saules, d’une surface totale de 26 310 m2. Cette
végétation constitue un obstacle visuel pour les spectateurs de courses hippiques.

Il convient, par conséquent, de faucher régulidrement cette végétation. Jusqu’a présent la commune utilisait des
moyens mécaniques, efficaces mais préjudiciables pour la flore et la faune de milieux humides.

Dans le cadre de ’Agenda 21, le Centre Equestre et la Direction du Territoire et du Développement Durable
proposent de metire en place une technique alternative respectueuse de 1’environnement et écologique par
I’emploi des chevaux HENSON avec un projet d’éco-piturage.
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Cette technique présenterait également les avantages :

- de réduire les cofits d’entretien des espaces verts et d’affouragement des chevaux concernés

- de metire en scéne le Parc Equestre hors période de courses en renforcant I'image « cheval » ;

- de promouvoir I'activité « randonnées équestres » de la Station ;

- et de respecter le cahier des charges des chevaux HENSON qui demande aux bénéficiaires de favoriser le
péturage naturel.

Le montant total du projet est estimé & 5 572,31€ HT et se décompose de la fagon suivante :

- abreuvoir mobile, matériel pour la cléture électrique pour un montant total de 2 118,31 € HT ;

- débroussaillage de la zone de chantier, fourniture et pose de piquets pour la cloture électrique pour un
montant total de 3 454,00 € HT.

Une subvention, sur la base du plan de financement prévisionnel snivant, sera sollicitée auprés du Conseil
Départemental du Pas-de-Calais :

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES (HT) RECETTES
Valorisation  écologique des zones | 5572,31¢€ Conseil Départemental 445785 €
humides du Parc Equestre (80 %)
Fournitures et matériels (abreuvoir mobile, | 2 118,31 € | Fournitures et matériels 169465 €
matériel pour la cléture électrique) {abreuvoir mobile, matériel pour

Service d’insertion pour le débroussaillage | 3 454,00 € la cloture électrique)

du chantier, la fourniture et la pose de Service d’insertion pour le 276320€
piquets débroussaillage du chantier, la
fournpiture et la pose des piquets
Ville du Touquet 111446 €

fournitures et matériels {(abreuvoir | 423,66 €
mobile, matériel pour la cléture
électrique)

Service d’insertion pour le 690,80 €
débroussaillage du chantier, la
fourniture et la pose des piquets

TOTAL 557231€ | TOTAL 537231 €

Unanimité des présents et représentés.

12)  Instauration d’un plan de numérotage secteur ville sud

Un plan de numérotage a ét¢ mis en place progressivement et récemment complété pour la partie forét du
territoire. Il convient de le finaliser par la partie la plus au sud de la ville, au-dela de I’avenue de I" Atlantique.

Le Conseil municipal a donc décidé :

- de procéder a l'institution d'un plan de numérotage des villas du secteur ville sud,

- d’adopter une numérotation continue pour les constructions des voies situées avenue de Verdun, avenue de
Dunkerque, avenue Mermoz, avenue Blériot,

- d’adopter la poursuite de la numérotation continue des voies perpendiculaires 4 I’avenue de I’Atlantique,
¢’est-a-dire dans le prolongement des voies nommées rue de Paris, rue de Londres, rue René Béchu découlant
de la rue de Metz, rue de Varsovie découlant de la rue Andrei Sakharov et boulevard Daloz.

Unanimité des présents et représentés.

VIII ADMINISTRATION GENERALE

13) Délégation d’attribution au Maire en matiére de marchés publics : modification de la
délibération du 10 juillet 2017

Par délibération du 10 juillet 2017, le Conseil municipal a délégué au Maire différentes attributions, mettant ainsi
en application les dispositions de D'article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales qui
répondent a un souci de bonne administration et d’efficacité.

Parmi les délégations confiées, figure celle de prendre toute décision concernant la préparation, la passation,

I’exécution et le réglement des marchés et des accords-cadres d'un montant inférieur 4 209 000 € HT pour les
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marchés de fournitures et de services et a 5225 000 € HT pour les marchés de travaux, et leurs avenants qui
n’entrainent pas une augmentation du montant du contrat initial supérieure & 15 %, lorsque les crédits sont
inscrits au budget.

Au-dela de ces seuils pour les marchés et de ce pourcentage pour les avenants, le Conseil municipal conserve sa
compétence en matiére de marchés publics.

Afin de prendre en compte le relévement des seuils, le Conseil municipal a modifié la délibération du Conseil
municipal du 10 juillet 2017 en confiant 4 Madame le Maire, pour la durée du présent mandat, la délégation
suivante :
- de prendre toute décision concernant :
- la préparation, la passation, I’exécution et le réglement des marchés et des accords-cadres d’un montant
inférieur & :
. 221 000 € HT pour les marchés de fournitures et de services,
. 5 548 000 € HT pour les marchés de travaux et les contrats de délégation de service public,
- et leurs avenants qui n’entrainent pas une augmentation du montant du contrat initial supérieure a 15 %,
lersque les crédits sont inscrits au budget.

Unanimité des présents et représentés,

14) Régime indemnitaire : actualisation

Le tableau récapitulatif du régime indemnitaire du personnel de la Ville du Touquet-Paris-Plage sera actualisé, 3
compter du 1° mars 2019, en précisant notamment les modalités du maintien du régime indemnitaire prévu pour
les agents stagiaires, titulaires des cadres d’emplois relevant de la filiere Police municipale, exclus du dispositif
du RIFSEEP, 4 savoir :

- versement d’Indemnités Horaires pour Travaux Supplémentaires (IHTS) dans les conditions fixées par le
décret n® 2002-60 du 14 janvier 2002,

- versement de I'Indemnité d’Adminisiration et de Technicité dans les conditions fixées par le décret
n° 2002-61 du 14 janvier 2002 et notamment I'article 3,

- versement de I'Indemnité Spéciale mensuelle de fonction des Gardes Champétres dans les conditions fixées
par le décret n° 97-702 du 31 mai 1997 modifié,

- versement de I'Indemnité Spéciale mensuelle de fonction des Agents, Chefs de Service et Directeurs de
Police Municipale dans les conditions fixées par le décret n® 2006-1397 du 17 novembre 2006.

Unanimité des présents et représentés.

15) Avenant A la convention portant mise 4 disposition d’agents du Touquet Equipements et
Lvénements auprés de la Ville du Touquet-Paris-Plage

Un avenant & la convention portant mise & disposition d’agents du Touquet Equipements et Evénements auprés
de la Ville du Touquet-Paris-Plage sera signé en vue d’actualiser, & compier du 1¢ mars 2019, la liste des agents
COncermes.

Unanimité des présents et représentés.

Mme Lilyane LUSSIGNOL, MM. Denis CALOIN, Michel FOUQUES et Pieme BELLANGER, Mmes Michéle BIUNDO ef Janick GOETGHELUCK,

MM. Jacques COYOT et Daniel FASQUELLE, Mmes Valérie BLANQUEFORT, Angélique SCHNEIDER. ¢t Emilie DOCQUIERT n’ont pas pris part au vote
de la présente délibération,

16) Remise gracieuse

Suite au vol avec dégradation de la bome eau et électricité de I’aire de stationnement des camping-cars, le
Conseil municipal a accédé a la demande de remise gracieuse, en faveur du régisseur titulaire, représentant la
somme de 114 €.

Unanimité des présents et représentés.

17) Demande de remboursement des frais engagés dans le cadre de 'arrété de police générale
portant évacuation de I'immeuble sis 110 rue de Moscou au Touguet-Paris-Plage

L’évacuation de I'immeuble sis 110 rue de Moscou a été prononcée & compter du 19 novembre 2018 4 19 h 00,
par arrété du Maire en date du 19 novembre 2018, en raison du mauvais état du batiment mettant en danger la
sécurité des occupants.

Le relogement des cing occupants a été assuré jusqu’a ce qu’une solution de relogement soit trouvée, au plus
tard jusqu’au 7 janvier 2019 pour un montant total de 11 034,50 €.
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Les meubles des occupants se trouvant sur les lieux ont été décrits par un huissier de justice pour un mentant de
1 287,29 €. Ces meubles ont été entreposés dans un container pour un montant de 864,00 € afin de pouvoir étre
désinsectisés pour un montant de 2 849,04 €. Ils ont ensuite ét¢ stockés dans un garde-meubles pour un montant
de 400,00 € et ont ét¢ transportés entre le bitiment et le container et entre le container et le garde-meubles pour

un mentant de 2 900,00 €.

La Ville du Touquet-Paris-Plage a pris en charge les frais susmentionnés. Ces mesures ont été prises afin que la
séeurité publique ou celle des occupants soit sauvegardée.

Le Conseil municipal a décidé de demander le remboursement de ces différents frais engagés a
Madame Martine BRUNEL, propriétaire dudit immeuble, représentant un montant total de 19 334,83 €,

Unanimité des présents et représentés,

La séance est levée 4 13 h 05.

Le Maire, /3’
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