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DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL DU TOUQUET-PARIS-PLAGE
DU 12 AVRIL 2021

11) Approbation du Compte de gestion pour P’exercice 2020 du budget annexe
« ZAC Quentovic »

M. le Maire : méme vote ?

2021-02-11

COMPTE DE GESTION 2020
Budget annexe « Zone d’ Aménagement Concerté (ZAC) Quentovic »

Monsieur le Maire expose :

que le vote du Compte de Gestion est un préalable obligatoire au vote du Compte Administratif
qui constitue 1’arrété des comptes.

que le Compte de Gestion est un document de synthése, établi et transmis par le comptable, qui
retrace toutes les opérations budgétaires en dépenses et recettes et comporte un bilan comptable
décrivant 'actif et le passif de la commune ainsi qu'une balance générale de tous les comptes, y
compris les comptes de tiers.

qu’apres vérification, le Compte de Gestion du budget annexe « ZAC Quentovic » pour ’année
2020 est conforme au Compte Administratif 2020 et n’appelle ni observation, ni réserve.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles

L 1612-12, L 2121-31 et D 2343-3,

Vu la loi n° 92-125 du 6 février 1992 relative 4 ’administration territoriale de la

République,
Vu I'instruction comptable M 14,
Vu I’avis favorable de la Commission pléniére en date du 9 avril 2021,
Considérant qu’il appartient au Conseil municipal d’arréter les comptes du
comptable.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu et aprés en avoir délibéré :

DECIDE i I'unanimité des présents et représentés,

1°)

2°)

3°)

d’approuver le Compte de Gestion du comptable pour P’exercice 2020 du Budget annexe
« ZAC Quentovic » annexé a la présente délibération.

d’autoriser le Maire a signer le Compte de Gestion du Budget annexe « ZAC Quentovic » pour
I’année 2020 en la forme.

d’adresser ampliation de la présente délibération a Monsieur le Sous-Préfet de
Montreuil-sur-mer et 8 Monsieur le Trésorier du Touquet-Paris-Plage.
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DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL DU TOUQUET-PARIS-PLAGE
DU 12 AVRIL 2021

12) Approbation du Compte de gestion pour I’exercice 2020 du budget annexe « Palais
des Congrés »

M. le Maire : méme vote ?

2021-02-12

COMPTE DE GESTION 2020
Budget annexe « Palais des Congrés »

Monsieur le Maire expose :

que le vote du Compte de Gestion est un préalable obligatoire au vote du Compte Administratif
qui constitue I’arrété des comptes.

que le Compte de Gestion est un document de synthése, établi et transmis par le comptable, qui
retrace toutes les opérations budgétaires en dépenses et recettes et comporte un bilan comptable
décrivant l'actif et le passif de la commune ainsi qu'une balance générale de tous les comptes, y
compris les comptes de tiers.

qu’apres vérification, le Compte de Gestion du budget annexe « Palais des Congrés » pour
I’année 2020 est conforme au Compte Administratif 2020 et n’appelle ni observation, ni
réserve.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles

L 1612-12,1 2121-31 et D 2343-3,

Vu la loi n°® 92-125 du 6 février 1992 relative 4 ’administration territoriale de la

République,
Vu I’instruction comptable M 14,
Vu I’avis favorable de la Commission pléniére en date du 9 avril 2021.
Considérant qu’il appartient au Conseil municipal d’arréter les comptes du
comptable.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu et aprés en avoir délibéré :

DECIDE 4 ’'unanimité des présents et représentés,

1°)

2°)

3°)

d’approuver le Compte de Gestion du comptable pour exercice 2020 du Budget annexe
« Palais des Congrés » annexé a la présente délibération.

d’autoriser le Maire a signer le Compte de Gestion du Budget annexe « Palais des Congrés »
pour ’année 2020 en la forme.

A\

d’adresser ampliation de la présente délibération & Monsieur le Sous-Préfet de
Montreuil-sur-mer et & Monsieur le Trésorier du Touquet-Paris-Plage.
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DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL DU TOUQUET-PARIS-PLAGE
DU 12 AVRIL 2021

13)  Approbation du Compte de gestion pour I’exercice 2020 du budget annexe « Régie
Autonome du Palais des Congrés »

M. le Maire : méme vote ?

2021-02-13

COMPTE DE GESTION 2020
Budget annexe « Régie Autonome du Palais des Congrés »

Monsieur le Maire expose :

que le vote du Compte de Gestion est un préalable obligatoire au vote du Compte Administratif
qui constitue I’arrété des comptes.

que le Compte de Gestion est un document de synthése, établi et transmis par le comptable, qui
retrace toutes les opérations budgétaires en dépenses et recettes et comporte un bilan comptable
décrivant l'actif et le passif de la commune ainsi qu'une balance générale de tous les comptes, y
compris les comptes de tiers.

qu’apres vérification, le Compte de Gestion du budget annexe « Régie Autonome du Palais des
Congrés » pour I'année 2020 est conforme au Compte Administratif 2020 et n’appelle ni
observation, ni réserve.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles

L 1612-12, L 2121-31 et D 2343-3,

Vu la loi n° 92-125 du 6 février 1992 relative a I’administration territoriale de la

République,
Vu Pinstruction comptable M 4,
Vu I’avis favorable du Conseil d’exploitation de la Régie en date du 8 avril 2021,
Vu I’avis favorable de la Commission pléniére en date du 9 avril 2021.
Considérant qu’il appartient au Conseil municipal d’arréter les comptes du
comptable.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu et aprés en avoir délibéré :

DECIDE 2 ’unanimité des présents et représentés,

1°)

2°)

3°)

d’approuver le Compte de Gestion du comptable pour I’exercice 2020 du Budget annexe
« Régie Autonome du Palais des Congrés » annexé & la présente délibération.

d’autoriser le Maire & signer le Compte de Gestion du Budget annexe « Régie Autonome du
Palais des Congres » pour ’année 2020 en la forme.

d’adresser ampliation de la présente délibération & Monsieur le Sous-Préfet de
Montreuil-sur-mer et 8 Monsieur le Trésorier du Touquet-Paris-Plage.
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3°)

DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL DU TOUQUET-PARIS-PLAGE
DU 12 AVRIL 2021

14)  Approbation du Compte de gestion pour I’exercice 2020 du budget annexe « Régie
Autonome des Transports Touquettois »

M. le Maire : méme vote ? Parfait trés bien.

2021-02-14

COMPTE DE GESTION 2020

Budget annexe « Régie Autonome des Transports Touquettois »

Monsieur le Maire expose :

que le vote du Compte de Gestion est un préalable obligatoire au vote du Compte administratif
qui constitue 1’arrété des comptes.

que le Compte de Gestion est un document de synthése, établi et transmis par le comptable, qui
retrace toutes les opérations budgétaires en dépenses et recettes et comporte un bilan comptable
décrivant l'actif et le passif de la commune ainsi qu'une balance générale de tous les comptes, y
compris les comptes de tiers.

qu’aprés vérification, le Compte de Gestion du budget annexe « Régie Autonome des
Transports Touquettois » pour ’année 2020 est conforme au Compte Administratif 2020 et
n’appelle ni observation, ni réserve.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles

L 1612-12, L 2121-31 et D 2343-3,

Vu la loi n° 92-125 du 6 février 1992 relative a I’administration territoriale de la

République,
Vu I’instruction comptable M 43,
Vu I’avis favorable de la Commission pléniére en date du 9 avril 2021.
Considérant qu’il appartient au Conseil municipal d’arréter les comptes du
comptable.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu et aprés en avoir délibéré :

DECIDE 2 ’'unanimité des présents et représentés,

1°)

2°)

3°)

d’approuver le Compte de Gestion du comptable pour I’exercice 2020 du budget annexe
« Régie Autonome des Transports Touquettois » annexé a la présente délibération.

d’autoriser le Maire a signer le Compte de Gestion du budget annexe « Régie Autonome des
Transports Touquettois » pour I’année 2020 en la forme.

d’adresser ampliation de la présente délibération a Monsieur le Sous-Préfet de
Montreuil-sur-mer et & Monsieur le Trésorier du Touquet-Paris-Plage.
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15) Désignation du Président de séance pour I’examen des comptes administratifs de
Pexercice 2020 (budget principal de la Ville et budgets annexes : ZAC Quentovic,

Palais des Congres, Régie Autonome du Palais des Congrés, Régie Autonome des

Transports Touquettois)

M. le Maire : alors est-ce que vous autorisez Denis & présider cette séance ? Qui
vote contre ? Qui s’abstient ? Denis, tu es autorisé.

M. Denis CALOIN : super.

2021-02-15

DESIGNATION DU PRESIDENT DE SEANCE
POUR L’EXAMEN DES COMPTES ADMINISTRATIFS DE L’EXERCICE 2020

(Budget principal et budgets annexes : ZAC Quentovic, Palais des Congrés, Régie Autonome du Palais des
Congrés, Régie Autonome des Transports Touquettois)
Monsieur le Maire expose :

1°)  qu’étant tenu par la loi de ne pas présider la séance d’examen des Comptes Administratifs de la
Ville (budget principal et budgets annexes: ZAC Quentovic, Palais des Congrés, Régie
Autonome du Palais des Congrés, Régie Autonome des Transports Touquettois), il convient
d’élire un président de séance.

2°)  qu’il est proposé la candidature de Monsieur Denis CALOIN, Premier Adjoint au Maire, afin
d’assurer la présidence de I’ Assemblée pour 1’étude de ces questions.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment [’article
L 2121-14,

Vu la loi n° 92-125 du 6 février 1992 relative 4 1’administration territoriale
de la République.
Le Conseil Municipal, cet exposé entendu et aprés en avoir délibéré :
DECIDE 2 I'unanimité des présents et représentes,
1°)  de donner son accord concernant cette présidence.

2°)  d’adresser ampliation de la présente délibération a Monsieur le Sous-Préfet de
Montreuil-sur-mer et & Monsieur le Trésorier du Touquet-Paris-Plage.

* ok ok ¥k
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16) Approbation du compte administratif pour ’exercice 2020 du budget principal et
affectation du résultat 2020

M. le Maire : Alexandre.

Compte
Administratif

2020

M. Alexandre KORBAS : merci Monsieur le Maire.

Recettes réelles de fonctionnement
BP 36 258 001€, réalisé 37 908 627€
soit un taux de réalisation de 104,5 %

* Conlormes aux prévisions :

« DGF

 Solde reversement excédent budget annexe ZAC

» Cessions (dont Pavillon Cousteau)
* Supérieures aux prévisions :

¢ Droits de mutation

* Impots ct taxes dont contributions directes ¢t taxe de séjour

« Légérement inférieures aux prévisions :

» Produits des jeux des Casinos
* Produits du domaine
* Autres recettes :
» Dotation de compensation Covid-19 par I'Litat (355 637 €)

* FCTVA en fonctionnement (73 562 €)
CA 2020

Au niveau du compte administratif 2020, les recettes réelles de
fonctionnement : au BP on vous avait proposé 36 258 001 €, vous voyez que le réalisé est passé
pratiquement 4 38 000 000 €, ¢’est-a-dire & un taux de réalisation de 104,5 %. On a fait mieux que ce
que ’on pensait.

Alors ce qui a été conforme aux prévisions, c’est la DGF. On avait prévu 166 986 €, on a eu
166 986 €, donc 1a c’est tout a fait conforme & ce qui était prévu. Ce qui était prévu également, c’est
’excédent de la ZAC Quentovic qui se montait & 3 666 517 €, qui ont été versés au niveau de ces
recettes, et les cessions dont le Pavillon Cousteau qui nous a ramené 950 000 € a lui tout seul.
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Ce qui a ét¢ supérieur aux prévisions : les droits de mutation, on avait prévu 3 ’époque au BP
2300000 € et on s’est apergu qu’il y a eu moins de transactions, mais on a réalisé 2 555 934 €,
c¢’est-a-dire une hausse de 8 %. On peut trés facilement justifier cette hausse.

Ensuite dans ce qui est supérieur aux prévisions, ce sont les impéts, les taxes directes et les taxes de
séjour. C’est surtout les taxes de séjour qui ont bien augmenté alors que 1’on a eu une partie Covid.
Mais je pense que I’année 2020 pour certains a été quelque chose de bénéfique.

Les contributions directes sont montées a pratiquement 1 900 000 €.

Pour ce qui est 1égérement inférieur aux prévisions, et Daniel en a parlé, notamment les produits des
casinos, on avait 1 240 000 € I’an dernier, on a eu 726 627 €, presque la moitié de ce qui était prévu.
Maintenant pour ce qui est des produits du domaine, il ne faut pas oublier 1a que ’on a eu une
exonération partielle des terrasses, des marchés et d’un certain nombre de choses, ce qui fait que 13 on
est quand méme monté & 3 277 000 €.

Dans les autres recettes, la compensation par 1’Etat du Covid, on a eu regu 355 636 €. Ce n’était pas
tout a fait ce qui été prévu, on avait prévu bien plus que ga. Je pense que 1’on a eu  peu prés 40 % de
ce que ’on a demandé. Alors il se peut qu’il y a rattrapage puisque I’Etat avait prévu avant le 31 mai
2021 de revoir sa copie, en espérant qu’elle la revoit dans le bon sens.

Une recette qui est restée également conforme, c’est celle versée par la CA2BM a 3 700 000 €.

L’impact de la baisse de la DGF
sur la ville du Touquet-Paris-Plage

EVOLUTION PREVISIONNELLE DE LA DGF

200000 LP2OFHE
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Le maintien du mécanisme d’écrétement de la DGF, pour les

communes dont |le potentiel fiscal est supérieur a 75 % du

potentiel fiscal moyen, impactera 3 nouveau la Ville du
LA D0 Touquet-Paris-Plage en 2021,

Voila pour ce qui est des recettes de fonctionnement. Vous avez devant vous
I'impact de la baisse de la DGF sur la Ville du Touquet. Vous voyez que I’on est en 2020 en CA 2020
a 166 000 €. Les prévisions 2021 que vous voyez, on en reparlera tout a ’heure, on a une petite
surprise, on avait a I’époque prévu 62 000 €, je pense qu’elle sera revue légérement a la hausse,
64 000 €, ce n’est pas énorme, mais enfin.
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Dépenses réelles de fonctionnement
BP 35 633 071 €, réalise 31 487 089 €

soit un taux de réalisation de 88 %

» Réalisations inférieures aux prévisions :

» Charges de personnel

« Charges a caractére général

* Autres charges de gestion courante

* Charg ptionnelles : modification dans Pattribution de certaines subvenrions

s Charges financiéres
Evolntion des charges fnanciéres

- 83 % depuis 2001

g

CA 2020

On passe aux dépenses réelles de fonctionnement, vous voyez que le taux de
réalisation des dépenses est a 88 %, on n’est pas & 100 %. Je reviendrai sur les charges de personnel
dans la diapo suivante. Les charges a caractére général sont passées de 7 100 000 € a 6 200 000 €, soit
une baisse de 13 %. On avait déja évoqué ¢a et je vous I’avais déja présenté lors du DOB, vous aviez
d’ailleurs regu un tableau avec un certain nombre de baisses. Je vous en rappellerai quand méme
deux : Pélectricité moins 22 %, ce qui nous a fait une économie de 140 000 € et le carburant moins
52 %, ce qui nous a fait une économie de 130 000 €.

Les charges de gestion courante prévues au BP: 5400000 €, on a réalis¢ 5200000 € avec
notamment des baisses de subventions qui sont dues essenticllement au Covid et surtout a des
manifestations qui ont di étre annulées.

Les charges exceptionnelles : modification dans Dattribution de certaines subventions, on avait
notamment prévu une subvention de 432 000 € au TEE, et finalement le TEE n’en n’a pas eu besoin.
Ca nous a surtout permis de donner une subvention i la SEMAT de 180000 € et a 1’Agence
d’ Attractivité de 84 000 €. Sur les 432 000 €, on a pu redonner une subvention a ces deux organismes,
pour un total de 264 000 €.

Ce qui n’était pas prévu a ’époque, ¢’était I’aide aux commergants en novembre, on avait ouvert une
enveloppe de 120 000 €. Sachez que ’on n’a pas tout dépensé, on a simplement 40 000 € de donnés.
Les commergants n’ont pas tous fait la demande, certains on fait la demande et n’étaient pas éligibles
puisqu’il y avait un certain nombre de conditions, les conditions étaient les mémes d’ailleurs pour le
Conseil Régional. Le montant non attribué sera et fera I’objet d’une recette en 2021,

Les charges financiéres, vous les avez devant les yeux, vous voyez qu’elles diminuent en réalisé. Pour
2020, on a 307 234 € de charges financiéres, soit une baisse de 34 % depuis 2008 et 83 % depuis
2001.

Je reviens sur 1’évolution des effectifs et de la masse salariale. Aujourd’hui on est a 482,1 ETP compte
tenu de 404,34 pour la Ville ; 15,9 pour la Régie Palais et 61,80 personnes pour Le Touquet & Co (ex
TEE).

L’effectif de la Ville, on doit y faire trés attention, on a une courbe qui est inversée, c’est-a-dire qui est
en V, & savoir 70 % des personnes se situent dans la tranche d’age 40 a 59 ans ; 9,5 % des effectifs ont
plus de 60 ans. Si vous faites la somme, on est déja a pratiquement 80 % des personnes, il nous reste
20 % de jeunes, dans la tranche d’age de 20 4 40 ans. En parall¢le, la Ville a limit¢ les recrutements a
12 agents, compte tenu qu’il y avait entre autres le retour de 3 agents de la CA2BM. Pour ’année
prochaine, il faudra tenir compte de la police municipale avec le recrutement de 8 agents. Il y a eu
33 départs dont un décés et 6 départs volontaires pour ’année 2020 au niveau des effectifs.
Pour ce qui est des montants, vous voyez que 1’ensemble des effectifs nous améne a un réalisé de
18 761 000 € pour la Ville ; 0,5 millions € pour le Palais, ce qui est en rouge trés fin sur le graphique ;
et 3 400 000 € pour Le TEE ou Le Touguet & Cu. Vuila pour ce qui est de I’évolution des effectifs ct
de la masse salariale pour 2020.
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Recettes réelles d’investissement
BP 4 704 227€ (hors cessions el excedent), réalisé 4 201 218€ (dont 1230 765 € de reports)

so1t un taux de réalisation de 89%

* Réalisations conformes ou supéricures aux prévisions :

* Nonveanx ciuprunts

* TCTVA en report (versement début 2021)

-40 % depuis 2001

ratio endettement/habitant (pop DGF) 1168,13 € en 2020
cAzu20 moyenne nationale (2019} 1 122 €

Maintenant on passe aux recettes réelles d’investissement : au BP : 4 700 000 €
(hors cessions et excédent), et le réalisé : 4 200 000 €, soit un taux de réalisation de 89 %.

Les nouveaux emprunts : on avait prévu un emprunt de 2 000 000 €, qui a été fait, au taux de 0,43 %
sur 15 ans.

L’encourt de la dette : pratiquement 16 500 000 € au 1* janvier, soit une baisse sur ’année 2020
d’environ 1,8 %.

Des recettes attendues ou pas, par exemple on a eu des subventions d’équipement pour 505 000 €, des
amendes de police qui ont baissé mais on sait pourquoi maintenant, des subventions FDE, j’en parle
parce que je pense que tout a I’heure il y a une délibération a prendre pour la FDE, la FDE nous a
donné 128 000 € pour I’éclairage public, on a eu une subvention pour les bornes escamotables &
hauteur de 218 000 € et puis la sécurité incendie au niveau de I’Hbtel de Ville on a eu une subvention
de 255 000 €.

Dépenses réelles d’investissement
BP 13 104 788 € (dont 2 996 915 € de reports),
réalisé 11 556 112 € (dont 1678 329 € de reports)

sott un taux de réalisation de 88 %

Evolution des investissements

CAZA

Les dépenses réelles d’investissement : on a des réalisations a un niveau qui
reste tres élevé en 2020, elles incluent les dépenses d’équipement que ce soit en régie ou en

entreprises, elles incluent 1’apport de 2 600 000 € au Palais et 1,6 millions € de reste a réaliser sur
2021, et bien siir ¢a inclut un remboursement de capital d’emprunt de 2 300 000 €.
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Excédents de fonctionnement
de 2008 a 2020

EXCEDENT DB Hlm T EXCROENT NET DE
FONCTIONNSENT FONCTIONNEMENT
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Si on regarde maintenant les excédents de fonctionnement et d’investissement,
on s’apercoit que ’excédent de fonctionnement et ’excédent d’investissement nous donnent un
excédent net qui est toujours non négligeable, puisque P'on arrive sur 2020 a 5 887 267 € d’excédent
de fonctionnement.

Ce que je n’avais pas préparé et un peu zappé lors la pléniére, ce sont les budgets
annexes :

- la ZAC Quentovic : on sait que la ZAC Quentovic avait un excédent de 3600 000 € qui a été mis
en report. Par la suite, ce budget a été cloturé au 31 décembre 2020, donc on ne parlera plus de
budget ZAC Quentovic a présent.

- le budget du Palais des Congrés: au CA 2020, le budget annexe en fonctionnement c’est
essentiellement un versement de loyers, en investissement c’est également un versement de loyers
3 hauteur de 2 900 000 € et une prise en charge d’investissements complémentaires & hauteur de
23 000 €.
Au 31 décembre, environ 4 600 000 € avaient été encaissés. Il restait en réalité un solde de
subvention de 689 000 € de la Région que ’on n’avait pas re¢u, on n’avait pas regu la notification,
elle est arrivée le 28 janvier, elle apparaitra donc dans le réalisé au niveau du BP 2021.

- Le budget annexe Régie Autonome du Palais des Congrés : on avait uniquement la reprise de
I’excédent 2019 qui était d’un montant de 500 000 €, qui a été voté d’ailleurs en 2019 et c’est un
report que ’on va mettre sur 2021 puisqu’il n’a pas été touché. En investissement et en
fonctionnement, réalisations 1égérement inférieures aux prévisions du fait de la crise sanitaire et
cette subvention exceptionnelle s’est limitée a 405 000 €. Vous reverrez ces chiffres-la aprés
puisqu’ils sont inclus dans 1’autre partie.

- Maintenant, il me reste le budget annexe de la Régie des Transports Autonomes Touquettois qui
comprend la navette gare et les navettes internes a la ville. Navette gare : les recettes se sont
¢élevées a 10 026 €, on avait prévu 13 000 €, la crise sanitaire est passée par la. En investissement,
on a eu uniquement une recette d’ordre d’amortissement des véhicules qui se monte a 46 000 €.
L’excédent qui apparait de 206 000 € sera lui aussi reversé au BP 2021.

Voila pour ce qui est des chiffres des CA 2020 du Budget principal et des
Budgets annexes.

M. le Maire: trés bien merci beaucoup Alexandre d’avoir résumé cette
montagne de chiffres en aussi peu de temps. Jen retiendrai 4 quand méme qui sont frappants, parce
qu’une action budgétaire, ¢a doit s’inscrire dans le temps et ¢’est dans le temps qu’elle peut porter ses
fruits.
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Donc outre la stabilité fiscale, je n’y reviens pas, moi j’ai retenu - 83 %, c’est la
baisse des charges financiéres depuis 2001, - 40 % c’est quand méme la diminution de I’encourt de la
dette, hors Palais, on est bien d’accord. On vous a fait apparaitre dans les tableaux le Palais, mais ¢’est
une dette qui est différente mais qu’on ne cache pas et qu’on est d’ailleurs en train de rembourser par
des cessions. On pourra y revenir si vous le souhaitez, mais enfin encourt de la dette - 40 %.
Les effectifs - 20, et la-aussi vous trouverez peu de collectivités qui ont fait un pareil effort et
heureusement qu’on a contenu les effectifs, parce que sinon la dépense de personnel aurait explosé &
effectif constant et aujourd’hui on serait complétement asphyxié, donc - 20. Et puis I’excédent net de
fonctionnement, vos voyez qu’il est sur la période, en tous les cas depuis 2008, mais on pourrait
remonter jusqu’en 2001, en tous les cas depuis 2008, il est en moyenne de 5 000 000 €. Si vous faites
le total et que vous faites une moyenne, vous étes & peu prés a 5 000 000 €. La aussi, on a parfois mis
en doute la bonne santé financiére de la Ville. Une ville qui dégage 5 000 000 € d’excédent net par an
sur une aussi longue période, c’est la preuve quand méme qu’elle est i la fois en bonne santé et bien
gérée, parce que I’excédent net n’a pas diminué alors qu’on a certaines recettes, comme je vous I’ai
dit, par exemples la dotation globale de fonctionnement ou les recettes de casinos, qui ont
considérablement baissées. On a perdu plus de 4 000 000 € en I’espace de 5 ans et on aurait pu avoir
un excédent qui soit a 0, et I’excédent est resté a 5 000 000 €, tout ¢a ne s’est pas fait tout seul.

Je voulais juste insister sur ces quelques chiffres qui sont marquants. Maintenant
il faut tenir le cap et c’est 1’objectif que I’on doit se fixer dans les années qui viennent. Ca passe par
des dépenses qui sont maitrisées, mais aussi par de nouvelles recettes, et les nouvelles recettes vont
arriver avec le Palais, avec la ZAC Quentovic et tous les projets sur lesquels je ne vais pas revenir
mais dont beaucoup seront sources immédiatement de recettes parce qu’il y a des cessions de terrains,
mais seront sources de recettes dans le temps parce que c’est des habitants supplémentaires et des
contribuables supplémentaires.

L’équilibre, on le trouve par le haut, par & la fois des recettes et aussi par des
€conomies, mais il faut jouer sur les deux leviers. Sur les comptes administratifs est-ce que vous avez
des remarques & faire, des questions a poser ? Quelque part le débat a un peu déja eu lieu au moment
du débat d’orientation budgétaire, puisqu’on avait déja dévoilé une partie de ces chiffres lors du DOB,
c’est un peu le paradoxe de cet exercice. Je pense qu’on va surtout aprés travailler sur le budget 2021,
mais sur I’année écoulée, est-ce que vous avez des remarques 2 faire ?

Mme Juliette BERNARD : j’ai juste une remarque sur 1’histogramme qui nous
a été présenté de la dette. Vous mettez cote a cote, il n’y a pas d’erreur, ne vous inquiétez pas, ce n’est
pas la peine de chercher, vous mettez cote a cote la Ville et 4 coté vous mettez la dette du Palais des
Congres.

’ 'Y a
Recettes réelles d’investissement
BP 4 704 227€ (hors cessions el excédent), réalisé 4 201 218€ (dont 1230 765 € de reports)
soit un taux de céalisation de 89%

* Reéalisations conformes ou supérieures aux prévisions :

¢ Nouveaux emprunts =

* FCTVA en report (versement début 2021)

Evolution prévisionnelle de la dette +PPP Palsis l ‘ l l l l | | H ﬂ
HHHH“IIII*. -40 % depuis 2001

ratio endettement/habitant (pop DGF) 1168,13 € en 2020 /,
A 2020 moyenne nationale (2019) 1 122 € b

M. le Maire : c’était & votre demande, je pense que c’était une demande et je
m’étais engagé 4 le faire et je 1’ai fait. Evidemment, pour ce qui est de 1’évolution de la dette de la
Ville, c’est difficile de la projeter, ¢a ne veut pas dire qu’on ne rembourse plus rien a partir de 2022,
on est bien d’accord.
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Mme Juliette BERNARD : ce n’est pas ¢a, ce que je trouverais plus logique,
¢’est de mettre sur le méme baton la dette de la Ville et la dette du Palais des Congres, parce que ¢’est
quand méme toujours au final la Ville qui paie et que donc c’est un endettement. L3, on a I'impression
que ’endettement baisse et accessoirement il y a un emprunt pour le Palais des Congres.

M. le Maire : je sais, mais d’abord si vous faites I’addition des deux, on n’est
pas & 35000 000 €, chiffre qui avait été écrit dans des documents qui ont €té distribués pendant la
campagne.

Mme Juliette BERNARD : je n’ai pas dit 35 000 000 €, ce n’est pas ce que je
suis en train de dire.

M. le Maire : je crois que tout le monde constate que ce n’était pas exact.
Je veux bien qu’on additionne les deux, sauf que ¢’est quand méme deux choses différentes, parce
qu’ici on a une dette dans le cadre d’un Partenariat Public Privé, et surtout qui est affecté a un bien, et
il y a une contrepartie en face de cette dette qui est clairement identifiée, qui est le Palais des Congtés,
qui va demain étre source de recettes nouvelles pour la Ville. Donc juridiquement, financiérement et
philosophiquement, ce n’est pas la méme chose. C’est pour ¢a qu’on le fait apparaitre mais d’une
autre couleur.

Mme Juliette BERNARD : la différence de couleur ne me géne pas, la couleur
orange serait au-dessus de la couleur bleue, ¢a semblerait plus logique parce que c’est quand méme
malgré tout, méme si philosophiquement ce n’est pas la méme chose, c’est quand méme une dette qui
est due par la Ville, on est bien d’accord ? Qui va rembourser le Palais des Congrés ? C’est bien la
Ville.

M. le Maire : le Palais des Congres, les 20 000 000 € d’investissement, je mets
de c6té la maintenance, parce qu’heureusement qu’on a la maintenance et on s’en félicite d’ailleurs
dés cette année, les 20 000 0000 € je I’ai dit et je le répéte, ils ne sont pas financés sur le budget
général. Ils sont financés par des cessions et par des subventions. On pourra faire le compte 2 la fin
quand on aura remboursé, et notamment & partir de 2024, 2025 et vous verrez que ce que j’ai dit est
vrai, et d’ores et déja on peut le vérifier. C’est pour ¢a que j’isole cette dette, parce que la dette
générale figure effectivement dans le budget de la Ville et elle est remboursée dans le cadre du budget
de la Ville chaque année et on rembourse un peu plus en capital qu’on emprunte, ce qui fait que
mécaniquement on a désendetté la Ville, c’est comme ¢a qu’on a désendetté la Ville en plus
évidemment du remboursement de 1’encourt de la dette. Mais la dette liée au Palais, je ’isole aussi
parce que notre objectif est de la rembourser chaque année et on va continuer a le faire et on pourra
vous en faire la démonstration, on fera la liste des cessions qui sont prévues cette année et qui sont
d’ailleurs supérieures au loyer a payer pour le PPP, loyer en investissement. C’est une dette aussi qui a
une nature différente, mais c’est aussi une dette que ’on s’attache & rembourser sans solliciter le
budget général. Vous avez vu notre excédent est resté le méme, et notre niveau d’investissement, on
peut redonner le tableau sur le niveau d’investissement ?
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