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Boule à neige

Eugène CHIGOT « Gerberoy sous la neige »



Magnet

Marie DUHEM « Maison de campagne »

Sarah BERNHARDT« La mer» 1875



Magnet

Eugène CHIGOT « Gerberoy sous la neige »

HODGES « bar de la plage »



Stylos BIC 4 couleurs

Henri LE SIDANER « 3 pots de fleurs »



Porte-clefs

Marie DUHEM « Maison de campagne »



Marque-page magnétique

HODGES « bar de la plage 1929 » Henri LE SIDANER « 3 pots de fleurs »



Tote-Bag

Edouard LÉVÊQUE « L’entrée dans l’eau »



Microfibre Lunettes

HODGES « bar de la plage 1929 »



Carnet

Henri LE SIDANER « 3 pots de fleurs »
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Présentation du Compte Administratif 
2022 
et du 

Budget Primitif 2023



LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 PRESENTE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
INFERIEURES ET DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT SUPERIEURES AUX PREVISIONS 

DU BUDGET PRIMITIF 2022 

PREVISION ET EXECUTION DES DEPENSES ET RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2022

EN € EN %

DEPENSE RELLES DE 

FONCTIONNEMENT

RECETTES RELLES DE 

FONCTIONNEMENT

Arrondi à l'€

35 214 527 34 664 599

BUDGET PRIMITIF 2022 COMPTE ADMINISTRATIF 2022
ECART CA 2022/ BP 2022

34 603 938 36 969 077

-549 928 -1,6%

2 365 139 + 6,8 %



LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 PRESENTE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
INFERIEURES ET DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT SUPERIEURES AUX PREVISIONS 

DU BUDGET PRIMITIF 2022

EN DEPIT DE CONTRAINTES EXTERNES FORTES, LA VILLE A MAITRISE LA QUASI TOTALITE DE SES 

DIFFERENTES CATEGORIES DE DEPENSES ET A CONTENU LES DEPENSES SALARIALES

EN € EN %

DEPENSES 

D'EXPLOITATION

Tempête Eunice, carburant, 

inflation et pénurie de matériaux, 

énergie, alimentation
8 503 588 7 937 806 -565 782 -6,7%

DEPENSES DE 

PERSONNEL

Hausse de 3,5% du point d'indice, 

mesures catégorielles 2021 et 

2022

19 800 000 20 154 215 354 215 1,8%

AUTRES DEPENSES

Compensation des refacturations 

et des Evènements majeurs 

(Omnivore,110 ans,Tournée 

d'été,Red Arrows)

4 866 644 4 989 952 123 308 2,5%

FRAIS FINANCIERS Hausse des taux d'intérêt 310 000 246 180 -63 820 -20,6%

Financement des budgets 

annexes avec notamment:
1 513 795 1 321 164 -192 631 -12,7%

Régie Palais  137 000 24 000 -113 000 -82,5%

Palais des Congrès 1 168 300 1 122 292 -46 008 -3,94%

DEPENSES 

EXCEPTIONNELLES

ECARTCOMPTE 

ADMINISTRATIF 2022

BUDGET PRIMITIF 

2022
CONTRAINTES EXTERNES

Arrondi à l'€



LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 PRESENTE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
INFERIEURES ET DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT SUPERIEURES AUX PREVISIONS 

DU BUDGET PRIMITIF 2022

LA VILLE POURSUIT LA MAITRISE DE SES DEPENSES DE PERSONNEL ET DE SES EFFECTIFS EN DEPIT 

DES MESURES GOUVERNEMENTALES.

20 151 215

19 800 000



LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 PRESENTE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
INFERIEURES ET DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT SUPERIEURES AUX PREVISIONS 

DU BUDGET PRIMITIF 2022.

LE RENFORCEMENT DE L’ATTRACTIVITE DE LA STATION BENEFICIE AUX RECETTES REELLES DE 

FONCTIONNEMENT DE LA VILLE.

EN € EN %

RECETTES FISCALES 24 573 337 24 432 148 -141 189 -0,57%

RECETTES LIEES A L'ATTRACTIVITE : 6 560 000 8 230 786 1 670 786 + 25,5 %

Taxe de séjour 700 000 1 150 829 450 829 + 64,4 %

Droits de mutation 2 850 000 3 624 328 774 328 + 27,2 %

Droits de Stationnement 1 750 000 1 879 111 129 111 + 7,4 %

Casinos 900 000 1 094 311 194 311 + 21,6 %

Domaine public maritime 360 000 482 207 122 207 + 33,95 %

RECETTES DOMANIALES ET REDEVANCES 

DES SERVICE MUNICIPAUX
1 768 746 2 199 315 430 569 + 24,3 %

SUBVENTIONS ET DOTATIONS 438 950 686 985 248 035 + 56, 5%

RECETTES DE LOCATION 821 860 830 600 8 740 + 1,1 %

RECETTES EXCEPTIONNELLES 11 513 266 372 254 859 X 22

Arrondi à l'€
BUDGET PRIMITIF 2022

COMPTE ADMINISTRATIF 

2022

ECART



LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 PRESENTE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
INFERIEURES ET DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT SUPERIEURES AUX PREVISIONS 

DU BUDGET PRIMITIF 2022.

LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 DEGAGE UN EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT  REMARQUABLE.

EXCEDENT DE 

FONCTIONNEMENT

BESOIN DE FINANCEMENT 

AU COMPTE 

ADMINISTRATIF

EXCEDENT DE 

FONCTIONNEMENT 

APRES AFFECTATION

2008 5 118 874 € 380 548 € 4 738 326 €

2009 7 197 745 € 758 016 € 6 439 729 €

2010 8 910 286 € 3 351 147 € 5 559 139 €

2011 6 624 232 € 1 228 002 € 5 396 231 €

2012 6 036 171 € 2 458 634 € 3 577 537 €

2013 4 367 954 € 0 € 4 367 954 €

2014 6 137 659 € 428 031 € 5 709 628 €

2015 7 615 972 € 811 357 € 6 804 615 €

2016 9 530 694 € 4 364 854 € 5 165 840 €

2017 10 012 791 € 5 413 798 € 4 598 993 €

2018 6 366 927 € 837 055 € 5 529 872 €

2019 9 729 510 € 5 910 626 € 3 818 883 €

2020 8 719 137 € 2 831 870 € 5 887 267 €

2021 9 183 458 € 620 597 € 8 562 861 €

2022 10 111 753 € 4 407 630 € 5 704 123 €



EN 2022, LA VILLE A POURSUIVI SON DESENDETTEMENT  ET A MAINTENU UNE CAPACITE 
D’INVESTISSEMENT ELEVEE

UNE CAPACITE D’INVESTISSEMENT ELEVEE SANS ENDETTEMENT SUPPLEMENTAIRE



EN 2022, LA VILLE A POURSUIVI SON DESENDETTEMENT  ET A MAINTENU UNE CAPACITE 
D’INVESTISSEMENT ELEVEE

RAPPEL SUR L’EVOLUTION DE L’ENDETTEMENT DE LA VILLE 2001-2023



AU 31 DECEMBRE 2022, LA VILLE A REMBOURSE 71 % DU PALAIS DES CONGRES DEPUIS 
2016

LE COÛT ET LE FINANCEMENT DU PALAIS DES CONGRES AU 31 DECEMBRE 2022

SUBVENTIONS : 

ETAT,REGION,DEPARTEMENT et CCMTO 

(2017)

 VENTE DE TERRAINS DE LA ZAC QUENTOVIC 

(2019)

11 359 660

2 929 827
SOLDE DES VENTES DES TERRAINS DE LA ZAC 

QUENTOVIC (2020)

1 249 514 CESSION 132 RUE DE MOSCOU (2021)

1 285 671

CESSION ANCIENNE TRESORERIE (prévue en 

2022 mais réalisée 2023)
PROJET DE CESSION 2023 EN COURS

1 360 807 CESSION 108 RUE DE MOSCOU

226 468 ESPACE NOUVEAU SIECLE

2 984 474 ANCIEN COLLEGE

 COMMENT EST FINANCE LE PALAIS DES CONGRES:

COÛT A LA SIGNATURE DU 

CONTRAT EN 2016:
20 403 312 €

5 305 467

3 738 185

LOYERS ANNUELS RESTANT A 

VERSER A LA REMISE DES CLEFS 

EN  2020 JUSQU'A 2035 :

LOYER 2020 1 428 332

LOYER 2021 1 650 000

LOYER 2024

LOYER 2025

LOYERS 2026 à 2035

3 100 000

AU 31 DECEMBRE 2022,IL RESTERA 5 894 648 € A PAYER: 71 % SONT DEJÂ REMBOURSES

LOYER 2023 1 322 899

LOYER 2022



LE BUDGET 2023 BÂTI POUR UNE ANNEE  UTILE DANS L’ATTENTE DU MARCHE GLOBAL DE 
VOIRIE.

UNE HAUSSE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT LIMITEES A 6,9 % ET  INFERIEURES A L’INFLATION.

EN € EN %

DEPENSES GENERALES DE 

FONCTIONNEMENT dont :
35 214 527 37 649 115 2 434 588 6,9%

DEPENSES D'EXPLOITATION 8 503 588 10 224 752 1 721 164 20,2%

DEPENSES DE PERSONNEL 19 800 000 20 531 442 731 442 3,7%

AUTRES DEPENSES 4 866 644 5 721 921 855 277 17,6%

FRAIS FINANCIERS 310 000 270 000 -40 000 -12,9%

DEPENSES EXCEPTIONNELLES 1 514 295 876 000 -638 295 -42,2%

DEPENSES IMPREVUES 200 000 0 -200 000 -100%

Arrondi à l'€
BUDGET PRIMITIF 2022 BUDGET PRIMITIF 2023

ECART



LE BUDGET 2023 BÂTI POUR UNE ANNEE  UTILE DANS L’ATTENTE DU MARCHE GLOBAL DE 
VOIRIE.

FOCUS SUR LES PRINCIPALES HAUSSES ET BAISSES DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2023.

Arrondi à l'€ AUGMENTATION BP 2023 / BP 2022

DEPENSES D'EXPLOITATION : 1 721 164

Voirie 670 000

Crédits gelés pour imprévus 500 000

Energie et carburant 335 000

Renouvellement de la 

concession de la plage
110 000

Parc mécanique : entretien et 

véhicules électriques
96 000

Sécurité juridique 50 000

AUTRES DEPENSES : 855 277

Subvention CCAS 968 351

Subvention T & Co -75 000

DEPENSES EXCEPTIONNELLES : -638 295

Subvention Régie Palais -137 000

Subvention Palais ds Congrès -497 805



LE BUDGET 2023 BÂTI POUR UNE ANNEE  UTILE DANS L’ATTENTE DU MARCHE GLOBAL DE 
VOIRIE.

FOCUS SUR L’EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL 2008-2023



LE BUDGET 2023 BÂTI POUR UNE ANNEE  UTILE DANS L’ATTENTE DU MARCHE GLOBAL DE 
VOIRIE.

EN 2023, DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT SOUTENUES PAR L’ATTRACTIVITE DE LA STATION

EN € EN %

RECETTES FISCALES 24 573 337 25 659 715 1 086 378 4,42%

RECETTES LIEES A LA 

FREQUENTATION et A 

L'ATTRACTIVITE :

6 560 000 7 380 000 820 000 12,5%

Taxe de séjour 700 000 1 000 000 300 000 42,9%

Droits de mutation 2 850 000 2 700 000 -150 000 -5,3%

Droits de Stationnement 1 750 000 2 170 000 420 000 24,0%

Casinos 900 000 1 100 000 200 000 22,2%

Domaine public maritime 360 000 410 000 50 000 13,89%

RECETTES DOMANIALES ET 

REDEVANCES DES SERVICE 

MUNICIPAUX

1 768 746 2 231 627 462 881 26,2%

SUBVENTIONS ET 

DOTATIONS
438 950 927 221 488 271 111,2%

RECETTES DE LOCATION 821 860 716 030 -105 830 -12,9%

RECETTES 

EXCEPTIONNELLES
11 513 161 200 149 687 X 14

Arrondi à l'€
BUDGET PRIMITIF 2022 BUDGET PRIMITIF 2023

ECART



LE BUDGET 2023 BÂTI POUR UNE ANNEE  UTILE DANS L’ATTENTE DU MARCHE GLOBAL DE 
VOIRIE.

EN 2023, UN PROGRAMME D’INVESTISSEMENT SANS PRECEDENT AXE SUR LE QUOTIDIEN DES 

TOUQUETTOIS ET L’ATTRACTIVITE DE LA STATION: 19 528 610 €



LE BUDGET 2023 BÂTI POUR UNE ANNEE  UTILE DANS L’ATTENTE DU MARCHE GLOBAL DE 
VOIRIE.

EN 2023, UN PROGRAMME D’INVESTISSEMENT SANS PRECEDENT AXE SUR LE QUOTIDIEN DES 

TOUQUETTOIS ET SUR L’ATTRACTIVITE DE LA STATION

VOIRIE 4 990 584 €

PATRIMOINE ET BÂTIMENTS 2 872 000 €

 REGIE TOUQUET & Co 2 100 000 €

 PALAIS DES CONGRES 1 500 000 €

ESPACES VERTS-CADRE DE VIE-

ENVIRONNEMENT-EQUIPEMENTS 

SPORTIFS

1 312 384 €

 SERVICES ADMINISTRATIFS ET 

INFORMATIQUE
407 500 €

TRANQUILLITE PUBLIQUE-CYBER  

SECURITE ET RESEAUX (dont 107 000€ 

d'horodateurs)

375 240 €

PROJETS STRUCTURANTS 311 000 €

LES INVESTISSEMENTS NOUVEAUX 2023:



LE BUDGET 2023 BÂTI POUR UNE ANNEE  UTILE DANS L’ATTENTE DU MARCHE GLOBAL DE 
VOIRIE.

EN 2023, UN PROGRAMME D’INVESTISSEMENT SANS PRECEDENT SANS AUGMENTATION DE LA 

FISCALITE

- Contrairement à de multiples collectivités locales, la Ville de Le Touquet-Paris-Plage n’augmente pas la 

les taux de la taxe d’habitation et la taxe foncière:

* Grenoble  : + 25%

* Paris : + 52 %

* Lyon : + 9 %

* Le Touquet : + 0 %

- Taux de la fiscalité locale :

* taxe d’habitation sur les résidences secondaires : 16,34 %

* taxe foncière sur les propriétés bâties : 50,11 % (transfert de la part départementale de 22,26 %)

* taxe sur les propriétés non bâties : 64,17 %
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DIRECTION DE L’INGENIERIE ET DE LA PROGRAMMATION
INVESTISSEMENTS 2023

Présentation
Indice 1 –Mars 2023



AP CHAMP DES SPORTS

Présentation
Indice 1 –Mars 2023



• Centre tennistique: Aménagement des abords du restaurant et d’une liaison piétonne

Fin des travaux 14 avril 2023

36

Champ des sports



37

Centre tennistique



• Salle Olombel: Aménagement d’un parking de 75 places (PALAIS 1)

Fin des travaux 26 mai 2023

38

Champ des sports



39

Parking Olombel
(PALAIS 1)



• Parking des 4 Saisons (PALAIS 2): Aménagement d’une liaison piétonnière

Fin des travaux 30 juin 2023

40

Champ des sports



41

Parking des 4 Saisons 
(PALAIS 2)



AP MARCHE GLOBAL DE PERFORMANCE (MGP)

Présentation
Indice 1 –Mars 2023



• Assistance à maîtrise d’ouvrage (AMO) voirie

• Audit déflexion et carottage

43

Marché global de performance (MGP)



PROJETS DE VOIRIE

Présentation
Indice 1 –Mars 2023



• Aménagement des abords de la maison médicale

Fin des travaux 12 mai 2023

45

Maison médicale Jean-Louis Capron



• Aménagement de voirie
Travaux programmés 4ème trimestre 2023

46

Avenue de Quentovic et Boulevard Thierry Sabine



• Suppression des tartes touquettoises: 
Travaux programmés 2ème trimestre 2023

47

Avenue Jean Bart



• Homogénéisation des giratoires: 
Travaux programmés 2ème trimestre 2023

48

Tartes touquettoises



• Création d’un belvédère « Ma Josy »
Travaux programmés 4ème trimestre 2023

49

Boulevard de la Canche

« Ma Josy »
Avant l’incendie du 19 avril 2022 



• Dernière phase de chantier (Rue de Moscou)
Travaux programmés 4ème trimestre 2023

50

ZAC Quentovic



• Assainissement pluvial: 
Travaux programmés 2ème trimestre 2023

51

Chemin Monthor



• Aménagement du giratoire Henri Demoury
Travaux programmés 2ème trimestre 2023

52

Boulevard Pouget et Boulevard de la Plage



• Remplacement des lanternes SHP en LED
300 nouvelles lanternes LED pour la fin de l’année 2023

53

Eclairage public



• Remplacement des bordures
Travaux programmés 2ème et 4ème trimestre 2023

54

Cœur de ville



• Réparation des briques 
Travaux programmés 2ème et 4ème trimestre 2023

55

Cœur de ville



• Mise en lumière du bâtiment 
Travaux programmés 2ème trimestre 2023

56

Centre Léonce Deprez



• Aménagement de l’entrée 
Date démarrage à déterminer

57

Eglise Sainte-Jeanne-d’Arc



• Gestion et contrôle d’accès du portail du parc à bateaux
Travaux programmés 2ème trimestre 2023

58

Centre nautique de la Baie de Canche



• Aménagement d’un trottoir et installation de 3 bancs
Travaux en cours

59

Liaison Jardin d’Ypres - Parc des Pins



• Réfection de la chaussée (pavés 10x20)
Travaux programmés 3ème trimestre 2023

60

Carrefour Verger-Phares



• Raccordement fibre des bâtiments communaux
Travaux programmés 3ème trimestre 2023

61

Fibre optique



FESTIVITES

Présentation
Indice 1 –Mars 2023



• Illuminations de Noël

63

Noël



64
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FINANCES

1) COMPTE DE GESTION 2022

2) COMPTE ADMINISTRATIF 2022

3) BUDGET PREVISIONNEL 2023

2 BUDGETS: 

RÉGIE PALAIS = FINANCEMENT DU PPP

RÉGIE AUTONOME DU PALAIS = FONCTIONNEMENT



BP 22 CA 2022 Ecart BP/CA

Dépenses

Personnel 836 800 847 656 10 856 1,3%

Fluides 138 000 110 900 -27 100 -19,6%

Autres 228 200 207 026 -21 174 -9,3%

Total 1 203 000 1 165 582 -37 418 -3,1 %

Recettes

CA 600 000 747 810 147 810 24,6%

Refacturations 466 000 422 597 -43 403 -9,3%
Subvention 137 000 24 000 -113 000 -82,5%
Total 1 203 000 1 194 407 -8593 -0,7%
Excédent 28 827 28 827 2,4%

COMPTE ADMINISTRATIF 2022



RECETTES COMMERCIALES

• 747 810 € issus de la commercialisation 
auprès d’acteurs « privés » (1 170 407 € 
au total), 

• (63% des recettes globales)

• 300 000 à 350 000€/an entre 2010 et 
2016

• 70 événements « privés » dont:
• 13 concerts et spectacles (35 au total dans 

l’année)

• 6 salons (9 dans l’année)

• 42 événements professionels

• 128 jours d’exploitation 

• (210 jours dans l’année, 60%)

• Les salles Molière (101 jours) et Ravel (90 
jours) sont les plus utilisées

63%

35%

2%

Répartition 2022 des recettes

Refacturations Recettes commerciales Subvention

62%

38%

Jours d'exploitation

Evénement public Evénement "privé"



BUDGET PREVISIONNEL 2023

BP 22 CA 2022 BP 23 Ecart BP23-CA22

Dépenses

Personnel 836 800 847 656 918 921 71 265 8,4%

Fluides 138 000 110 900 105 000 -5 900 -5,3%

Autres 228 200 207 026 234 943 27 917 13,5%

Total 1 203 000 1 165 582 1 258 864 93 282 8,0%

Recettes

CA 600 000 747 810 755 037 7 227 1,0%

Refacturations 466 000 422 597 475 000 52 403 12,4%

Subvention 137 000 24 000 -24 000 -100,0%

Total 1 203 000 1 194 407 1 230 037 35 630 3,0%
Excédent 28 827

Total BP23 1 258 864 64 457 5,4%



BP 2023

Dépenses prévisionnelles

• Augmentation du budget RH de 8,4%: augmentation de l’enveloppe de primes (+ 
5000€) + départ en retraite de deux agents + 4000€ d’augmentations + 
augmentation du remboursement des mises à disposition

• Fluides: maintien du cap d’économies d’énergie (-19% en 2022), avec une baisse à 
atteindre de -5,3%

• Autres dépenses (+13,5%): poursuite des achats et achats-refacturations de 
prestation (non remplacement d’agents = recours à des prestataires si besoin), 
exemple: frais de sécurité, montages, technique… Frais de communication annuels = 
10 545€

Recettes prévisionnelles

• Augmentation des prévisions de recettes commerciales avec + 35 630€ liée à:

• Maintien du niveau de commercialisation des espaces et services auprès des 
organisateurs privés

• Augmentation des recettes liées aux refacturations liée à l’allongement de la durée et des 
espaces occupés par les événements (exemple: Omnivore +2 jours + Ravel / WJF + 1 jour 
+ salles…) 
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