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PRÉAMBULE 
 
 
Première étape importante du cycle budgétaire pour l’élaboration du Budget Primitif (BP), le Rapport 
d’Orientation Budgétaire (ROB) doit permettre au Conseil municipal de débattre sur les priorités de 
la politique municipale. 
 
Il présente les engagements de la Ville du Touquet-Paris-Plage de manière concrète, en les 
inscrivant dans les contextes international, national et local qui les impactent.  
 
Conformément à la réglementation, le ROB précise notamment la structure et la gestion de la dette 
ou encore les éléments relatifs aux effectifs. Le Conseil Municipal doit également être informé des 
orientations concernant les niveaux de dépenses, les projections en matière de recettes et les 
équilibres en résultant. 
 
Il permet d’informer les membres de l’assemblée délibérante sur la situation économique et 
financière de la collectivité, afin qu’ils puissent exercer de façon effective leur pouvoir de décision à 
l’occasion du vote du budget primitif. 
 
Le débat d’orientation budgétaire est encadré par la loi à l’article L. 2312-1 du Code Général des 
Collectivités Territoriales (CGCT) : 
 
« Dans les collectivités de 3 500 habitants et plus, un débat a lieu au Conseil sur les orientations 
générales du budget de l’exercice ainsi que sur les engagements pluriannuels envisagés et sur 
l’évolution et les caractéristiques de l’endettement de la commune, dans un délai de deux mois 
précédant l’examen de celui-ci et dans les conditions fixées par le règlement intérieur prévu à 
l’article L. 2121-8. » 
 
En application de l’article L.5217-10-4 du CGCT, avec le passage au référentiel M57, les délais de 
présentation des orientations budgétaires et de transmission du projet de budget aux membres du 
conseil municipal avant l’examen de celui-ci, ont changé pour les communes : 
 
« La présentation des orientations budgétaires intervient dans un délai de dix semaines précédant 
l'examen du budget et le projet de budget de la commune est préparé et présenté par le maire qui 
est tenu de le communiquer aux membres du conseil municipal avec les rapports correspondants, 
douze jours au moins avant l'ouverture de la première réunion consacrée à l'examen du budget, 
c’est-à-dire à l’examen du budget primitif » 
 
Les services de l’État précisent toutefois que « ce délai de douze jours n’est pas applicable pour les 
décisions modificatives, le budget supplémentaire, le compte administratif ou le compte financier 
unique. Pour ces délibérations budgétaires, les délais de droit commun relatif aux délibérations 
s’appliquent », conformément à l’instruction budgétaire et comptable M57. 
 
La loi NOTRE n° 2015-991, promulguée le 7 août 2015, ainsi que le décret d’application n°2016-
841 du 24 juin 2016, ont modifié les modalités de présentation, avec des compléments 
d’informations et des nouvelles formalités pour la transmission du rapport d’orientation budgétaire. 
Doivent figurer, entre autres, dans le rapport d’orientations budgétaires : 
 

• Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les évolutions 
prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en investissement. 
Sont notamment précisées les hypothèses d'évolutions retenues pour construire le projet de 
budget, en matière de concours financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions ainsi 



 

Rapport d’Orientation budgétaire 2025 – Ville du Touquet-Paris-Plage      Page 3 sur 53 

que les principales évolutions relatives aux relations financières entre la commune et 
l'établissement public de coopération intercommunale à fiscalité propre dont elle est membre. 

 
• La présentation des engagements pluriannuels, les orientations envisagées en matière de 

programmation d'investissement comportant une prévision des dépenses et des recettes. Le 
rapport présente, le cas échéant, les orientations en matière d'autorisation de programme. 
 

• Des informations relatives à la structure et la gestion de l'encours de dette contractée et les 
perspectives pour le projet de budget. Elles présentent notamment le profil de l'encours de 
dette que vise la collectivité pour la fin de l'exercice auquel se rapporte le projet de budget. 
 

• Les informations relatives à la structure des effectifs, aux dépenses de personnel, notamment 
de rémunération, et à la durée effective du travail au titre de l’exercice en cours, ou du dernier 
exercice connu, ainsi que pour l’exercice auquel se rapporte le projet de budget. 

 
La loi de programmation des finances publiques pour les années 2023 à 2027 du 18 décembre 2023 
n° 2023-1195 avait ajouté une nouvelle information : l'évolution des dépenses réelles de 
fonctionnement.  
 
Ainsi, dans le cadre du débat d’orientation budgétaire, chaque collectivité territoriale ou groupement 
de collectivités territoriales présente son objectif concernant l'évolution de ses dépenses réelles de 
fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité générale de sa section de fonctionnement. 
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INTRODUCTION  
 
 
À l’aube de l’exercice budgétaire 2025, notre commune doit, une nouvelle fois, faire face à un 
environnement financier marqué par de fortes contraintes et une incertitude persistante. L’adoption 
du projet de loi de finances 2025 sous le gouvernement BAYROU, bien que perfectible, s’inscrit 
dans un cadre de redressement des finances publiques qui impacte directement les collectivités 
territoriales. 
 
En effet, les orientations budgétaires nationales introduisent un effort inédit de réduction du déficit 
public à hauteur de 60 milliards d’euros, dont 2 milliards d’euros dans le cadre de la LF 2025 ainsi 
que 1,5 Md€ de coût annuel pour l’augmentation du taux CNRACL soit 3,5 Md€ reposent sur les 
collectivités locales. Cet effort ne se traduit plus uniquement par des mécanismes de régulation des 
dépenses, mais désormais par une contraction de leurs recettes, un changement de paradigme qui 
accentue les tensions sur nos capacités financières et décisionnelles. 
  
Dans le cadre de la loi de finances 2025, nous nous adapterons aux nouvelles orientations et 
mesures qui concerneront les collectivités. Le vote du budget municipal prendra en compte ces 
évolutions, afin de garantir une gestion efficace des ressources tout en poursuivant nos projets de 
développement pour la ville et le bien-être des habitants. 
  
Inutile de rappeler les turbulences de notre mandat en cours : crise pandémique et sanitaire, 
tensions économiques et géopolitiques, incertitudes budgétaires, crise climatique et énergétique, 
inflation persistante, un marché immobilier sous tension depuis mi-2023… Autant d’épreuves que 
nous avons su traverser grâce à notre modèle de gestion solide, prudent, souple et réactif. 
  
Dans ce contexte, notre budget 2025 sera proposé avec des hypothèses prudentes et fera l’objet 
d’ajustements en décision modificative au cours de l’année, en fonction des évolutions budgétaires 
nationales. Pour autant, nous poursuivrons la mise en œuvre de nos engagements auprès des 
administrés avec des orientations budgétaires responsables et équilibrées, entre le financement de 
nos projets et le respect des capacités contributives de chacun. 
  
Cette préparation rigoureuse s’inscrit dans la continuité de notre gestion, telle que nous nous 
l’imposons depuis de nombreuses années. 
  
Ainsi, le budget 2025 s’articulera autour de plusieurs axes prioritaires : 
 

1. Une Ville toujours plus sûre, avec un renforcement des moyens dédiés à la sécurité et à 
la tranquillité publique. 

2. Des services de santé renforcés, pour garantir un accès facilité aux soins et accompagner 
le développement de l’offre médicale sur notre territoire. 

3. Une Ville toujours plus propre, en poursuivant nos actions en faveur de la propreté urbaine 
et de la gestion des déchets. 

4. Une Ville toujours plus solidaire, avec des dispositifs renforcés pour accompagner les 
publics les plus fragiles. 

5. Une Ville où la nature est toujours plus présente, à travers la poursuite de notre politique 
ambitieuse de préservation et de valorisation du cadre de vie. 

6. Le Touquet, Ville promenade et familiale, avec un urbanisme repensé pour favoriser la 
mobilité douce et le bien-être des habitants comme des visiteurs. 

7. Une gestion rigoureuse pour une Ville à vivre toute l'année, en maintenant une trajectoire 
financière saine et un équilibre budgétaire garant de notre dynamisme. 
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L’année 2025 sera également consacrée à plusieurs projets essentiels pour garantir l’avenir de la 
commune: le marché global de performance qui prévoit la rénovation de nos trottoirs sur plusieurs 
années, le réaménagement et la reconquête de notre front de mer, afin de renforcer l’attractivité 
de notre littoral et d’améliorer son accessibilité, la requalification de la zone d’activité 
commerciale, dans une logique de modernisation et de dynamisation du tissu économique local, 
la création de nouveaux logements permanents pour la population locale, pour répondre aux 
besoins des familles et favoriser l’installation durable des actifs, le développement de notre 
aéroport international, afin de renforcer son rôle stratégique pour le rayonnement économique et 
touristique de notre territoire, et enfin, le projet de construction d’une salle multisport, garantissant 
une offre sportive complète et accessible tout au long de l’année. 
  
Dans un contexte budgétaire exigeant, nous faisons donc le choix de la responsabilité et de 
l’anticipation, avec une gestion qui concilie ambition et prudence. 
  
Notre engagement est clair : préserver la qualité et le cadre de vie du Touquet-Paris-Plage tout en 
assurant la pérennité de nos finances locales. 
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I. LE CONTEXTE ECONOMIQUE ET MONETAIRE D’ELABORATION DU BP 2025 

A. LES FINANCES LOCALES CONFRONTEES AUX INCERTITUDES INTERNATIONALES 
ET NATIONALES  

 
L’ELECTION DE DONALD TRUMP 2.0 ET SES CONSÉQUENCES ÉCONOMIQUES ET FINANCIÈRES 
 
L’élection de Donald Trump à la Maison blanche, sa victoire au Sénat (53 sur 100), sa majorité 
absolue conservée à la Chambre des Représentants et, dans une moindre mesure, une Cour 
Suprême composée de 6 juges conservateurs lui permettront de mettre en œuvre les cinq 
piliers de son programme économique : 
 

- Le protectionnisme avec l’instauration de droits de douane portés à au moins 60 % sur les 
produits chinois, 25 % sur l’acier et l’aluminium importés, 25 % de droits supplémentaires sur 
les exportations canadiennes et mexicaines à défaut d’accord dans un délai d’un mois, 
 

- Une politique migratoire stricte, 
 

- Des baisses d’impôts notamment sur les sociétés et une extension de la Tax Cuts and Jobs 
Act de 2017 vers les classes moyennes, à savoir des exonérations des heures 
supplémentaires, des pourboires et des retraites de la sécurité sociale 
 

- Une déréglementation des normes environnementales, de protection des consommateurs et 
de la santé dans des secteurs tels l’énergie ou la finance. 
 

- Une politique étrangère fondée sur le bilatéralisme et non plus le multilatéralisme. 
 

Une application du programme présidentiel suscite des inquiétudes économiques, 
monétaires et commerciales tant aux Etats-Unis que dans le reste du monde, notamment en 
Europe. 
 

- Si les Etats-Unis continuent d’afficher une croissance robuste, un taux de chômage faible et 
un taux d’inflation légèrement en deçà de 3 %, une politique protectionniste combinée à une 
politique migratoire restrictive alimentera des tensions sur : 
 

- Le marché de l’emploi, 
- L’inflation,  
- La croissance économique,  
- La soutenabilité de l’endettement public et du déficit budgétaire fédéral déjà supérieur 

à 6 % du PIB en 2024, 
- Les mesures de rétorsion des pays étrangers sur les exportations américaines, 
- Une volatilité des taux de change par une dépréciation du dollar à moyen terme, 
 

- Dans l’attente d’une plus grande visibilité de la politique de l’hôte de la Maison blanche, la 
FED a décidé de maintenir ses taux directeurs entre 4,25 % et 4,50 % le 29 janvier dernier 
alors qu’elle les avait abaissés à trois reprises en 2024 pour un total de 100 points de base 
(1%).  
 

- La position de la FED sera délicate, à savoir contenir l’inflation et préserver son 
indépendance face aux demandes répétées du président américain d’abaisser les taux pour 
favoriser l’investissement et la consommation. 
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- Le corollaire est l’interrogation sur la poursuite de la politique monétaire de la BCE dans les 
prochains mois. 
 
En effet, la BCE a poursuivi la baisse graduée des taux d’intérêts avec quatre baisses 
consécutives de 25 points de base en 2024 et une cinquième baisse de même grandeur le 
30 janvier dernier portant le taux de dépôt à 2,75 % et le taux de refinancement à 2,90 %. 
 
Si la problématique de la BCE est de nature différente de celle de la FED, à savoir la relance 
de la croissance dès lors qu’une stabilisation durable de l’inflation est constatée, elle ne 
pourra pas ignorer les taux élevés et la politique protectionniste des Etats-Unis d’autant plus 
que depuis décembre 2024 les taux d’intérêt à long terme connaissent une hausse non 
seulement aux Etats-Unis mais aussi par interconnexion des marchés financiers en Europe. 
 
En effet, une hausse des taux américains rend les obligations d’État américain plus 
attractives que celles des États européens exerçant donc une pression à la hausse. 
 
De même, le rôle des anticipations à la hausse de la politique monétaire de la BCE contribue 
également à la hausse des taux longs en Europe. 
 
La conséquence de la tension sur les taux longs est le renchérissement du coût du 
financement sur les marchés des taux de swap (taux variable contre taux fixe) pour les 
entreprises, les particuliers, les collectivités locales et les États alors que la zone Euro est en 
panne de croissance (0,8 % en 2024 et 1 % prévu en 2025). 

 

B. UN CONTEXTE NATIONAL INEDIT DE TURBULENCES BUDGETAIRES, 
ECONOMIQUES ET MONETAIRES 

 
A la suite de la dissolution de l’Assemblée Nationale le 9 juin 2024 et en l’absence de majorité 
parlementaire stable, la France traverse une période de turbulences politiques et budgétaires 
accentuant une situation économique dégradée : 
 

- Une consommation des ménages modérée (+0,9 %), 
- Une croissance économique faible, à +1,1 % en 2024, et à 0,7% - 0,9 % en 2025, 
- Une recrudescence contenue du chômage à 7,3 % de la population active, 
- Un accroissement des défaillances des entreprises, 
- L’investissement des entreprises en recul entre le dernier trimestre 2023 et le 3ème 

trimestre 2024, 
- Un reflux de l’inflation à 2% après une forte inflation de 4,9% en 2023 et de 5,2 % en 

2022, 
- Un écart entre l’OAT 10 ans et le Bund porté de moins de 45 points de base (0,45 %) au 

début de l’année 2024 à plus de 80 points de base (0,80%). 
 
Surtout, la dérive des finances publiques en 2024 et l’absence de trajectoire de redressement dans 
la Loi de Finances 2025 adoptée le 06 février et validée par le Conseil constitutionnel le 13 février 
génèrent des inquiétudes et des incertitudes tant économiques que financières. 
 
Dans son rapport publié le 13 février, la Cour des Comptes rappelle : 
 

- Une dégradation continue du déficit public depuis 2022 : 125,8 Md€ et 4,7 % du PIB, 154 
Md€ et 5,5 % du PIB en 2023 et 175 Md€ et 6 % du PIB en 2024. En 2025, la prévision 
du déficit public est de 160,7 Md€, soit 5,4 % du PIB. 
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- Au 31 décembre 2024, la dette publique est près de 3 300 Md€, soit 112,6 % du PIB alors 
qu’elle s’élevait à 111,2 % du PIB en 2022 et à 109,9 % en 2023. Elle s’élèverait à 115,5 
% du PIB en 2025 avec la crainte de la Cour des Comptes d’un ratio à 125 % du PIB à 
l’horizon 2029 au vu des tendances passées en matière d’efforts sur la dépense publique. 

 
- La conséquence est l’augmentation des charges financières sous le double effet du poids 

de la dette mais aussi de la détérioration de la signature de l’État français. 
 
C’est ainsi que la charge de la dette a fortement augmenté depuis 2020 : 29,7 Md€ en 2020, 34,8 
Md€ en 2021, 50,9 Md€ en 2022, 52,8 Md€ en 2023, 58,8 Md€ en 2024 et 67,1 M€ pour 2025. 
 
Les charges de la dette deviennent le 2ème poste du budget de l’État après celui de l’Éducation 
Nationale et obère les marges de manœuvre de l’État à moyen et long terme. 

 
- Le non-respect récurrent des lois de programmation des finances publiques (LPFF) 

successives : 
• La LPFF 2013-2017 prévoyait un objectif de solde structurel à – 0,4 % du PIB en 2017 : 

le déficit public fut de - 2,8 % du PIB, 
• La LPFF 2015-2019 prévoyait un objectif de – 0,4 % du PIB en 2019 : le déficit public fut 

de - 3 % du PIB, 
• La LPFF 2018-2022 prévoyait un objectif de – 0,3 % du PIB en 2022 : le déficit public fut 

de – 4,7 % du PIB, 
• La LPFF 2023-2027 prévoyait un objectif de – 3 % du PIB pour 2027 : l’objectif est décalé 

à 2029. 
 

La dérive des finances publiques emporte un coût plus élevé sur les conditions bancaires 
aux collectivités locale ainsi que leur contribution au redressement des comptes publics. 
 
La détérioration de la situation financière de l’État français entraine une dégradation des conditions 
bancaires proposées aux collectivités locales. 
 
Les modalités de financement des banques sont soit l’utilisation des dépôts des épargnants, le 
recours à la BCE et la levée des fonds sur les marchés obligataires. 
 
Or, cette dernière ressource a vu son coût considérablement augmenté au vu de l’évolution de 
l’écart entre l’OAT 10 ans français et le swap 10 ans. 
 
Concrètement, l’OAT est considéré comme le taux de référence pour les acteurs économiques 
français, c’est-à-dire qu’il traduit le point de départ de la courbe rendement / risque pour le prêteur. 
 
La prime de risque retenue par le prêteur est l’écart entre le taux de rendement de l’OAT et le 
marché financier des swaps (échange de taux variables contre des taux fixes). 
 
Jusqu’au 1er semestre 2022, le différentiel entre l’OAT 10 ans et le swap 10 ans sur Euribor 3 mois 
était faible, voire négatif. 
 
A partir de la mi-2022, à la suite de la hausse des taux directeurs de la BCE, cet écart est devenu 
positif pour atteindre 60 points de base (0,6 %) jusqu’à la fin de l’année 2023. 
 
A partir de 2024, la dérive des comptes publics accentuée par l’instabilité politique a renforcé cet 
écart pour atteindre 100 points de base (1 %), c’est-à-dire que la prime de risque de l’État français 
est de 100 points de base pour les marchés financiers. 
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Les banques se refinançant sur les marchés financiers payent cette prime de risque et la répercutent 
aux collectivités par une augmentation de la marge bancaire, renchérissant le coût des emprunts 
pour les collectivités locales alors que leur qualité de crédit demeure la même. 

 
Face à cette situation, en 2024, la Ville du Touquet a adhéré à l’Agence France Locale se   
refinançant directement sur le marché obligataire et a présenté deux projets d’investissement 
éligibles à des conditions de financement du Livret A avec une marge de 0,40 % auprès de la 
Banque des Territoires. 
 
La détérioration de la situation financière de l’État français a conduit ce dernier à adopter des 
mesures spécifiques à l’encontre des collectivités locales, à tout le moins de certaines, les mettant 
à contribution de l’effort de la soutenabilité de l’endettement public. 

 

II. LES REPERCUSSIONS DES INCERTITUDES DANS LES FINANCES LOCALES : LA LOI 
DE FINANCES 2025 

 
En 2025, l’effort demandé aux collectivités locales a été fixé à 2,2 Md€ au lieu de 5 Md€ 
initialement envisagés 
 

- Les principales dispositions adoptées sont les suivantes : 
 
• Une hausse de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) de 150 M€ compensée par 

une baisse de la DSIL à même hauteur, 
 

• Au sein de la DGF, les variables d’ajustement habituelles céderont près d’un demi-milliard 
et la dotation de compensation pour les intercommunalités de 158 M€ mais la dotation de 
solidarité urbaine, celle de solidarité urbaine augmenteront respectivement de 140 M€ et 
150 M€. 
 

Notons qu’au sein de la DGF, un écrêtement de 102 M€ est prévue pour la dotation forfaitaire des 
communes mais limitée à 1 % des recettes réelles de fonctionnement. 

 
La Ville du Touquet n’aura donc aucune attribution de dotation forfaitaire en 2025. 

 
• Le maintien des conditions d’attribution du FCTVA tant du taux d’application (16,04 %) 

que du maintien de l’éligibilité des dépenses de fonctionnement telles que celles 
d’entretien de la voirie, des bâtiments. 
 

• Une augmentation des valeurs locatives à + 1,7 % contre 7,1 % en 2023 et 3,9 % en 2024. 
 
• Le maintien des 37,5 % restants de la CVAE jusqu’à 2030 après avoir été supprimé pour 

50 % en 2023 et de 12,5 % en 2024. 
 
• La possibilité pour les départements de porter le taux des droits de mutation de 4,50 % à 

5 % 
 
• La création d’un Versement Mobilité régional au taux de 0,15 % au profit des Régions : 

Xavier Bertrand, Président du Conseil Régional des Hauts-de-France a d’ores et déjà 
annoncé refuser de mettre en place ce "versement mobilité" pour les entreprises de plus 
de 11 salariés. 
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• La non indexation des 49,2 Md€ de fraction de TVA compensant la fiscalité perdue, c’est-
à-dire que les collectivités ne percevront pas de régularisation en 2026 à la suite d’une 
évolution positive de l’assiette fiscale au cours de l’année 2025. 

 
Notons au passage qu’en 2024, les collectivités ont perçu le quart de la TVA nette levée 
en France, soit 52 Md€ sur 210 Md€ alors qu’elles n’en percevaient pas avant 2018. 
 
L’Etat ayant décidé de supprimer des impôts locaux tels que la taxe d’habitation, la CVAE 
ou des dotations telles que la dotation aux Régions et le fonds de sauvegarde des 
départements, il a compensé soit par un prélèvement sur les recettes (PSR) de TVA, soit 
par un transfert direct aux collectivités. 
 
Or, le remplacement d’impôts locaux ou de dotation par un financement de TVA a obéré 
les ressources de l’État sur la période 2018-2025 contribuant à la détérioration des 
finances publiques. 
 

• Une augmentation de 3 % par an pendant 4 ans de la cotisation employeur à la Caisse 
Nationale des Retraites des Agents des Collectivités Territoriales (CNRACL) via la Loi de 
Finances sur la Sécurité Sociale. 

 
En 2025, l’État met en place le dispositif de lissage conjoncturel (DILICO), un prélèvement d’un 
milliard d’euros ciblant les collectivités locales les plus dynamiques. Une fois de plus, Le Touquet-
Paris-Plage est pénalisé pour sa bonne gestion. Considérée administrativement comme une 
commune de 4 500 habitants, alors que son rayonnement économique et touristique dépasse 
largement ce cadre, la ville se retrouve injustement mise à contribution. 
 

- Initialement, le projet de Loi des Finances 2025 avait créé un « Fonds de réserve » de 3 Md€ 
visant 417 collectivités dont les dépenses réelles de fonctionnement du budget principal 
étaient supérieures à 40 M€ en 2023 mais en excluant les communes fragiles (DSU cible), 
20 départements, les régions ultra-marines et 300 EPCI 

 
            A ce stade, la commune du Touquet échappait à ce Fonds de Réserve. 
 

- Le jour même de l’adoption de la motion de censure contre le gouvernement Barnier, un 
amendement sénatorial a été déposé pour recentrer ce dispositif sur 2 099 collectivités 
locales mais réduisant l’effort à 1 Md€ réparti entre 250 M€ pour les communes, 250 M€ pour 
les EPCI, 220 M€ pour les départements et les collectivités à statut spécial (Paris, métropole 
de Lyon...) et 280 M€ pour les régions. 
 

- L’architecture du « Dispositif de Lissage Conjoncturel des recettes fiscales des collectivités 
territoriales » (DILICO) est pour les communes le suivant : 
 
• Un indice synthétique de ressources et de charges est calculé en faisant intervenir pour 

75 % le rapport du potentiel financier de la commune au potentiel financier moyen de 
l’ensemble des communes ET pour 25 % le rapport du revenu par habitant de la commune 
au revenu moyen par habitant de l’ensemble des communes, 
 

• Les collectivités contributrices sont celles se situant au-dessus de 110 % de l’indice 
moyen de la catégorie hormis celles bénéficiant de la DSU cible, les 2500 premières 
communes de la DSR cible et les 115 premières communes de la Dotation de péréquation 
d’outremer, 
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• Les sommes prélevées en 2025 le seront sur les produits fiscaux (taxe foncière et taxe 
d’habitation) versés mensuellement par l’État.   

 
A priori, la commune du Touquet-Paris-Plage sera frappée par le dispositif « DILICO » mais ne 
disposant pas des données nationales, elle n’en connait pas le montant. Nous contesterons cette 
décision, qui ne tient pas compte de notre réalité locale.  
 
D’autant plus que ce prélèvement n’est en réalité qu’une avance forcée pour l’État : 90 % des 
sommes prélevées nous seront restituées sur les trois années suivantes, seuls 10 % étant 
définitivement affectés au Fonds de Péréquation des Ressources Intercommunales (FPIC).  
 
Autrement dit, nous prêtons à l’État, alors même que nos finances sont gérées avec rigueur et 
responsabilité. 
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III. LES ORIENTATIONS DES POLITIQUES PUBLIQUES 2025 POUR LE 
TOUQUET- PARIS- PLAGE 

 

AXE 1 : UNE VILLE TOUJOURS PLUS SÛRE 
 
La sécurité des habitants du Touquet-Paris-Plage est une priorité absolue pour la municipalité, et 
ce, depuis de nombreuses années. Bien que la sécurité publique relève avant tout de la compétence 
de l'État, la Ville a toujours su anticiper et répondre aux besoins de ses citoyens en matière de 
sûreté et de prévention. À travers la création de la Police Municipale, la commune a renforcé sa 
capacité à intervenir rapidement et efficacement sur le terrain, assurant ainsi une présence 
constante et rassurante pour les habitants comme pour les visiteurs. 
 
Ce développement des dispositifs de sécurité s'accompagne également d’une gestion proactive des 
risques majeurs, avec des mesures renforcées pour faire face aux situations d'urgence, qu'elles 
soient naturelles, technologiques ou sanitaires. Investir dans la sécurité publique n'est pas 
seulement une question de gestion de l'ordre, mais aussi une démarche intégrée dans la politique 
de prévention et de soutien à la population. Mettre des moyens financiers sur la sécurité, c'est offrir 
une protection renforcée, améliorer la réactivité face aux incidents et garantir un cadre de vie serein. 
 
Cela se traduit concrètement dans les chiffres, puisque grâce aux moyens investis par la collectivité, 
le nombre de faits délictueux a été divisé par deux en moins de 10 ans. Ce résultat témoigne de 
l’efficacité des actions menées et de l'impact positif de l'engagement municipal en matière de 
sécurité. Pour la collectivité, investir dans la sécurité, c’est un choix stratégique qui renforce la 
confiance des habitants, assure un environnement de vie stable et contribue à la pérennité de la 
commune en tant que destination sûre et attrayante. 
 

a. Le renforcement des moyens de la Police Municipale 
 
La police municipale, le centre de supervision urbain, les gardes-champêtres et les ASVP ont été 
regroupés au rez-de-jardin de l’Hôtel de Ville, dans un espace de 430 m² entièrement réhabilité.  
 
Cette réorganisation offre des conditions de travail optimisées aux agents tout en améliorant 
l’accueil du public. Rassemblées en un site unique, les équipes bénéficient désormais d’une 
meilleure coordination, renforçant ainsi leur efficacité et leur réactivité sur le terrain. 
 
Ces nouveaux locaux offrent un cadre modernisé et fonctionnel. Un accueil spécifique, accessible 
aux personnes à mobilité réduite, a été aménagé au sein de l’Hôtel de Ville. Les équipes disposent 
d’espaces dédiés, avec des bureaux adaptés, des vestiaires équipés d’armoires chauffantes 
permettant de sécher uniformes et chaussures en un temps record, ainsi que des locaux communs 
comprenant réfectoire, sanitaires et salle d’armes.  
 
Le centre de supervision urbain de la Ville a fait l’objet d’une rénovation en profondeur, 
s’accompagnant d’un renouvellement technologique pour garantir une sécurité renforcée. Une 
nouvelle salle de relecture, équipée d’outils de pointe, a été inaugurée, marquant une étape 
importante dans la modernisation des infrastructures. Cette initiative ambitieuse témoigne de la 
volonté de la commune d’investir dans la sécurité de ses habitants tout en s’assurant d’une gestion 
optimale de la vidéoprotection. 
 
Le réseau de vidéoprotection, déjà composé de 150 caméras, sera bientôt élargi à 217 unités, 
offrant ainsi une couverture complète du territoire communal. Ce dispositif renforcé comprend 
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notamment 67 caméras supplémentaires, véritable filet de sécurité, soutenu par la présence 
constante de huit opérateurs qui surveillent les flux 24h/24.  
Ce projet s’accompagne de nouveaux investissements destinés à renforcer la sécurité et la 
présence des forces de l’ordre.  
 
Une unité motocycliste, équipée de deux motos, viendra renforcer le dispositif mobile de la police 
municipale, tandis qu’un chenil sera spécialement aménagé pour accueillir les chiens de l’unité 
cynophile.  
 
Ces motos, idéales pour la topographie de la commune, permettent de se faufiler aisément dans un 
trafic dense et d’intervenir avec une réactivité exceptionnelle. Au-delà de leur efficacité indéniable, 
les motards symbolisent une présence dissuasive et respectée, renforçant ainsi la lutte contre 
l’insécurité routière et participant à la sécurité globale de la ville. 
 
L’extension de la vidéoprotection se poursuivra, notamment en forêt et dans les quartiers, avec le 
déploiement de caméras plus performantes et une couverture optimisée. Ces évolutions s’inscrivent 
dans une stratégie globale de prévention et de lutte contre la délinquance. 
 
Dans le cadre de la lutte contre l’immigration clandestine, 12 nouvelles caméras seront installées 
grâce aux fonds britanniques « Sandhurst ». Leur implantation, définie en concertation avec les 
autorités municipales, préfectorales et les forces de sécurité intérieure, viendra compléter le 
dispositif existant. Une convention de partenariat avec la DIPN62 précisera les modalités de 
transmission des images vers le centre d’information et de commandement de la police nationale, 
garantissant ainsi une surveillance efficace et coordonnée. 
 
L’intégration de l’intelligence artificielle dans le logiciel du centre de supervision urbain représente 
une avancée majeure dans la gestion des flux vidéo. Face à l’augmentation du nombre de caméras 
et à l’impossibilité pour les opérateurs de surveiller en continu l’ensemble des images, l’IA offrira 
une analyse en temps réel permettant d’identifier comportements suspects, activités anormales et 
infractions graves. Capable de détecter des objets spécifiques, tels que des armes ou des bagages 
abandonnés, elle jouera également un rôle déterminant dans la gestion du stationnement et de la 
circulation, optimisant le suivi du taux d’occupation des parkings et fluidifiant le trafic. 
 
Dans un contexte de menace terroriste persistante et avec une posture Vigipirate relevée au niveau 
« Urgence attentat », la protection des événements publics devient une priorité absolue. La ville 
investira ainsi dans des barrières anti-intrusion, mobiles, modulaires et crash-testées, garantissant 
une sécurisation optimale des rassemblements sur l’espace public. 
 
La police municipale voit également ses effectifs cynophiles s’étoffer avec l’arrivée d’un berger belge 
malinois, en complément du berger hollandais déjà en service. Véritables atouts pour les forces de 
l’ordre, ces chiens, entraînés à la défense et à la recherche de personnes, jouent un rôle clé dans 
les interventions. Leur présence, à la fois rassurante et dissuasive, participe pleinement à la 
protection des habitants et au renforcement du lien entre la police municipale et la population. 
 
 

b. Installation et renforcement de la brigade équestre de la Garde Républicaine 
 
En 2024, Le Touquet-Paris-Plage a accueilli une brigade équestre de la Garde Républicaine, 
composée de quatre chevaux et de leurs cavaliers, engagés dans la lutte contre l’immigration 
clandestine sur notre littoral. Symbole d’autorité et de proximité, le cheval offre une mobilité 
incomparable sur des terrains variés, permettant aux forces de l’ordre d’accéder aux zones les plus 
difficiles, notamment les dunes et les espaces naturels protégés, tout en assurant une présence 
visible et dissuasive.   
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Face aux enjeux croissants de sécurité, cette présence sera renforcée en 2025, avec l’arrivée de 
deux chevaux supplémentaires et de dix gendarmes au total.  
 
Le cheval, allié historique des forces de l’ordre, est un atout stratégique pour la sécurité publique. 
Sa hauteur naturelle permet aux gendarmes d’avoir une vision panoramique sur de vastes 
étendues, facilitant la surveillance et le repérage des comportements suspects.  
 
Dans les milieux dunaires, où les véhicules peinent à progresser et où la discrétion est essentielle, 
la cavalerie de la Garde Républicaine apporte une réponse adaptée, conjuguant efficacité 
opérationnelle et respect de l’environnement. 
 

c. Un nouveau commissariat de la Police Nationale 
 
Le projet de déménagement du commissariat de la Police Nationale, actuellement situé rue Charles 
North, vers les locaux rénovés, réhabilités et agrandis de l’ancienne gendarmerie nationale, avenue 
de Picardie, a été lancé conformément aux annonces faites par le Ministre de l’Intérieur, Gérald 
Darmanin, lors de sa visite au Touquet en septembre 2023.  

 
En collaboration avec la direction générale du ministère de l'Intérieur, un cahier des charges a été 
élaboré par la direction immobilière du SGAMI, visant à garantir l’adéquation des nouvelles 
installations avec les besoins opérationnels des policiers.  
 
Ce programme a plusieurs objectifs : libérer du foncier précieux en cœur de ville, offrir aux policiers 
un accès facilité à l'ensemble du territoire communal pour des interventions rapides, tout en 
valorisant un immeuble aujourd'hui désaffecté, qui pourra générer des revenus pour la collectivité 
dans l'avenir.  
 

d. Des moyens supplémentaires en cas d’évènements majeurs  
 
Le 7 octobre 2024, le Plan Communal de Sauvegarde (PCS) de la Ville du Touquet-Paris-Plage a 
été adopté, visant à protéger les habitants lors d’événements majeurs tels que les inondations, 
tempêtes ou canicules. Ce dispositif inclut notamment la création d’une cellule de crise, l’ouverture 
d’un centre d’accueil et la sécurisation des zones à risque. Parallèlement, un Document 
d’Information Communal sur les Risques Majeurs (DICRIM) a été élaboré pour informer la 
population sur les risques et les comportements à adopter. Afin de renforcer la réactivité de la ville, 
des moyens supplémentaires seront alloués, avec l'achat de pompes et de véhicules dédiés aux 
urgences municipales, opérationnels 24h/24 et 7j/7. La réserve communale de sécurité civile sera 
installée dans le courant du premier semestre, et les volontaires seront équipés en uniformes et 
moyens d'intervention pour intervenir efficacement en cas de crise. Le recrutement des bénévoles 
est désormais ouvert. 
 

AXE 2 : DES SERVICES DE SANTÉ RENFORCÉS 
 

a. Un service d’urgences dentaires au Touquet pour le sud de la Côte d’Opale dès 
2025 
 

Après l’inauguration en juillet 2023 de la Maison Médicale, qui regroupe 39 professionnels de santé, 
Le Touquet-Paris-Plage franchit une nouvelle étape dans le renforcement de son offre de soins. 
Dès l’été 2025, la commune accompagnera l’initiative de plusieurs dentistes locaux visant à créer 
un service d’urgences dentaires.  
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Ce dispositif verra le jour au sein du Centre Social et Culturel, situé au 29 avenue de Villemessant, 
grâce à des locaux mis à disposition par la ville et avec l’aide de l’Agence Régionale de Santé et du 
Conseil Régional des Hauts-de-France.  
 
Une avancée majeure pour les habitants du Touquet et le sud de la Côte d’Opale, qui bénéficieront 
ainsi d’une prise en charge adaptée en cas d’urgence dentaire. 
 
 

b. Des formations aux premiers secours en santé mentale au Touquet en 2025 
 
La santé mentale, désignée grande cause nationale pour 2025, sera au cœur des préoccupations 
du Touquet-Paris-Plage.  
 
Dans cette dynamique, des formations aux premiers secours en santé mentale seront organisées 
au Touquet en 2025, visant à former tant les professionnels que les particuliers aux gestes et 
attitudes à adopter face aux situations de crise psychologique.  
 
Ces initiatives permettront à chacun de mieux comprendre et soutenir ceux qui en ont besoin. 
 

AXE 3 : UNE VILLE PLUS PROPRE ET ÉCO-RESPONSABLE  
 
La propreté de la Ville du Touquet-Paris-Plage constitue depuis toujours une priorité fondamentale 
de sa politique publique. Non seulement elle reflète l'engagement de la commune envers ses 
habitants, mais elle est aussi un gage de qualité de vie et de bien-être pour tous. Maintenir un 
environnement propre et agréable est essentiel pour préserver l'image de la ville, attirer les visiteurs 
et garantir la sécurité sanitaire de ses citoyens. La propreté s'inscrit également dans une démarche 
de développement durable, où la gestion des déchets et l'entretien des espaces publics sont pensés 
dans une logique de respect de l'environnement et de préservation des ressources.  
 
Réactive face aux enjeux quotidiens, la Ville a mis en place des dispositifs adaptés pour répondre 
rapidement aux besoins de nettoyage, tout en intégrant des pratiques écoresponsables qui 
contribuent à réduire son empreinte écologique. La propreté n'est donc pas seulement une question 
d'esthétique, mais bien un pilier de la politique de gestion urbaine et de la préservation de la qualité 
de vie des Touquettoises et Touquettois. 
 

a. La Ville du Touquet intensifie la lutte contre les incivilités : une nouvelle mesure 
pour un cadre de vie plus propre 

 
Dans le cadre de ses efforts constants pour maintenir un environnement urbain propre et 
respectueux, la Ville du Touquet-Paris-Plage a pris une nouvelle mesure forte contre les incivilités. 
Lors du conseil municipal du 16 décembre dernier, une délibération a été adoptée à l’unanimité pour 
renforcer les sanctions et les actions de nettoyage liées aux déchets sauvages.  
 
À partir de cette décision, en plus des amendes allant de 35 à 135 €, un forfait d’intervention pourra 
être imposé pour couvrir les frais réels de nettoyage lorsque des déchets seront constatés sur la 
voie publique. Cette nouvelle mesure vise à responsabiliser les contrevenants tout en garantissant 
une prise en charge plus rapide et plus efficace de l'entretien de la ville. 
 
En instaurant ces forfaits d’intervention, la Ville du Touquet réaffirme sa volonté de renforcer la 
propreté de ses espaces publics et d’améliorer la qualité de vie de ses habitants, tout en luttant 
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contre les comportements nuisibles à l’environnement. Cette initiative s’inscrit dans une stratégie 
globale de préservation du cadre de vie, qui reste une priorité dans le cadre du rapport d’orientation 
budgétaire pour l'année à venir. 
 
 

b. Une Ville plus propre : Des moyens humains et matériels conséquents 
 
En 2024, la Ville du Touquet-Paris-Plage a mobilisé d’importants moyens pour garantir la propreté 
de ses rues, trottoirs et plages. Vingt agents y sont quotidiennement dédiés, avec un budget de 790 
000 € hors masse salariale et dépenses d’équipements. 
 
Parmi les dispositifs déployés, le service Urgence Propreté, doté de trois véhicules électriques, 
assure une intervention rapide et efficace. Opérationnel de 6h à 21h durant les périodes de 
vacances et de 8h à 17h le reste de l’année, il permet d’agir avec réactivité face aux besoins de 
nettoyage. Une balayeuse électrique et plusieurs aspirateurs urbains viennent compléter cet arsenal 
pour garantir un entretien optimal des espaces publics. 
 
Quelles que soient les conditions météorologiques, nos agents sont à pied d’œuvre chaque jour 
pour préserver la propreté et l’image de la station. Mais au-delà de l’action municipale, la 
sensibilisation des citoyens reste un levier essentiel. Ainsi, en 2024, plusieurs ateliers ont été 
organisés sur le tri des déchets, la protection de l’environnement et la lutte contre les incivilités, 
notamment les déjections canines. Ces actions seront reconduites en 2025, en collaboration avec 
les services de la Ville et certaines associations locales, notamment à l’occasion du World Clean Up 
Day. 
 
En complément, une campagne de stickage a été lancée en fin d’année pour rappeler l’importance 
du geste citoyen. Des messages incitatifs ont été apposés sur les 31 points d’apport volontaire de 
la commune, encourageant chacun à contribuer à un cadre de vie plus propre. Parce que la propreté 
est l’affaire de tous, ensemble, préservons notre ville. 
 
Par ailleurs, la Ville du Touquet-Paris-Plage poursuit ses efforts en matière de propreté urbaine en 
modernisant son parc de matériel. En 2025, elle procédera au remplacement d’un véhicule équipé 
d’un karcher par une laveuse de voirie à eau chaude, garantissant une efficacité accrue dans le 
nettoyage des espaces publics. De plus, la commune envisage l’acquisition d’une nouvelle machine 
de balayage intégrant une fonction de désherbage, permettant ainsi d’améliorer encore davantage 
l’entretien du domaine public. 
 

c. Une Ville éco-responsable dans la collecte des déchets  
 
En 2024, la Ville du Touquet-Paris-Plage a renforcé sa lutte contre les mégots jetés sur la voie 
publique avec l’installation des cendriers « Tchao Mégot », reconnaissables à leur design unique. 
Un mégot peut polluer jusqu’à 500 litres d’eau. A lui seul, il contient une centaine de substances 
nocives voire cancérigènes, qui contaminent à la fois, l’air et les sols. 
 
En plus de limiter la pollution, ces cendriers permettent de collecter, dépolluer et recycler les mégots 
pour fabriquer des vêtements et des isolants. Grâce à cette initiative, 69 840 mégots ont été récoltés 
en un an, permettant la production de 19,6 kg d’isolants permettant ainsi d’éviter la pollution de 
34 920 m3 d’eau potable. 
 
Pour aller encore plus loin, la Ville a complété cette opération en installant en fin d’année des clous 
« Ici commence la mer » à proximité des grilles d’évacuation d’eau, sensibilisant ainsi les fumeurs 
à l’impact des mégots sur le milieu marin. En 2025, cette démarche se poursuivra avec l’installation 
de nouveaux clous, renforçant encore la lutte contre cette pollution insidieuse. 
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En 2024, 900 tonnes de déchets ont été collectés sur la voirie publique.  
 
La commune a lancé un test de tri pour les remontées de plage, collectant ainsi les cartons à pizza, 
le verre, le recyclable et les déchets classiques.  
 
A ce jour 80% des déchets de plage et des usagers front de mer sont ainsi triés. 
 
En 2025, le tri sélectif sera renforcé sur le domaine public avec :  
 

§ Le remplacement des conteneurs sous corbeilles de centre-ville  
§ Corbeilles solaires compactrices front de mer permettant ainsi la gestion du tri et un 

volume de déchets collectés important 
§ Mise en place cendriers avec un partenariat de recyclage    
§ Mise en place de conteneurs bio déchets  
 

Depuis 2019, la Communauté d’Agglomération des Deux Baies en Montreuillois (CA2BM) met 
gratuitement à disposition des habitants des composteurs afin d’encourager la valorisation des 
biodéchets. Avec l’évolution de la législation imposant désormais à tous les producteurs de 
biodéchets de les trier et de les valoriser, cette démarche prend une nouvelle dimension. 
 
À l’aube de 2025, la gestion des biodéchets constitue une étape clé dans l’optimisation du tri des 
déchets ménagers. Pour répondre à cette obligation réglementaire, la CA2BM va déployer des bacs 
spécifiques destinés à la collecte des résidus alimentaires, des restes de repas ainsi que des 
produits périmés ou gâtés (fruits, légumes, etc.). Ces bacs, principalement installés dans les 
habitats collectifs mais accessibles à tous, viendront compléter les composteurs individuels déjà 
mis en place. 
 
Afin de mener à bien ce projet, un investissement de 3,1 millions d’euros hors taxes sera consacré 
à l’acquisition et l’installation de ces nouveaux équipements. 
 
Avec ces investissements stratégiques, la CA2BM et la Ville du Touquet-Paris-Plage réaffirment 
leur engagement en faveur d’une gestion durable des déchets et d’un cadre de vie toujours plus 
propre et agréable pour tous. 
 
Fmobiliace à l’excédent cumulé sur le budget déchets de l’agglomération, Daniel Fasquelle, maire 
du Touquet-Paris-Plage et premier vice-président de la CA2BM, proposera au conseil 
communautaire une baisse de la Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM). Cette 
mesure permettra d’alléger la pression fiscale sur les contribuables, notamment les Touquettois, 
tout en maintenant un service de collecte et de traitement des déchets performant. 
 

AXE 4 : UNE VILLE TOUJOURS PLUS SOLIDAIRE ET PROCHE DE SA POPULATION 
 
Engagée au plus près de ses habitants, la Ville du Touquet-Paris-Plage place la solidarité et la 
proximité au cœur de son action municipale. Assurer le bien-être de tous, et plus particulièrement 
des publics les plus fragiles, est une mission essentielle d’une collectivité agissant au nom de 
l’intérêt général.   

 
Cet engagement se traduit par des services publics accessibles et à l’écoute, garantissant à chacun 
un accompagnement adapté à ses besoins. Seniors, personnes en situation de précarité, familles, 
jeunes… Tous peuvent compter sur des dispositifs renforcés et des initiatives locales visant à créer 
du lien, lutter contre l’isolement et faciliter le quotidien.   
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Dans un contexte où les attentes sociales évoluent, la Ville du Touquet-Paris-Plage poursuit et 
amplifie ses actions en développant des structures de proximité (France service) et en soutenant 
les acteurs associatifs engagés. Parce qu’une ville dynamique et attractive se doit aussi d’être 
humaine et bienveillante, elle investit dans des politiques publiques ambitieuses, favorisant la 
cohésion sociale et l’entraide au service de tous. 
 

a. Un engagement constant auprès des personnes en situation de handicap  
 
L’année 2025 marque le 20ᵉ anniversaire de la loi sur l’égalité des droits et des chances, la 
participation et la citoyenneté des personnes handicapées. Une occasion pour la Ville du Touquet-
Paris-Plage de réaffirmer son engagement en faveur de l’inclusion et de l’accessibilité, en mettant 
en lumière les actions menées pour améliorer le quotidien des personnes en situation de handicap. 
 
Depuis sa création en juillet 2020, le Café Heureux, installé au cœur du Parc Équestre, incarne 
parfaitement cette volonté d’inclusion. Plus qu’un simple lieu de convivialité, il permet de rendre le 
handicap visible et favorise l’intégration en milieu ordinaire. En accompagnant de jeunes travailleurs 
en situation de handicap vers l’autonomie et l’insertion professionnelle, ce dispositif a déjà permis 
la création de sept missions d’équipiers heureux, offrant à ces jeunes un cadre bienveillant et 
structurant. 
 
Afin d’amplifier son impact et de faire rayonner cette initiative au-delà de ses murs, le Café Heureux 
Mobile a vu le jour en décembre 2024. Grâce à cet outil itinérant, le Café Heureux peut désormais 
aller à la rencontre des habitants et visiteurs, notamment à proximité de l’Office de Tourisme et lors 
d’événements locaux, pour promouvoir ses valeurs et sensibiliser le grand public au handicap. 
 
L’accessibilité est une priorité pour la Ville, qui veille à garantir un espace urbain adapté à tous.  
 
Plusieurs parkings municipaux sont aménagés pour faciliter le stationnement des personnes en 
situation de handicap, permettant ainsi aux habitants, visiteurs et touristes de profiter pleinement de 
la station dans les meilleures conditions. 

La ville dispose de 5 374 places de stationnement payantes et de 1 610 places gratuites. 

Des emplacements de stationnement spécifiques sont également mis à disposition avec des 218 
places. 

Le Touquet-Paris-Plage a obtenu en 2022 le label Handiplage, attestant de l'accessibilité de ses 
plages aux personnes à mobilité réduite (PMR). Cette distinction, valable pour cinq ans, fait de la 
station la deuxième plage des Hauts-de-France à recevoir cette reconnaissance.  
 
L’HandiPlage du Touquet-Paris-Plage dépasse le cadre d’un simple aménagement : il incarne un 
engagement fort en faveur de l’inclusion et de l’accessibilité des personnes à mobilité réduite (PMR) 
et de leurs familles. Cette initiative, saluée par l’Association nationale Handiplage, a valu à la plage 
du Touquet l’attribution du label Handiplage niveau 4, la plus haute distinction, décernée à 
seulement 15 plages en France. 
 
Ouvert tous les jours de 11h à 18h durant la haute saison, de juillet à août, l’HandiPlage bénéficie 
d’un accès privilégié via le parking Saint-Jean 2, qui offre 46 places réservées aux PMR en front de 
mer. Le dispositif repose sur des cheminements en caillebotis et des équipements adaptés, tels que 
des sanitaires, des douches et des transats, ainsi que des fauteuils amphibies comme le Tiralo et 
l’Hippocampe. 
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Bien plus qu’un simple aménagement, ce service garantit une prise en charge complète des 
usagers, de la mi-juin à la mi-septembre, grâce à des handiplagistes formés. Ils accompagnent les 
baigneurs dans l’utilisation des fauteuils amphibies et autres dispositifs spécifiques, tels que les 
Terrawheels. En 2024, plus de 350 personnes en situation de handicap et leurs accompagnants ont 
ainsi pu profiter pleinement de la plage, faisant de ce dispositif un modèle d’accessibilité. 
 
L’HandiPlage s’inscrit dans une démarche plus large visant à améliorer l’accessibilité des 
infrastructures et des événements locaux. Cela s’est traduit en 2022 par l’obtention du Label 
Tourisme et Handicap pour l’Office de tourisme, le Palais des Congrès et le Centre équestre, 
valorisant ainsi l’accueil des publics en situation de handicap auditif, mental, moteur, et pour le 
Cente équestre en sus le handicap visuel.  
 
Ces efforts contribuent à renforcer l'attractivité de la station, qui se distingue également par sa 
qualité de vie. Ainsi, Le Touquet-Paris-Plage confirme sa volonté de bâtir une ville plus solidaire et 
accessible, où chacun trouve sa place et peut pleinement profiter des richesses locales. 
 
Dans le futur marché global de performance, les aménagements prévoiront des trottoirs accessibles 
aux personnes à mobilité réduite. Ces trottoirs seront aménagés avec des caractéristiques 
spécifiques permettant une circulation facile et sécuritaire pour les personnes en fauteuil roulant, 
avec des poussettes, ou ayant d'autres besoins d'accessibilité 
 
En parallèle, un travail constant a été mené pour mettre en accessibilité les bâtiments municipaux.  
 
L’Hôtel de Ville qui achèvera sa restauration en juin 2025 est également désormais accessible aux 
personnes à mobilité réduite.  
 
Par ailleurs, le Musée a quant à lui été doté d’un dispositif de chenillette permettant l’accès aux 
personnes en fauteuil au rez-de-chaussée et à l’étage du Musée ; une étude est menée pour 
renforcer ce dispositif par une mise en accessibilité du bâtiment en 2025 par les abords du Musée. 
 
Les points d’accueil du public (Hôtel de Ville, Police municipale, Centre social, Urbanisme, 
Médiathèque, Musée, Maison des associations et Office de tourisme), ont été dotés du dispositif 
Acceo, application permettant des solutions immédiates pour faciliter les échanges entre les agents 
d’accueil et les usagers sourds ou malentendants. 
 

 
b. Des actions concrètes en faveur des personnes âgées. 

 
En 2024, le 1er forum de la 2nde jeunesse a été organisé à destination des séniors et a réuni de 
nombreux partenaires autour de la prévention santé, la mobilité, l’activité sportive, et a permis de 
faire découvrir de nombreux services et informer sur les différentes possibilités offertes dans les 
domaines de la vie quotidienne des aînés.  
 
Egalement un forum des aidants a été mis en place pour la première fois lors de la Semaine Bleue 
afin de sensibiliser aux problématiques rencontrées par l’accompagnement de personnes en perte 
d’autonomie.  
 
D’autres ateliers de prévention sont également proposés tout au lond de l’année, tels que des 
ateliers cyber sécurité par exemple. 
 
C’est ainsi que depuis 2 ans, un salon de la sécurité et de la prévention routière est organisé à 
l’attention des professionnels et des particuliers.  
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Cet évènement porté par la police municipale comprend des ateliers de sensibilisation encadrés par 
des professionnels à destination des scolaires et des séniors.  
 
Un partenariat efficace avec la ville d’Etaples et les établissements scolaires du Montreuillois attire 
plusieurs centaines de personnes. 
 
Ce salon offre la possibilité de sourcer et sélectionner de nouveaux fournisseurs, de découvrir et 
tester de nouvelles solutions et de rencontrer les acteurs du marché.  
 
Aussi, il permet à toute la communauté étudiante ainsi qu'à la population en générale de rencontrer 
les services de secours et de sécurité et de découvrir les formations offertes dans ce créneau. 
 
De l’atelier tricot à l’atelier mémoire, en passant par les thés dansants, cours de cuisine, ateliers 
d’art floral ou sorties cinéma et patrimoine, un programme complet est proposé aux aînés pour 
favoriser le lien social. Le programme trimestriel est envoyé directement au domicile des personnes 
de 60 ans et plus qui en ont fait la demande. 
 
Le lien social est également favorisé en lien avec les jeunes, avec la mise en place d’actions 
intergénérationnelles qui ont fait le bonheur des uns et des autres : ateliers cuisine entre les 
résidences autonomie et la crèche, chant chorale de l’école Saint Exupéry en résidence autonomie, 
ou encore échange de correspondances séniors : élèves des écoles en fin d’année. 
 
Mobilité des aînés  
 
La mobilité des aînés est un enjeu essentiel pour garantir leur autonomie et leur qualité de vie. C’est 
pourquoi un audit sera réalisé afin d’évaluer l’adéquation des services existants avec leurs besoins.  
 
Un diagnostic approfondi des moyens en place, notamment des circuits, des jours et des horaires 
de la navette, permettra d’identifier d’éventuelles améliorations à apporter pour renforcer l’offre de 
transport et assurer un service toujours plus adapté tout en étant conforme aux textes en vigueur 
sur les compétences de la commune. 
 
Des dispositifs de soutien renforcés à destination des aînés  

 
Les secours  chauffage à destination des séniors de plus de 65 ans sous condition de ressources 
ont été revalorisés en 2024 et étendus plus largement aux dépenses d’énergie, afin de soutenir les 
plus fragiles. 
 
En parallèle, les dispositifs de fin d’année et notamment la carte cadeau offerte aux aînés de 70 ans 
et plus et utilisable auprès des commerçants touquettois, a été revalorisée à 30 € au lieu de 20 € 
les années précédentes, permettant ainsi de soutenir tant l’économie locale que d’aider les séniors 
à passer les fêtes dans de bonne conditions. 
 
Les résidences Autonomie : modernisation et intergénération 

 
Le programme de travaux de la résidence Marcel Pagnol a été achevé en 2022, soit 49 
appartements totalement rénovés.  
 
En 2024, c’est la résidence Maurice Chevalier, dotée de 22 appartements, qui a commencé à être 
rénovée, et dont la fin des travaux est prévue avant l’été 2025.  
 
Remplacement de la chaufferie et de l’ascenseur, rénovation des salles de bain, des meubles de 
cuisine et la remise aux normes de l’électricité des logements privatifs ont été engagés. La 
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collectivité prendra en charge directement à cette occasion la réfection des sols et peintures des 
séjours, afin que les locataires puissent bénéficier de logements totalement rénovés, et pour le bien 
être des résidents. 
 
Enfin, toujours dans le souhait de favoriser le lien social et le lien intergénérationnel, trois logements 
à destination d’étudiants ou jeunes travailleurs précaires seront dédiés à la Résidence Maurice 
Chevalier et disponibles à la rentrée 2025. Les jeunes présents pourront ainsi s’engager dans des 
actions et/ou animations en faveur des aînés. 
 

c. Régulation et renforcement de l’offre de logements pour les saisonniers et la 
population permanente au Touquet-Paris-Plage : une priorité municipale 

 
La Ville du Touquet-Paris-Plage, reconnue pour sa qualité de vie et son dynamisme, s'engage 
résolument à répondre aux besoins en logement de ses résidents permanents, notamment face à 
un marché immobilier complexe. Avec un prix moyen au m² avoisinant 9 402 € pour les 
appartements et 9 690 € pour les maisons, l'accessibilité au logement demeure un défi majeur pour 
la population locale.  
 
Initiatives pour les saisonniers et étudiants 
Pour soutenir les saisonniers et les étudiants, la Ville a entrepris la construction de la résidence de 
l’hippodrome. Ce projet, dont le permis a été délivré en 2024, prévoit la création de 90 logements 
adaptés, avec une livraison et une conformité attendues en juillet 2025.  
 
Cette initiative vise à offrir des solutions de logement temporaires et accessibles, répondant ainsi 
aux besoins spécifiques de ces populations. 
 
Développement de logements pour la population permanente 
Consciente des défis liés au logement pour ses résidents permanents, la Ville collabore avec Habitat 
Hauts-de-France pour développer un programme de 100 logements sociaux et en accession dans 
le quartier de l’aéroport. Le permis de construire est prévu pour 2025, sur un foncier municipal dont 
la valeur reste à déterminer. Ce programme pourrait se décomposer en 30 logements en Baux 
Réels Solidaires (BRS) et 70 logements en Location-Accession Sociale (LLS), offrant ainsi des 
solutions diversifiées pour les familles locales. 
 
Lutte contre les meublés de tourisme et régulation du marché locatif 
Face à la prolifération des locations saisonnières, notamment via des plateformes comme Airbnb, 
la Ville a mis en place des mesures strictes pour réguler ce marché. Depuis 2023, l'enregistrement 
des meublés de tourisme est obligatoire, permettant une meilleure gestion de l'offre et la collecte 
de la taxe de séjour. Des procédures pénales ont également été engagées contre les contrevenants, 
assurant ainsi le respect des réglementations en vigueur.  
 
À travers ces initiatives, la Ville du Touquet-Paris-Plage réaffirme son engagement à renforcer l'offre 
de logements pour ses résidents permanents, tout en régulant le marché locatif pour préserver 
l'équilibre et l'accessibilité du logement au sein de la commune. 
 

 
d. Des services publics accessibles à tous sans avoir à se déplacer 

 
Dans le cadre de sa politique publique, la Ville du Touquet-Paris-Plage met un point d'honneur à 
garantir l'accessibilité de ses services publics à l'ensemble de ses habitants, sans qu'ils aient à se 
déplacer. Consciente des enjeux d’inclusion et de proximité, la municipalité a mis en place des 
dispositifs numériques et physiques permettant aux citoyens de bénéficier de services variés à 
distance, tels que la prise de rendez-vous en ligne, la dématérialisation de démarches 
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administratives ou encore la mise en place des permanences du maire et des élus dans les 
quartiers.  
 
En 2025, la volonté municipale est de renforcer cette approche en améliorant l'efficacité de ces 
services, notamment en consolidant les outils numériques et en développant des solutions de 
proximité encore plus accessibles.  
 
L’objectif est de simplifier l'accès à l'administration et de garantir que chaque citoyen, quel que soit 
son lieu de vie ou ses contraintes, puisse avoir accès à l'ensemble des services publics de manière 
fluide, rapide et efficace. Ces actions s'inscrivent pleinement dans une démarche d'amélioration 
continue, visant à faire de la Ville du Touquet-Paris-Plage un modèle de services publics modernes, 
inclusifs et performants. 
 
Dans le cadre de notre engagement continu pour l'amélioration de la qualité de l'accueil et des 
services publics, la Ville du Touquet-Paris-Plage entamera les démarches nécessaires pour obtenir 
le Label Marianne. Cette certification, délivrée par un organisme indépendant, atteste du respect de 
12 engagements visant à garantir un accueil courtois, efficace et accessible à tous les usagers. 
 
Le référentiel Marianne repose sur des engagements tels que l'accueil avec courtoisie, la fourniture 
d'informations claires et la prise en compte des avis des usagers pour améliorer les services. 
 
En obtenant ce label, la Ville réaffirme sa volonté de placer l'usager au cœur de ses préoccupations, 
en garantissant des services publics de qualité, transparents et adaptés aux besoins de chacun. 
 
Depuis 2021 la Ville est habilitée à traiter les dossiers de demande de cartes d’identité et de 
passeports, en conventionnement avec l’Etat. Au titre de l’année 2024 , ce sont 1 921 rendez-vous 
qui ont été assurés, et autant de rendez-vous de remise de titres sécurisés. 
 
Par ailleurs, depuis octobre 2024, la Ville est dotée d’un recueil mobile de données, permettant de 
réaliser les démarches liées aux titres sécurisés directement au domicile des personnes qui ne 
peuvent pas se déplacer pour raisons médicales.Ce sont ainsi 12 personnes qui ont sollicité ce 
service entre octobre et décembre 2024. 
 
Toujours dans un esprit de simplification et d’efficacité, les actes d’état civil ont été intégralement 
numérisés permettant une réactivité accrue en réponse aux demandes reçues. 
 
Pour 2025, une attention particulière sera portée à rendre plus agréable l’espace d’accueil de l’Hôtel 
de Ville et amorcer une démarche de qualité de service, en aménageant notamment un espace 
confidentiel et accessible pour recevoir le public plus sereinement, et également en 
professionnalisant l’accueil physique et téléphonique des usagers. 
 
En outre, l’espace France Services installé au Centre social et labellisé en décembre 2023, permet 
de renforcer l’offre de service de proximité à la population. Ainsi, ce sont près de 4 500 
accompagnements aux démarches quotidiennes auprès des partenaires nationaux et locaux, qui 
ont été réalisés par nos professionnels formés. 

Enfin, depuis le 1er janvier 2025, l’achat des abonnements de stationnement se fait en ligne via le 
site « Garezvous.fr »  www.garezvous.fr  

Ce site permet une dématérialisation totale des vignettes de stationnement. Nous ne parlons donc 
plus de vignettes mais d’abonnements. Les usagers doivent créer un compte en ligne depuis un PC 
ou un Smartphone puis choisir l’abonnement selon leurs droits et besoins dans un espace sécurisé.  
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Ils peuvent directement déposer les pièces justificatives nécessaires sous le format numérique et 
effectuer le paiement en ligne par CB. 

Pour les personnes ne maitrisant pas l’outil informatique ou ne disposant pas d’un accès internet, 
une assistance technique est toujours possible à l’accueil de la Police Municipale. Nous conservons 
la possibilité d’un paiement par chèque ou numéraire pour des personnes non titulaires de CB. 

Ce site dispose d’une messagerie intégrée à l’application pour une communication directe entre 
l’usager et le gestionnaire. 

De plus, un message d’alerte sera transmis par mail un mois, puis 15 jours de la date de fin de 
validité pour éviter les oublis de renouvellement. 

Ce nouveau service offre de nombreux avantages avec notamment l’amélioration de la gestion et 
du traitement des formulaires, l’accès rapide à des informations à jour et centralisées sur un même 
support numérique, la réduction des coûts et le choix d’une démarche environnementale positive, 
et un changement rapide d’immatriculation en ligne en cas de cession de véhicule. 

e. Investir dans l’avenir : jeunesse, dynamisme associatif et rayonnement culturel 
 
Une implication soutenue auprès de la jeunesse 
 
L’expérimentation de la tenue unifiée : Dans le cadre de sa politique en faveur de l’inclusion et 
de la lutte contre les discriminations, la Ville du Touquet-Paris-Plage a décidé de se porter candidate 
à l’expérimentation de la tenue unifiée à l’école pour l’année scolaire 2024-2025. L’objectif de cette 
initiative est double : prévenir les situations d’exclusion sociale et limiter les phénomènes de 
harcèlement liés aux différences de vêtements. Chaque élève de l'école Saint-Exupéry, de la 
maternelle au primaire, a ainsi reçu un trousseau complet, incluant une blouse pour les plus jeunes 
et un ensemble plus varié pour les élèves de primaire, composé de tee-shirts, polos, sweats, parka 
ou doudoune. 
 
Cette démarche vise à garantir une égalité de traitement entre les élèves, en évitant les 
stigmatisations liées à des critères vestimentaires. En uniformisant l’apparence des élèves, la Ville 
entend également favoriser une ambiance scolaire plus sereine et inclusive, propice à la réussite 
collective. À partir de la rentrée scolaire 2025-2026, et en fonction des retours de l’expérimentation, 
des ajustements pourront être effectués pour affiner cette mesure et la rendre encore plus adaptée 
aux besoins des enfants et des familles. 
 
Un service de restauration à moderniser : Le marché de restauration scolaire arrivant à échéance 
le 30 juin 2025, ce sera l’occasion de renforcer la proposition aux enfants accueillis le midi, 
notamment sur la pédagogie relative à la nutrition et aux actions de sensibilisation au « bien 
manger » et à la lutte antigaspi. Pour ce dernier point, 2 tables de tri ont déjà été amenagées fin 
2023 au restaurant scolaire. 
 
Un effort sera également porté à l’aménagement de la salle de restauration afin notamment de 
réduire le bruit ambiant, et pour le confort tant des élèves que des personnels encadrants. 
 
Un soutien à l’accessibilité et à la prise d’autonomie dans les études : En 2024, la Ville a 
remanié son dispositif de bourses communales, permettant de soutenir les jeunes réalisant leurs 
études en dehors du Montreuillois, mais également les jeunes se rendant à l’étranger pour y suivre 
des études ou réaliser des stages. Ce sont ainsi 25 jeunes qui ont pu bénéficier d’une bourse 
individuelle de 150 € pour poursuivre leurs études en dehors du Montreuillois, pour un montant total 
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versé de 3 750 €, et 6 jeunes pour suivre des études à l’étranger, pour un montant total versé de 
2 400 €, l’aide individuelle étant de 400 €. 
 
L’accès aux études supérieures est également facilité avec le Campus connecté, qui permet de 
suivre tous types de formation diplômantes à distance. Ce dispositif mis en place et financé dans le 
cadre du Programme d’Investissement Avenir porté par la Caisse des Dépôts et Consignations, 
réunit outre la Ville, l’Université du Littoral Cote d’Opale et le Campus des Métiers et des 
Qualifications d’Excellence Tourisme et Innovation. Afin de mieux faire connaître cette offre sur le 
territoire, un coordinateur-animateur du campus sera recruté en 2025 grâce aux financements 
obtenus, et qui aura pour mission, entre autres, l’animation et la promotion du dispositif auprès des 
néo-bacheliers et adultes en recherche de formation. 
 
Une jeunesse active et impliquée 
 
Le Conseil municipal des jeunes, mis en place en 2021, a été renouvelé en septembre 2024, et 
réunit 25 jeunes de 11 à 17 ans. Celui-ci est structuré autour de 4 commissions thématiques : Vie 
citoyenne, Culture et Gastronomie, Ecologie et Sport.  
 
Pleinement acteur de la vie citoyenne, et à l’origine de pusieurs actions en faveur des Touquettois 
et de la Ville (opération zéro mégots et « ici commence la mer », dotation de la population en 
économiseurs d’eau, organisation de la Semaine de la jeunesse, etc), le Conseil Municipal des 
Jeunes aura l’occasion à l’été 2025 d’aller à la rencontre des jeunes de la Ville de Cary, Ville des 
Etats-Unis qui fêtera ses 30 ans de jumelage cette année avec Le Touquet.  
 
Un autre axe de travail a débuté pour 2025 autour de la modernisation des aires de jeux pour les 
enfants.  
 
Enfin, dans la mesure où ces jeunes sont amenés à intervenir à diverses occasions officielles 
(inaugurations, cérémonies commémoratives, cérémonie de la citoyenneté, etc), il sera proposé de 
leur offrir un haut logoté permettant de les identifier dans leurs fonctions 
 
Le rôle crucial des associations locales dans la vie de la Ville et l'engagement de la 
collectivité 

 
La Ville du Touquet-Paris-Plage est fière de son riche tissu associatif, qui joue un rôle fondamental 
dans l'animation et le rayonnement de la station. Avec plus de 130 associations actives dans des 
domaines variés tels que le sport, la culture, l’éducation, la solidarité, et bien d'autres, elles 
regroupent plus de 4 500 membres, dont près de la moitié sont des résidents touquettois.  
 
Ces associations sont des acteurs essentiels de la vie locale, contribuant non seulement à 
l'animation de la commune, mais également à renforcer son identité et son esprit de solidarité. 

 
Consciente de l'importance de ces acteurs, la Ville s'engage pleinement auprès de ses associations, 
en leur offrant un soutien constant et diversifié. En 2024, près d'un million d'euros a été alloué sous 
forme de subventions directes pour soutenir les initiatives locales, sans oublier l’aide matérielle et 
technique fournie, dont la valeur est équivalente à ce montant.  
 
La Ville veille à ce que ces subventions soient utilisées de manière optimale afin de renforcer l’impact 
des projets portés par les associations. Ce soutien se traduit par une aide concrète, qu’elle soit 
financière, logistique ou technique, pour favoriser leur développement et leur permettre d’atteindre 
leurs objectifs. 
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Ce partenariat entre la Ville et les associations est également essentiel pour renforcer le lien social 
au sein de la communauté, en apportant des solutions aux besoins locaux et en soutenant des 
initiatives visant à améliorer le cadre de vie des Touquettois.  
 
En 2025, la Ville poursuivra son engagement en maintenant et en adaptant ses aides pour soutenir 
l’ensemble des associations qui participent à la dynamique de la station, en particulier dans un 
contexte où la solidarité et l’engagement citoyen sont plus que jamais des valeurs portées par la 
Ville. 
 
La culture pour tous 
 
La culture est un élément important permettant d’éveiller les esprits. Dans cette optique, l’ensemble 
des équipements culturels auront pour mission en 2025 : 

- d’enrichir leur offre culturelle, 
- de développer des actions en faveur des publics empêchés et/ou éloignés de la culture, 
- de favoriser la proposition d’évènements et animations d’art et de musique hors les murs, 

dans les rues du Touquet (kiosque, parcs et jardins, bord de mer, etc.), 
- de renforcer la transversalité entre eux pour proposer une offre culturelle coordonnée et qui 

se complète, et en lien avec les acteurs et associations locales, 
- de favoriser l’exposition d’œuvres d’art dans l’espace public. 

 
Développer une politique numérique à l’écoute des mutations culturelles 
 
Les modes d’accès à la culture et de « consommation » ont évolué. Les équipements et services 
offerts par les équipements culturels doivent donc s’adapter et répondre à ces nouveaux usages.  
 
Une offre d’accès au numérique a été engagée au sein de la médiathèque, avec notamment des 
propositions d’accès à la presse numérique et des abonnements numériques pour les jeunes.  
Le musée quant à lui développe systématiquement des espaces d’immersion numérique pour 
valoriser ses expositions, et également compléter son offre de médiation.  
 
Enfin, un studio d’enregistrement a également été mis en place en 2024 à l’école de musique, ce 
qui permettra de développer l’offre proposée. 
 
Développer les liens intergénérationnels par des liens de culture et de vivre ensemble : une 
politique publique renforcée 

 
La Ville du Touquet-Paris-Plage place au cœur de ses préoccupations la création de liens solides 
et durables entre les générations, convaincue que cette mixité est essentielle pour renforcer le tissu 
social et favoriser un véritable vivre-ensemble. Dans cette optique, plusieurs actions ont été mises 
en place et sont déjà opérationnelles, afin de créer des espaces de rencontre, de partage et de 
dialogue entre jeunes et seniors, et ce, à travers des projets culturels, sociaux et éducatifs. Ces 
initiatives visent à briser les barrières entre les générations, à promouvoir la solidarité et à valoriser 
les savoirs et expériences de chaque tranche d'âge. 

 
En 2024, la Ville a franchi une étape importante en adoptant le Parcours d’Éducation Artistique et 
Culturelle Intergénérationnel, un projet ambitieux voté pour une durée de cinq ans, qui couvre huit 
axes culturels majeurs.  
 
Ce parcours a pour objectif de renforcer les pratiques culturelles partagées entre les différentes 
générations, en créant des événements, des ateliers et des rencontres autour de disciplines 
artistiques diverses telles que la musique, la danse, le théâtre, les arts plastiques, ou encore la 
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littérature. Chaque génération peut ainsi transmettre son savoir tout en bénéficiant des découvertes 
et des perspectives des autres groupes d’âge. 

 
Ce projet ne se limite pas seulement à des activités culturelles. Il s’inscrit dans une démarche 
globale de mixité sociale et intergénérationnelle, visant à réduire l’isolement des seniors tout en 
offrant aux jeunes des occasions uniques de s’enrichir de l’expérience et des connaissances des 
générations précédentes. Par exemple, les résidences pour seniors collaborent déjà avec les écoles 
et associations locales pour organiser des événements communs, des visites culturelles ou encore 
des ateliers de création collective, rendant ainsi la culture accessible à tous. 
 

f. Le Touquet : une politique sportive ambitieuse et accueillante 
 

En 2024, Le Touquet-Paris-Plage a eu l'honneur d'accueillir l'équipe de France de judo pour son 
stage de préparation aux Jeux Olympiques de Paris. Cette immersion dans notre station balnéaire 
a été couronnée de succès, puisque les judokas français ont brillamment remporté la médaille d'or 
lors de l'épreuve par équipes mixtes, en battant le Japon dans une finale mémorable. Cette victoire 
a été marquée par des performances exceptionnelles, notamment celle de Teddy Riner, qui a 
décroché son cinquième titre olympique, égalant ainsi un record national.   

 
Fort de cette expérience, Le Touquet-Paris-Plage aspire à devenir une terre d'accueil privilégiée 
pour les équipes sportives, en mettant à leur disposition des infrastructures modernes et de qualité. 
En collaboration avec la régie Touquet & Co, la Ville s'engage à offrir des conditions optimales pour 
les stages de préparation, qu'il s'agisse de compétitions nationales ou internationales.  
 
Cette ambition se traduit par une série d’investissements prévus en 2025, visant à moderniser et 
améliorer les installations du Champ des Sports.   

 
Parmi les projets envisagés :   

 
- Regrainage du terrain synthétique de football : assurer une surface de jeu optimale pour les 

entraînements et les compétitions.   
- Nettoyage et réparation de la piste d’athlétisme : préserver la qualité de la piste pour les 

athlètes de toutes disciplines.   
- Remplacement du tapis de perche : garantir la sécurité et la performance des perchistes.   
- Installation d’un pare-ballon pour le hockey : améliorer les conditions de jeu et la sécurité des 

joueurs.   
 

Le Champ des Sports constitue un pôle sportif majeur pour la commune, avec des équipements de 
qualité destinés à favoriser la pratique du sport pour tous. Toutefois, l’absence d’infrastructures 
couvertes adaptées limite l’offre sportive, en particulier pour certaines disciplines sensibles aux 
conditions météorologiques défavorables. 
 
Les activités aquatiques et de raquette nouvelle génération sont particulièrement impactées. La 
piscine extérieure du Centre Tennistique ne peut fonctionner que de mai à septembre, restreignant 
l’accès à la natation sur une partie de l’année. Par ailleurs, les terrains de padel, qui connaissent un 
essor important, deviennent difficilement praticables en période hivernale, contraignant les 
Touquettois à se tourner vers des équipements extérieurs à la commune. 
 
Afin de répondre à cette demande croissante et d’améliorer l’offre sportive sur l’ensemble de 
l’année, la Ville engage une réflexion autour de la création d’une salle multi-sports en complément 
des infrastructures existantes. Ce projet, dont le programme est en cours de définition, viserait à 
proposer des équipements adaptés aux besoins actuels et futurs : un couloir de nage couvert, des 
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terrains de padel couverts, ainsi que des espaces dédiés à de nouvelles disciplines telles que le 
pickleball, en pleine expansion. 
 
Consciente des enjeux liés à l’investissement dans des infrastructures modernes et durables, la 
municipalité a initié une démarche active de recherche de financements, mobilisant à la fois les 
dispositifs publics de soutien aux équipements sportifs et des partenariats privés. Cette initiative 
s’inscrit dans la volonté municipale de faire du Touquet-Paris-Plage une destination sportive de 
premier plan, en garantissant un accès optimal aux pratiques sportives, quelles que soient les 
conditions climatiques.   

 
Parallèlement, la ville réaffirme son soutien indéfectible aux associations sportives locales, telles 
que le TAC Football, le TAC Athlétisme , le TAC Hockey, le Touquet Tennis Club et tous les clubs 
sportifs de la Ville, en leur fournissant des aides financières et logistiques pour encourager la 
pratique sportive à tous les niveaux.  

 
Les événements sportifs à vocation solidaire, qui rencontrent un succès croissant, seront également 
reconduits. Parmi eux, la Corrida Rose en octobre, organisée en partenariat avec le CHAM pour 
soutenir la lutte contre le cancer du sein, et la troisième édition du Trail Urbain au profit du Téléthon.   

 
En consolidant ses infrastructures et en soutenant activement le tissu sportif local, Le Touquet-Paris-
Plage ambitionne de renforcer son statut de destination sportive de premier plan, capable d’accueillir 
des athlètes de haut niveau tout en promouvant le sport pour tous. 
 

AXE 5 : UNE VILLE OÙ LA NATURE EST TOUJOURS PLUS PRESENTE 
 
La poursuite de nos efforts à la préservation de notre patrimoine naturel 
 
La préservation et la valorisation du patrimoine naturel sont au cœur des engagements de la Ville 
du Touquet-Paris-Plage. Consciente de la nécessité d’une gestion raisonnée et durable de ses 
espaces verts et forestiers, la municipalité poursuit ses actions en faveur de la biodiversité et de 
l’adaptation au changement climatique, en partenariat avec l’Office National des Forêts (ONF) et le 
Conservatoire d’Espaces Naturels des Hauts-de-France. 
 
Dans le cadre du plan de gestion forestière, plusieurs actions majeures sont mises en œuvre en 
lien avec l’ONF :  

- l’abattage des arbres dangereux en bordure des sentiers piétons et des pistes équestres 
pour garantir la sécurité des usagers,  

- le débardage des arbres morts afin de prévenir les risques sanitaires et favoriser la 
régénération naturelle,  

- la replantation de parcelles avec des essences adaptées aux évolutions climatiques et aux 
spécificités locales,  

- ainsi que la mise en œuvre de travaux de bornage pour assurer une gestion optimale des 
parcelles forestières mitoyennes des habitations. 

 
La lutte contre les incendies constitue un axe prioritaire 
 
À la suite du diagnostic réalisé en 2024 par l’ONF, un plan d’action structuré autour de trois axes 
sera déployé :  
 

1. réduire les risques de départs de feux grâce à des pratiques sylvicoles adaptées et des 
mesures préventives,  
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2. améliorer l’accessibilité des secours en entretenant les voies d’accès et en optimisant les 
infrastructures de lutte contre l’incendie,  

3. et mettre en place des ruptures d’alimentation du feu pour limiter la propagation des incendies 
en cas de sinistre.  

 
Une étude sur la séquestration du carbone dans le massif forestier sera également réalisée en 2025 
afin d’évaluer le rôle de la forêt du Touquet-Paris-Plage dans la captation du CO₂ et d’anticiper son 
évolution face au dérèglement climatique. 
 
Depuis 2022, le partenariat entre la Ville et le Conservatoire d’Espaces Naturels des Hauts-de-
France a permis d’affiner les connaissances sur la biodiversité locale grâce à des inventaires 
naturalistes approfondis portant sur la flore, les oiseaux, les chauves-souris, les insectes 
saproxyliques, et d’autres indicateurs écologiques.  
 
Ce travail a abouti à la mise en place d’un plan d’actions écologiques présenté à l’ensemble des 
parties prenantes en octobre 2024. 
 
Afin d’intensifier cette dynamique, la municipalité prévoit de renforcer son financement dédié à la 
biodiversité, en soutenant notamment des initiatives issues du plan d’actions écologiques.  
 
Parmi les actions phares reconduites en 2025 figurent l’opération “Plantons 1 000 arbres”, initiée en 
2024, visant à renforcer le couvert végétal et à diversifier les essences présentes sur le territoire, 
l’intégration de critères environnementaux dans les achats publics favorisant des pratiques plus 
respectueuses de l’environnement, ainsi que la mise en place de pratiques de gestion écologique, 
telles que la fauche tardive, permettant de préserver les habitats naturels. En 2025, la Ville 
poursuivra son programme de plantations d’arbres, d’arbustes à floraison, de vivaces. Des 
aménagements de jardins français et d’inspiration anglaise seront entrepris tout en veillant à la 
préservation des milieux naturels. Les travaux de rénovation des squares Jacques Brel et le square 
Edouard Lévêque seront effectués en 2025. Des aménagements paysagers seront réalisés lors des 
travaux de sécurisation des voiries, tel que rondpoint hippodrome, rondpoint Quetelart / Godin, 
rondpoint De Gaulle et Foch, etc 
 
Par ailleurs, la Ville renouvelle son engagement en faveur de la transition écologique en intégrant 
le dispositif “Territoire Engagé pour la Nature”, porté par l’Agence Régionale de la Biodiversité 
Hauts-de-France. Cette démarche permettra de structurer et de renforcer les actions de la 
commune autour de plusieurs axes : connaissance, protection et restauration de la biodiversité 
locale, gestion durable des espaces naturels et urbanisés, ainsi que l’éducation et la sensibilisation 
des citoyens à la préservation de l’environnement. 
 
L’investissement constant de la commune dans la valorisation de ses espaces verts lui permet de 
maintenir son label “4 fleurs” et d’obtenir en 2024 le Prix National de la Préservation de 
l’Environnement, reconnaissant ainsi les efforts entrepris pour conjuguer attractivité urbaine et 
respect des écosystèmes.  
 
Le Touquet-Paris-Plage poursuit ainsi ses efforts pour la préservation du patrimoine naturel, qualité 
de vie et adaptation aux défis environnementaux. 
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AXE 6 : LE TOUQUET, VILLE DE DEMAIN, VILLE PROMENADE ET FAMILIALE 
 
Les aménagements pédestres, cyclables et équestres 
 
La forêt du Touquet est un espace naturel d’exception, prisé par les habitants et les visiteurs pour 
la randonnée pédestre, l’équitation et la pratique du VTT, y compris l’usage de véhicules électriques.  
 
Offrant un cadre privilégié pour la détente et l’activité physique, elle joue un rôle essentiel dans la 
qualité de vie locale et le bien-être de chacun. Toutefois, cette forte fréquentation engendre des 
impacts non négligeables sur l’équilibre écologique du massif forestier. 

 
L’apparition de nombreux sentiers informels, créés au fil du temps par les usagers, constitue une 
problématique majeure. Ces chemins non réglementés, qui sillonnent aujourd’hui une grande partie 
de la forêt, contribuent à l’érosion des sols et mettent en péril la santé des arbres, notamment par 
l’atteinte des racines. À terme, cette dégradation accélérée impose des interventions renforcées des 
services municipaux pour assurer la sécurité des parcours et des usagers. 

 
Au-delà des enjeux de sécurité, ces sentiers parasites portent atteinte à la biodiversité en perturbant 
les habitats naturels, en détruisant certaines zones sensibles et en imposant l’abattage d’arbres 
écologiquement intéressants pour stabiliser ces chemins improvisés. Afin de préserver la richesse 
écologique de la forêt et garantir une cohabitation harmonieuse entre les activités humaines et la 
protection de la nature, la Ville du Touquet-Paris-Plage a mis en place un plan de régulation de la 
fréquentation. 

 
Ce plan prévoit la définition de zones de quiétude, non accessibles au public, permettant de 
préserver les écosystèmes fragiles et de favoriser le développement naturel de la forêt. En 
concentrant la circulation sur les chemins officiels, les efforts d’entretien pourront être optimisés et 
recentrés sur les sentiers balisés et les abords des zones urbanisées. 

 
Pour assurer l’efficacité de cette démarche, différentes mesures seront mises en place : la fermeture 
progressive des sentiers informels par la coupe d’arbustes, le dépôt de branches ou l’installation 
d’obstacles naturels empêchant leur utilisation. Dans les cas où ces solutions s’avéreraient 
insuffisantes, des aménagements physiques plus marqués, tels que des barrières ou des ganivelles, 
pourront être déployés. L’ensemble de ces actions sera conduit en concertation avec les services 
en charge de la gestion forestière, afin de garantir une approche cohérente et respectueuse des 
enjeux environnementaux. 

 
Par ailleurs, une signalétique pédagogique sera installée sur chaque zone concernée, expliquant la 
démarche et sensibilisant les usagers à l’importance du respect des itinéraires officiels. En 
complément, de nouveaux parcours VTT clairement identifiés et balisés seront créés pour répondre 
aux attentes des pratiquants tout en limitant la création de nouveaux sentiers anarchiques. 

 
À travers cette initiative, la Ville du Touquet-Paris-Plage affirme son engagement en faveur d’une 
gestion durable de son patrimoine naturel, conciliant la préservation de l’environnement et 
l’accessibilité des espaces de loisirs pour tous. Une forêt protégée est une forêt vivante, capable 
d’offrir aux générations futures un cadre préservé où nature et activités de plein air continuent de 
coexister harmonieusement. 
 
L’homogénéisation et la rénovation des chemins de promenade 

En 2024, la commune a réalisé un diagnostic approfondi de son réseau de chemins afin d’évaluer 
leur état et d’identifier les améliorations nécessaires. Ce travail a permis d’établir un état des lieux 
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précis des parcours existants, qu’ils soient dédiés à la promenade, à l’équitation ou à la découverte 
des paysages littoraux, forestiers et urbains qui font la richesse du Touquet-Paris-Plage. 

En 2025, la Ville réaffirme son engagement en faveur d’une accessibilité optimisée et d’un cadre de 
promenade harmonieux pour tous. Le réseau de chemins piétons et équestres sera renforcé et 
rénové afin d’offrir aux habitants et aux visiteurs des itinéraires mieux identifiés, sécurisés et adaptés 
à la diversité des usages. Cette démarche vise à améliorer l’expérience des promeneurs et cavaliers 
en leur permettant de profiter pleinement de l’exceptionnelle diversité des paysages touquettois, 
tout en garantissant une meilleure préservation de ces espaces naturels sensibles. 

À la suite des intempéries ayant affecté la forêt, une attention particulière a été portée à la remise 
en état des pistes cavalières, dont certaines ont été fortement impactées par les tempêtes.  

Un programme de réhabilitation a été engagé et a déjà permis d’améliorer plusieurs parcours. La 
Ville poursuivra ces efforts en 2025 en consolidant les cheminements, en assurant leur entretien 
régulier et en renforçant la signalétique. 

Cette approche s’inscrit dans une volonté plus large d’aménagement durable du territoire, alliant 
valorisation du patrimoine naturel et maintien d’un cadre de vie agréable et sécurisé pour tous. 

Les pistes cyclables 

En 2025, la Ville du Touquet-Paris-Plage poursuit son engagement en faveur de la mobilité douce 
en lançant un ambitieux plan d'extension de ses pistes cyclables. Ce projet prévoit la réalisation de 
plus de 3 km de nouvelles voies, dont un tronçon de 1,4 km le long de l'avenue du Golf. Cette liaison 
sécurisée connectera l'avenue François Godin à l'avenue du Général de Gaulle, intégrant ainsi la 
station au parcours de la Vélomaritime (EuroVelo 4). 

Cette initiative s'inscrit dans la continuité des efforts de la commune pour promouvoir l'usage du 
vélo. Le Touquet-Paris-Plage a été reconnu par le label "Ville à Vélo du Tour de France", obtenant 
deux vélos en 2021 et renouvelant cette distinction en 2023. Cette reconnaissance souligne la 
politique structurée de la ville en matière de promotion du cyclisme, tant pour les résidents que pour 
les visiteurs.  

Adopter la mobilité douce, notamment le vélo, présente de nombreux avantages. Sur le plan 
environnemental, cela contribue à la réduction des émissions de gaz à effet de serre et à 
l'amélioration de la qualité de l'air. Économiquement, les usagers réalisent des économies sur les 
coûts de carburant et d'entretien liés aux véhicules motorisés. De plus, la pratique régulière du vélo 
favorise une meilleure condition physique et réduit le stress, améliorant ainsi la qualité de vie des 
citoyens.  

Parallèlement, la Ville poursuit ses efforts pour améliorer les parcours pédestres et de bien-être. En 
2024, le parcours de santé, initié par le Docteur Louis Leroy, a été rénové et inauguré en sa 
présence. En 2025, la commune prévoit la réhabilitation des belvédères et des accès en platelage 
bois, offrant aux promeneurs un cadre toujours plus agréable et sécurisé. 

Ces actions témoignent de la volonté du Touquet-Paris-Plage de promouvoir des modes de 
déplacement respectueux de l'environnement, tout en améliorant le bien-être et la santé de ses 
habitants et visiteurs. 
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Les aménagements du quotidien et les projets structurants pour les Touquettois 
 
Plusieurs projets seront réalisés d’ici la fin de l’année, à savoir : 
 

§ Un giratoire paysager sera réalisé pour desservir la résidence saisonnière, les bâtiments 
de la garde républicaine, l’Hippotel, le centre équestre et le parking des saules. Ce nouvel 
aménagement permettra la création de 18 parkings supplémentaires 

§ La place Edouard VII sera intégralement requalifiée et permettra une sanctuarisation et 
une liaison entre l’église et la mairie. 

§ L’avenue Bical, l’allée des 4 saisons et l’allée du phare seront entièrement rénovées et 
l’ensemble des réseaux seront enfouis 

§ Les rues Dorothée et de la Bourdonnais seront également entièrement rénovées et 
l’ensemble des réseaux seront enfouis 

§ La création d’un espace partagé sur 1400m entre les giratoires du Général de Gaulle et 
Godin avec création d’un nouvel éclairage public. 

§ La poursuite de la rénovation de nos chaussées et trottoirs dans des secteurs où les 
travaux d’enfouissement sont réalisés. 

§ Plusieurs carrefours giratoires Godin-Quetelart, De Lattre de Tassigny-Vincent-Golf, 
Godin-Jonquilles seront construits permettant d’introduire un facteur de sécurité très 
important dans des intersections et contraignant les usagers à ralentir 

§ Poursuite de la gestion de nos fossés 
§ Continuité des travaux d’assainissement eaux pluviales 
§ Curage, nettoyage et recalibrage de nos fossés 
§ Étude hydraulique pour l’amélioration de nos débits d’évacuation vers la Canche 
§ Remplacement des câbles nus par des câbles torsadés (travaux ENEDIS) 
§ Remplacement des branchement plombs par du polyéthylène (travaux VEOLIA) 

 
Nous allons sur l’ensemble de notre patrimoine « éclairage public » poursuivre le remplacement des 
lanternes SHP (sodium haute pression) par des lanternes LED permettant à la Municipalité de 
continuer la rationalisation de la consommation des ressources naturelles en diminuant l’intensité 
lumineuse sans réduire l’impératif de sécurité publique et tout cela en réduisant les dépenses liées 
à l’éclairage public.  
 

§ Avenue du Paradis Thérèse 
§ Avenue des Genets 
§ Avenue des Pins 
§ Avenue du Maréchal Foch 
§ Avenue des Troènes 
§ Avenue des pyroles 
§ Rue Raymond Lens 
§ Rue de Paris 
§ Rue Saint Amand 
§ Rue de la Paix 

§ Rue de Londres 
§ Rue Saint Georges 
§ Rue de Moscou 
§ Rue des Oyats 
§ Rue de Montreuil 
§ Rue Dorothée 
§ Rue de Metz 
§ Rue du Sémaphore 
§ Rue Andrei Sakharov 

 
Les crosses et lanternes des candélabres du boulevard Thierry Sabine seront remplacés. 
Un nouvel éclairage public LED avenue Jean-Louis Sanguet sera installé pour permettre d’améliorer 
la mise en lumière de la chaussée et d’éclairer l’allée piétonne reliant le parking Palais 1 (Olombel) 
au Palais des Congrès 
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Les projets structurants indispensables pour l’avenir du Touquet  
 

Le Marché Global de Performance de Voirie  

Ce type de marché permet aux collectivités locales de confier à une entreprise ou à un groupement 
d'entreprises la conception, la rénovation à niveau, l'entretien, l'exploitation et la maintenance de 
leur voirie sur une période longue mais de leur conserver la maîtrise d'ouvrage en établissant le 
programme fonctionnel, en assortissant la rémunération à la réalisation d’objectifs performanciels 
et assurant elles-mêmes le contrôle des prestations.  

Les avantages pour les gestionnaires de voiries et d'espaces publics incluent : 

§ L’optimisation des coûts et des délais : en regroupant plusieurs opérations de travaux et 
de services sous un même contrat, ce qui favorise une gestion plus efficace des 
ressources. 

§ L’encouragement à l'innovation : les entreprises sont incitées à proposer des solutions 
innovantes pour atteindre les objectifs de performance fixés. 

§ L’amélioration de la qualité de service : grâce à des engagements de performance 
mesurables, la qualité des prestations est surveillée et améliorée en continu. 

L’année 2024 a été consacrée à la préparation technique, organisationnelle et juridique du marché 
global de performance. 
 
Par délibération du 16 décembre 2024, le conseil municipal du Touquet a sélectionné trois 
candidatures Bouygues, Vinci et NGE. 
 
Le dossier de consultation des entreprises a été publié le 18 décembre 2024 et une réunion a été 
organisée le 20 décembre avec les trois candidats. 
 
Le 3 février 2025, les groupements ont déposé une offre initiale.  
Le planning prévisionnel est le suivant : 
 

- Deux auditions des candidats les 6 et 26 mars prochains. 
- Réception des offres finales le 15 avril. 
- Le rapport d’attribution en commission d’appel d’offres le 5 mai. 
- Attribution du marché global de performance le 12 mai. 
- Commencement des travaux à compter du 2 juin. 

 
Le marché est décomposé en deux tranches, une tranche ferme de 5ans et une tranche optionnelle 
de 5 ans 
 
En 2025, le marché global de performance de voirie débutera par la réalisation des 3 rues 
« témoins », à savoir les rues Dorothée, Arsène Bical et l’avenue de la Bourdonnais. 
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Le Front de mer de demain « Jardin de la Manche » 
 
En mai 2024, le bureau d’études BASE a présenté un schéma d’aménagement ambitieux pour le 
front de mer du Touquet-Paris-Plage. Ce projet structurant vise à transformer l’esplanade en un 
vaste jardin paysager, offrant un cadre de promenade harmonieux et apaisé, du nord au sud de la 
station.  
 
Il prévoit également la création de parkings semi-enterrés afin de préserver l’esthétique du littoral, 
la réorganisation de la circulation avec un passage en sens unique sur le boulevard Pouget, ainsi 
que l’aménagement de nouvelles pistes cyclables pour favoriser les mobilités douces. 
 
Soucieuse d’associer pleinement les habitants à cette transformation, la Ville a organisé, de 
septembre 2021 à juin 2024, plus de 6 réunions publiques, 5 ateliers et 4 consultations des 
Touquettois. Ces actions ont permis d’informer, d’échanger et d’intégrer les contributions des 
Touquettois, renforçant ainsi la démarche collective et participative. Cette concertation a assuré que 
le projet soit conçu en concertation avec les Touquettois et corresponde pleinement à leurs attentes. 
 
En septembre 2024, la municipalité a adopté, à l’unanimité, le schéma global d’orientation, validant 
ainsi les grands principes de cet aménagement structurant.  
 
Le lancement des travaux est envisagé pour 2026, avec la prise en compte des ajustements 
nécessaires en fonction des retours exprimés par la population et des échanges avec les partenaires 
institutionnels et techniques. 
 
À travers ce projet d’envergure, la ville réaffirme son ambition de conjuguer élégance, nature, qualité 
de vie et services au profit en priorité des Touquettois, en façonnant un front de mer à la hauteur 
des attentes des habitants, des services de l’État et des visiteurs. L’année 2024 a également été le 
point de départ de lancement des études techniques, juridiques et organisationnelles de la 
rénovation du front de mer de demain selon les modalités suivantes : 
 

- Attribution du marché d’assistant à maitrise d’ouvrage le 23 décembre 2024. 
- Élaboration du programme fonctionnel des besoins de mars à juillet 2025 
- Saisine du service FIN INFRA du Ministère des finances pour vérifier l’analyse juridico-

financière des 3 scénarios envisagés avril 2025. 
- Vote et choix du montage juridico-financier juin 2025. 
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- Remise des offres octobre 2025. 
- Présentation des offres et débat avec le Touquettois octobre 2025. 
- Audition et négociation avec les candidats novembre 2025. 
- Vote et choix de l’opérateur au conseil municipal de décembre 2025. 

 
Le projet de réaménagement du front de mer, essentiel pour renforcer la qualité de vie, le cadre de 
vie et offrir de nouveaux services aux Touquettois (cabines, boxes, nouveaux espaces, vue 
dégagée…) fera l’objet d’une étude approfondie afin de garantir une gestion financière responsable.  
 
Conscients des défis budgétaires, nous veillerons à ce que ce projet ne pèse pas sur les finances 
de la ville. Son financement s’appuiera notamment sur les recettes générées par la plage, tant celles 
existantes que celles issues des nouvelles activités à venir. Cette approche permettra d’investir 
dans un front de mer moderne et durable, tout en préservant l’équilibre budgétaire et sans alourdir 
la charge fiscale des Touquettois. 
 

 
 
Comme il a été annoncé lors des réunions publiques, le poste de secours centre sera déplacé en 
2025 sur la place de l'Europe dans le cadre du réaménagement du front de mer. 

Le projet de réaménagement vise à moderniser le front de mer tout en préservant son patrimoine 
historique.  

Réaménagement de la ZAE Georges Besse 

En 2024, une pré-étude d’aménagement du quartier Nouveau Siècle a été menée par le groupement 
Champ Libre, pour un montant de 75 475 € HT. Cette étude a permis d’élaborer un schéma global 
d’orientations et d’accompagner la Ville dans sa candidature au Plan de Transformation des Zones 
Commerciales de l’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires, dont elle est désormais 
lauréate. 

Dans la continuité de cette démarche, une nouvelle étude sera engagée en 2025, spécifiquement 
sur la zone d’activités économiques Georges Besse. Menée par le groupement Bérénice, elle 
représente un investissement de 60 987 € HT, financé à 80 % par l’Agence Nationale de la Cohésion 
des Territoires. Cette étude vise à approfondir la réflexion en réalisant une analyse de marché et 
une programmation commerciale adaptée à la zone, tout en définissant une stratégie opérationnelle 
d’aménagement. Elle précisera également le calendrier de mise en œuvre ainsi que les montages 
financiers nécessaires à la concrétisation du projet. 
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Site classé de la Pointe Nord 
 
En concertation avec les services de l’État, la mise en œuvre du schéma d’accueil du site classé de 
la Canche, approuvé par le Conseil municipal du 24 juin 2024, se poursuit en 2025. Ce projet vise 
à valoriser le site tout en préservant son cadre naturel exceptionnel, tant sur le plan faunistique que 
floristique. 
Dans ce cadre, le tracé du GR 120 sur le territoire communal, entre le pont rose et la base nord, a 
fait l’objet en 2024 d’une étude de réaménagement d’un montant de 37 128 € HT, financée à 80 % 
par le Céréma dans le cadre du programme « France Vue sur Mer ».  
 
Les travaux seront menés en coordination avec le projet de réaménagement du front de mer, dont 
ce sentier constitue le prolongement, tout en intégrant les enjeux liés à la gestion des risques 
littoraux, notamment la prise en compte « gémapienne » de la digue de l’aéroport et les aides 
allouées par l’État. 
 
Le calendrier prévisionnel du schéma d’accueil prévoit également en 2025 les études nécessaires 
à la reconfiguration de la base nautique et du petit bassin, dans une approche globale de 
développement durable et d’amélioration des infrastructures existantes. 
 
Une Ville en constante réflexion, anticipation et projection d’aménagement pour les 
Touquettois 

 
Après la rénovation du Palais des congrès, de la mairie, et la rénovation thermique dans nos écoles, 
nous poursuivrons les actions engagées depuis 2021 pour garantir la pérennité et la sécurité du 
patrimoine bâti dont dispose la commune, tout en répondant aux besoins des usagers. Afin de 
maintenir cette dynamique, un programme de maintenance préventive et corrective sera mis en 
place, visant à anticiper les coûts et éviter des interventions d’urgence plus coûteuses.  
 
Ce programme inclura l’entretien courant, la mise en conformité réglementaire, l’amélioration de la 
performance énergétique et l’adaptation des locaux aux évolutions des services publics et des 
usages. 

Actions de rénovation programmées en 2025 

• Remplacement de l’ensemble du bardage extérieur de la salle Bascoulergue 
• Rénovation des plages et contrôle d’accès de la piscine 
• Création d’une pataugeoire au droit du bassin de la piscine 
• Remplacement d’éclairage en leds et amélioration acoustique des locaux de la crèche 
• Remplacement d’éclairage en leds au CCAS 
• Réparations diverses en couverture (chéneaux, membrane PVC d’étanchéité sur courts) au 

centre tennistique. 
• Un nouveau système de chauffage a été mis en place dans la salle d’honneur. Le passage 

d’un mode de chauffage par aérothermes électriques à la mise en place d’une CTA alimentée 
en eau chaude a permis de supprimer les équipements disgracieux et volumineux pour 
libérer le volume, optimiser le confort thermique et ne pas entraver l’architecture prestigieuse 
de la salle. 

 
À la suite de la tempête CIARAN, qui a marqué la fin d’année 2023 avec des précipitations 
particulièrement intenses, des infiltrations importantes ont été constatées au troisième étage de 
l’Hôtel de Ville, impactant le bon fonctionnement des services municipaux et nécessitant leur 
relocalisation temporaire.   
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Face à ces dommages, des travaux de réparation et de mise en sécurité ont été rapidement 
engagés, permettant une prise en charge intégrale des dégradations subies.   
 
Les locaux ont été entièrement réhabilités et réaménagés, offrant ainsi des conditions optimales 
pour le retour des services financiers et des ressources humaines, dans un cadre modernisé et 
fonctionnel. 
 
La préservation du patrimoine de la Ville : l’Église Jeanne D’Arc 

 
Dans la continuité du projet de préservation du patrimoine de la Commune, plusieurs interventions 
sont prévues en 2025 : 
 
- Des ensembles à triple lancette constitués de dalles en verre situés au niveau de l’abside 

présentent des désordres notables (2 ensembles sont à restaurer dès 2025) 
 

- Des travaux de remplacement de l’éclairage intérieur par la mise en place d’un dispositif 
d’éclairage à leds adapté pour sublimer les espaces et les vitraux ainsi qu’un complément ciblé 
sur le projet de croix en verre au niveau du chœur derrière l’autel. 

 
De plus, la tempête CIARAN a lourdement impacté le clocher de l’église, mis immédiatement en 
sécurité. Les travaux de réparation estimés à 170 000€ HT seront entrepris et financés par 
l’assurance courant 2025. 
 
Dans la continuité de cette intervention il est proposé d’intervenir sur les murs du clocher coté place 
Edouard VII pour reprendre le jointoiement des pierres lors de l’installation de l’échafaudage pour 
le clocher. 
 
Le Réseau de Chaleur Urbain 

 
Dans une stratégie de mutualisation et de décarbonation de l’énergie, la commune a réalisé en 2024 
une étude de faisabilité pour la mise en place d’un réseau de chaleur urbain. 
 
C’est dans une démarche visant à réduire sa dépendance aux énergies fossiles et pour favoriser 
l’utilisation des énergies renouvelables qu’il a été confié au bureau d’études FEREST énergies la 
mission d’assistance à maitrise d’ouvrage pour l’accompagnement de la commune dans la mise en 
place d’une DSP pour la création d’un réseau de chaleur urbain. 
 
Pour mener cette mission l’AMO est constituée de : 

- Équipe technique FEREST Énergies 
- Équipe juridique PARME Avocats 
- Équipe financière ADRIAL Conseils 

 
La méthodologie de travail permettra notamment : 

- Une expertise globale sur les questions d’audit, d’énergies renouvelables (biomasse, 
géothermie) avec une maitrise du schéma directeur de la mise en place du RCU 

- Une connaissance du contexte par la réalisation de l’étude de faisabilité e amont de la 
mission ainsi que des nombreuses références du groupement dans ce domaine 

- Une forte synergie permettant d’assurer une communication efficace durant l’ensemble 
de la mission 
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La mission confiée à l’AMO portera essentiellement sur la réalisation du dossier de consultation 
permettant de définir le contenu des prestations, l’analyse des offres à l’issue de la consultation, 
d’accompagner la ville dans les négociations avec les candidats puis pour la mise au point du 
marché final. 
 
La ville veillera à l’intégration dans le cahier des charges de marqueurs pour : 

- Valoriser des ressources locales 
- Intégrer 80% d’énergies renouvelables au minimum 
- Assurer un circuit d’approvisionnent pérenne  
- Garantir un prix d’énergie compétitif. 
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AXE 7 : UNE GESTION RIGOUREUSE DANS UNE VILLE AGRÉABLE À VIVRE LES 4 
SAISONS DE L’ANNÉE 
 
En 2024 et en 2025, aucune augmentation de fiscalité 
 
En 2025, la Ville ne procèdera derechef à aucune augmentation de fiscalité tant pour la taxe foncière 
que pour la taxe d’habitation des résidences secondaires 
 

 
 

Graphique 1 : Évolution du taux de la taxe foncière et de la taxe d’habitation 2009-2024 
 
 
Des dépenses d’exploitation en diminution après une année 2023 de turbulences 
 
En 2023, la Ville avait affronté non seulement l’envolée des prix enregistrée sur l’électricité mais 
aussi la tempête Ciaran et les inondations. 
 
Néanmoins, elle avait maîtrisé ses dépenses d’exploitation tout en assurant un important 
programme de remise à niveau des voiries. 
 
En 2024, la Ville a accentué ses efforts d’entretien des fossés pour 133 K€, a continué sa gestion 
rigoureuse conduisant à une diminution de 376 K€ de ses dépenses d’exploitation de l’année 2024 
par rapport à celles de 2023. 
 
Une baisse de la consommation d’électricité couplée à celle du prix de l’électron 

 
En 2024, la Ville a bénéficié de la baisse de l’électron tant pour l’éclairage public,8,91 € du MWh 
contre 94 € en 2023 que pour les bâtiments, 140,56 € du MWh contre 292 € en 2023. 
 
En 2024, les prix annoncés par la Fédération Départementale de l’Energie (FDE) sont de – 6,69 € 
le MWh pour l’éclairage public et 95,35 € du MWh pour les bâtiments. 
 



 

Rapport d’Orientation budgétaire 2025 – Ville du Touquet-Paris-Plage      Page 40 sur 53 

Il convient d’attirer l’attention qu’en 2025, l’accise sur l’électricité revient à son niveau d’avant 2022 
(33,70 € MWH contre 21 € MWh en 2024) et le tarif d’utilisation des réseaux publics d’électricité 
augmente exceptionnellement au 1er janvier de 7,7 % alors qu’habituellement le tarif est fixé le 1er 
août. 
 
Par ailleurs, la Ville poursuit son plan de résilience énergétique par le remplacement des éclairages 
traditionnels au profit des LED, l’aménagement des horaires d’allumage des bâtiments et de 
l’éclairage public conduisant une baisse de la consommation de 26,8 % entre 2024 et 2023 contre 
14 % entre 2023 et 2022. 
 

 
Graphique 2 : la baisse continue des consommations électriques en KWh 2021-2024 

 
 
La Ville a réduit sa consommation d’électricité de 31,3 % entre 2024 et 2021. 
 
 

 
Graphique 3 : La baisse des dépenses d’électricité 2021-2024 
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Il est loisible de constater que le plan de résilience a accentué la baisse des prix entre 2024 et 2023 
 
Quant au gaz, rappelons que le prix de la molécule est passé de 17 € du MWh en 2023 à 64 € du 
MWh en 2024. 
 
Pour contenir cette augmentation, la Ville a poursuivi son plan de résilience énergétique par le 
remplacement des menuiseries de la médiathèque et le déploiement des outils de régulation des 
installations de chauffage. 
 
Le contrat conclu avec Engie Solution courant du 1er septembre de l’année N-1 au 31 août de l’année 
N+1, le service de l’énergie présentera une synthèse complète pour le budget primitif 2025. 
 
En 2025, le prix du MWH diminue de 12,5 % : 64 € à 56 €. 
 
Néanmoins, l’accise sur les gaz naturels augmentera sensiblement. 
 
Une maîtrise des charges courantes de fonctionnement 
 
En 2024, les dépenses d’exploitation s’élèvent à 8 394 K€ contre 8 771 K€ en 2023, 7 937 K€ € en 
2022 et 7 156 K€ en 2019 
 
Néanmoins, si sont neutralisées la poursuite de la réfection de voirie (422 K€), l’effort accru sur les 
fossés (133 K€) alors il est loisible de constater que les charges courantes se situent en dessous 
de celui de 2022 (7 937 K€). 
 
Des investissements maitrisés et financés 

 
a. Le financement des investissements de la Ville 

 
En 2024, la Ville a poursuivi les transformations majeures tant en aménagement de voirie, bâtiments 
(Hôtel de Ville, vitraux de l’Église), terrains sportifs (Hockey) qu’en aménagements structurants tels 
que la réfection complète des fossés combinée avec la CA2BM,  
 
Mais, les investissements de la Ville doivent s’entendre aussi des dépenses d’investissement de sa 
régie publique, à savoir la Régie Touquet & Co et de celles afférentes au Palais des Congrès. 
 
Il convient donc d’établir un Tableau de Financement permettant d’expliquer comment ont été 
financées toutes les dépenses d’investissements réalisées et payées en 2024. 
 
Quant aux dépenses d’investissement de l’année 2024 en cours de réalisation (les restes à réaliser), 
c’est-à-dire à cheval entre 2024 et 2025 mais financées au titre de l’année 2024, elles feront l’objet 
d’un retraitement lors de l’adoption du compte administratif 2024 
 
Ces dépenses 2024 en cours de réalisation s’élèvent à 2 855 K€. 
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Tableau 1 : Le financement des dépenses d’investissement 2022-2024 
 
Focus sur le financement du Palais des Congrès et de l’Hôtel de Ville 
 
A l’instar de l’année dernière, il est apparu opportun de dresser une focale sur deux projets 
structurants en portant un éclairage pluriannuel et en actualisant les données au 31 décembre 2024. 
 
Ces deux projets structurants sont le Palais des Congrès et l’Hôtel de Ville 
 
Un Palais des Congrès au coût connu et au financement assuré. 
 
Le coût global du contrat de partenariat est de 27,326 M€ HT décomposé en coût d’investissement 
et coût de fonctionnement sur la durée du contrat (20 ans). 
 
Le coût d’investissement est de 20 403 312 € arrêté définitivement par un avenant n°5 du 26 février 
2020 décomposé selon les modalités suivantes : 
 

- Un contrat de promotion immobilière (CPI) : 19 442 025 € 
- Les coûts annexes du CPI : 253 225 €, 
- Les frais financiers intercalaires : 708 062 € 

 
Le coût de fonctionnement est de 6 923 124 € arrêté définitivement et également par l’avenant n°5 
du 26 février précité, à savoir 1,863 M€ pour le loyer financier et 5,060 M€ pour les frais de gestion, 
la maintenance et les grosses réparations. 
 
Le financement du coût d’investissement (20 403 312€) est assuré en deux temps, à savoir avant 
et après la remise du Palais des Congrès : 
 

- Avant la remise du Palais des Congrès par : 
 

o Un apport initial de 8 M€, à savoir 5,305 M€ de subventions extérieures (État, 
Région, Conseil départemental et ex CCMTO) et une partie de l’excédent financier 
de la ZAC Quentovic, soit 2,694 M€ sur 5,166 M€ 

2021 2022 2023 2024 (estimé) 2021 2022 2023 2024 (estimé)

Etudes et logiciels 88 586 65 152 314 364 512 227
Capacité 

d'Autofinancement Brut
4 634 840 2 847 187 4 943 781 3 977 673

Investissements Ville 4 769 722 5 467 710 8 945 347 6 719 849
Amortissements et 

provisions
1 392 450 1 356 130 1 228 034 1 660 387

Travaux en régie 1 051 157 592 411 214 312 185 259 FCTVA 1 230 765 1 543 703 884 759 1 452 145

Subvention d'équipement 423 073 847 038 1 451 683 1 308 293 Taxe d'Aménagement 
(TA)

155 596 527 124 262 686 143 425

Loyer d'investissement du Palais des 
Congrès

1 359 091 1 569 988 1 440 192 1 303 241
Remboursement avance 

Régie du Palais
400 000

Amortissement subventions 
d'équipement et provisions

53 684 57 555 195 569 150 190 Cessions 1 649 641 49 639 5 000 4 164 933

Remboursement emprunts et 
cautions

2 137 233 2 135 147 2 127 888 2 171 277 Subventions perçues 589 884 559 548 2 445 130 936 881

Acquisition financières ,apports et 
remboursement TA

59 961 320 083 Emprunt et cautions 2 004 435 2 004 208 2 001 042 3 323 799

TOTAL 9 882 546 10 735 001 14 749 316 12 670 419 TOTAL 11 657 611 9 287 539 11 770 432 15 659 243

Variation du Fonds de Roulement 
positive 1 775 065 2 988 824

Variation du Fonds de 
Roulement négative

-1 447 462 -2 978 884

Dépenses d'investissement Financement des investissements
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o Le versement d’une partie du solde de l’excédent de la ZAC Quentovic, soit 1,043 

M€ (prise en charge des avenants 1 à 5). 
 
- Après la remise du Palais des Congrès à la Ville le 18 février 2020, il restait 11,359 M€ à 

financer sous forme de loyers annuels d’investissement jusqu’en 2036 par : 
 

o Le solde résiduel de l’excédent de la ZAC Quentovic : 1,428 M€ 
 

o Les cessions foncières en cours et à venir comme par exemple la cession du 108 
rue de Moscou pour 1,650 M€. 

 
o Les décalages entre les loyers annuels et les cessions foncières sont assurés par 

le budget principal de la Ville. 
 
Au 31 décembre 2024, la Ville a déjà remboursé 8,149 M€ sur ces 11,359 M€, c’est-à-dire qu’au 1er 
janvier 2025, il reste 3 210 K€ à rembourser. 
 
Surtout, les 3,210 M€ correspondent à un loyer annuel moyen de 236 K€ de 2025 (226 K€) à février 
2036. 
 
Au 1er janvier 2025, l’investissement a donc déjà été payé à hauteur de 84,3 % et le loyer 
d’investissement diminue de 1 100 K€ et le loyer financier de 20 K€ pour s’éteindre progressivement. 
 
Une rénovation de l’Hôtel de Ville à terme au 1er semestre 2025 
 
Après près de 6 années de travaux de rénovation d’une complexité technique mais aussi financière, 
le chantier arrivera à son terme lors du 1er semestre 2025. 
 
Il convient donc de retracer l’évolution du prévisionnel de travaux et des financements extérieurs. 
 

 
 

Tableau 2 : Évolution 2019-2025 du coût de la rénovation et des subventions sollicitées et attribuées 
 
Notons que l’augmentation des travaux, 1 585 K€ HT, est liée principalement au refus initial de l’État 
de changer les menuiseries en double vitrage (1 428 K€ HT) et par ricochet au forfait de 
rémunération du maître d’œuvre. 

Tranche de travaux

Montant 
prévisionnel initial 
HT des travaux (en 

K€)

Montant prévisionnel 
actualisé des travaux au 

31/12/2024 (en K€)

Montant des travaux 
payés HT au 

31/12/2024 (en K€)

Subventions attribuées (a) et 
sollicitées (s)

Tranche 1 2 656 2 762 2 335  1 624 (a) 
Tranche 2 1 156 1 525 1 210  836 (a) 
Tranche 3 835 958 904  255 (a) 
Tranche 4 752 962 955   450 : 412 (a) et 38 (s) 
Tranche 5 438 676 631  368 (a) 
Tranche 6 452 679 337   361: 45 (a) et 316 (s) 
Tranche 7 471 782 599   374: 68 (a) et 306 (s)  
Tranche 8 446 447 0  so 

TOTAL 7 206 8 791 6 971 4 268 :3 608 (a) et 660 (s)
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Des charges de personnel sous contrôle 
 
En 2024, les charges de personnel de la Ville ont augmenté de 765 406 € par rapport au réalisé 
2023. Pour autant, l’exercice budgétaire 2024 sur le chapitre 012 relatif aux charges de personnel 
est resté pleinement maîtrisé puisque son réalisé s’observe à 186 427 € de moins par rapport au 
budget inscrit au prévisionnel + décision modificative 2024.  
 
Par ailleurs, cette maîtrise se confirme également en comparaison de l’exercice 2022 en tenant 
compte des plus de 900 000€ annuels liées aux mesures gouvernementales 2022 et 2023, qui 
pèsent désormais sur le budget de la masse salariale de la Ville, justifiant d’agir sur le seul levier 
des effectifs.  
 
 

 
En € 

 
Réalisé 

2019 

Réalisé 
2020 

(année 
Covid) 

Réalisé 
2021 

(année 
Covid) 

 
Réalisé 

2022 

 
Réalisé 

2023 

 
B.P. + 

D.M.  2024 

 
Réalisé 

2024 

Charges de 
personnel 19 161 137 18 761 928 18 981 305 20 154 215 19 992 613 20 944 447 20 758 019 

Tableau 3 : Évolution des charges de personnel de la Ville pour la période 2019-2024 
 
 

 
 
Après le transfert de 18 agents Ville vers le CCAS en 2023, correspondant à la plus forte variation 
des effectifs des derniers exercices, ce sont 13 départs à la retraite d’agents de la ville qui marquent 
l’année 2024 sur la totalité des 25 départs observés sur l’année. 
 
Chacun de ces départs a été l’opportunité d’interroger l’organisation des services.  
 
La majorité n’a d’ailleurs pas été remplacée poste pour poste permettant un redéploiement sur des 
périmètres prioritaires tels que la propreté urbaine. 
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La Ville a ainsi dégagé des marges de manœuvre permettant de recruter 22 agents, dont une 
grande partie sur des compétences nouvelles en lien avec les projets politiques. 
 
C’est ainsi qu’avec 412 équivalents temps plein pour la Ville et le CCAS, les effectifs ont baissé de 
25,5% depuis 2008 avec un renforcement de la catégorie A, 7.83% au 31 décembre 2024 contre 
5,53 % au 31 décembre 2021 et de l’encadrement intermédiaire (catégorie B), 14.07% au 31 
décembre 2024 contre 12,67 % au 31 décembre 2021.  
 

 
 
Le poids des mesures gouvernementales continue toujours d’impacter le budget de la masse 
salariale des collectivités. Seule une maîtrise des effectifs permet de limiter ces effets et d’éviter 
une flambée de son budget réalisé.  
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Le solde réalisé du compte 012 s’élève à 20 758 019 €, soit 186 427 € non consommés par 
rapport au 20 911 947 € inscrits au prévisionnel 2024 et aux 32 500 € ajoutés en décision 
modificative en fin d’année 2024. Cette différence s’explique par plusieurs facteurs : 
 
• 130 000 € de demi-traitement non versé en raison d’arrêts maladie qui ne pouvaient être 

prévus, 
• Le dernier trimestre 2024 a été marquée par plusieurs départs non prévus et non 

remplacés, contribuant à un excédent sur la masse salariale pour un montant d’environ 
53 219 €. 

 
Pour autant, notre collectivité s’est engagée depuis 2021 dans un projet de transformation de son 
administration, justifiant de la nécessité impérieuse de pallier certains départs et de recruter tout en 
restant dans une logique de rationalisation des effectifs. C’est cet exercice minutieux que s’imposent 
nos organisations depuis 2021 menant ainsi des réflexions systématiques sur les départs et visant 
à privilégier les ajustements en interne dès que cela est possible.  
 
C’est ainsi qu’elle s’engage à ne pas dégrader la qualité du service public délivré aux Touquettois 
tout en maintenant un climat social stable en interne.  
En effet, la collectivité a tenu ses engagements relatifs à la refonte de son régime indemnitaire grâce 
à un travail collaboratif avec les représentants du personnel, les managers et les agents. C’est dans 
ce cadre qu’elle s’appuie sur les leviers valorisant l’engagement individuel dans un contexte de 
resserrement des marges financières. 
 
La collectivité témoigne ainsi de sa capacité à contenir les effets, en année pleine, des différentes 
mesures gouvernementales de 2022 et 2023 ayant impacté la masse salariale, tout en limitant 
l’évolution à la hausse de ses effectifs. 
 
Chaque opportunité de départ ou de vacance d’emploi constitue une occasion pour les services de 
repenser leur organisation, d’optimiser leurs ressources, de favoriser la montée en responsabilité 
et/ou en compétence de leurs agents et d’accompagner les projets individuels d’évolution des 
équipes, afin d’être plus efficient dans le service rendu.  
 
En 2025, la Ville s’attachera à poursuivre ce travail de maîtrise de ses effectifs et de la masse 
salariale tout en absorbant :  
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- L’augmentation des cotisations CNRACL relative à la retraite des agents titulaires avec 

un nouveau taux porté à 3% et représentant une charge supplémentaire estimée à 293 
562 € (calcul provisoire sur la base du réalisé 2024)  

- Les revalorisations de taux de charges applicables au 1er janvier 2025, dont la précision 
reste à venir en raison du vote tardif du budget de l’État. 

 
Pour autant, les orientations budgétaires votées par l’exécutif tendent à s’orienter vers un gel des 
mesures catégorielles ou de tout autre dispositif de primes tel que la GIPA, par exemple. La 
collectivité devrait ainsi ne pas se voir imposer de nouvelles mesures impactant le chapitre 012 à la 
hausse. 
 
Par ailleurs, la Ville poursuivra les chantiers engagés en 2024 avec pour objectifs :  
 

- La stabilisation de la masse salariale, en maintenant les efforts de rationalisation afin 
d’absorber les augmentations de charge notamment celles liées à la cotisation CNRACL dès 
2025. 

- La poursuite de la politique de non-remplacement systématique des départs, sauf pour 
des besoins stratégiques s’inscrivant dans la politique d’investissement. 

- L’optimisation des ressources existantes grâce à la mobilité interne. 
 

Enfin, le contexte budgétaire, confirmé par l’exécutif et les projets à venir, suppose un exercice 
maîtrisé sur le long terme en matière d’équilibre du budget relatif à la masse salariale. 
 
C’est pourquoi, dès 2025, la Direction des Ressources Humaines travaille avec l’appui de l’expertise 
méthodologique de la Direction des Affaires Financières de la Commande publique pour définir 
d’ores et déjà une prospective R.H. couvrant les 8 prochaines années. Cette démarche permettra 
à la collectivité d’assurer la soutenabilité budgétaire des projets d’investissement auprès des 
instances étatiques et démontrer aux élus ainsi qu’aux Touquettois que ces engagements sont 
envisagés de manière réaliste, en intégrant les évolutions de la masse salariale. 
 
Une dette maîtrisée 
 

a. Un encours de dette adapté aux dépenses d’investissements 
 
Au 31 décembre 2024, l’encours de la dette bancaire est de 17,249 M€ contre 16,093 M€ au 
31/12/2023 et 27,603 M€ au 1er janvier 2001. 
 
Trois raisons expliquent une augmentation de 1 156 M€ : 
 

- Le versement obligatoire, en novembre 2024, de 0,523 M€ de l’emprunt bonifié de la Banque 
des Territoires finançant la nouvelle carrière en sable : aucune possibilité de décaler à mars 
2025, 
 

- La reconstitution du Fonds de Roulement de sécurité de la Ville eu égard aux retards de 
versement des subventions de l’État (une année en moyenne), voire des crédits de TVA 
(quatre à cinq mois), 
 

- L’imparfaite visibilité du versement du prix de vente de l’ancien Centre des Finances 
Publiques. 
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Néanmoins, la gestion unifiée de la trésorerie zéro de la Ville et de ses satellites (CCAS et régie 
Touquet & Co) a permis non seulement d’éviter la mobilisation de l’enveloppe complète des 2 M€ 
pour le plan de modernisation des équipements sportifs et de loisirs mais aussi de réduire le recours 
à l’emprunt en dépit des montants de dépenses d’investissements des trois dernières années. 
 
Au demeurant, au vu des encaissements des subventions de l’État et de l’évolution du Fonds de 
Roulement, la Ville conserve la possibilité de rembourser un des emprunts à taux variable pour 1,5 
M€. 
 
 

 
Graphique 6 : Évolution de l’encours de la dette 2014-2024 

 
La durée résiduelle moyenne des 23 emprunts est de 10,75 ans contre 10,10 ans au 31/12/2023. 
 
Surtout, la durée de vie moyenne de la dette bancaire est de 5,66 ans contre 5,25 ans en 2023 
et 5,22 ans en 2022. 
 
Enfin, la dette bancaire est à taux fixe pour 75,35 %, à taux variable Euribor pour 16,85 % et à taux 
variable Livret A pour 7,80 % avec une répartition entre les établissements suivants : 
 

- La Banque Postale pour 42,23 % 
- La Caisse d’Épargne pour 15,30 % 
- La Société Générale pour 12,32 % 
- La SFIL CAFFIL pour 11,73 % 
- Arkéa pour 10,09 % 
- La CDC et la Banque des Territoires pour 7,80 % 
- Autres prêteurs pour 0,53% 

 
Enfin, il importe de consolider la dette bancaire avec la dette financière du Palais des Congrès 
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Graphique 6 bis : Consolidation de la dette bancaire et de la dette financière 2014-2036 
 
 

b. Des charges financières contenues en dépit de l’augmentation des taux d’intérêt 
bancaires 

 
En 2024, le taux moyen de la dette bancaire de la Ville est de 2,03 % contre 1,91 % en 2023, 1,60 
% en 2022 et 2,23 % en 2019. 
 
Le montant des charges financières a mécaniquement crû et s’est élevé à 349 K€ contre 275 K€ en 
2023, 246 K€ en 2022 et 355 K€ en 2019. 
 
En 2025, les charges financières devraient refluer autour de 340 K€ eu égard aux taux contractés 
en septembre 2024 pour des emprunts que la Ville ne mobilisera qu’à compter de juin voire au plus 
tard le 1er septembre 2025. 
 
Néanmoins, la qualité de la signature de la Ville, la gestion rigoureuse de la trésorerie et la stratégie 
déployée ont permis d’obtenir des taux d’intérêt bien en deçà des taux moyens. 
 

 
Graphique 7 : Évolution des charges financières 2014-2024 
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Des régies publiques affichant une bonne santé financière. 
 

a. Une régie autonome du Palais de nouveau à l’équilibre 
 
A l’instar de 2022 et 2023, l’équilibre économique est de nouveau atteint sans la moindre subvention 
sauf celle pour contraintes de service public affectée à la production de Winter Jazz et des Pianos 
Folies. 
 

 
Graphique 8 : Évolution de l’équilibre économique du Palais 

 
 

En 2025, l’équilibre économique sera de nouveau un objectif prioritaire.  
 
Par ailleurs, le chiffre d’affaires global augmenté de 24,4 % (288 K€) dont + 30 % pour les chiffres 
d’affaires du secteur privé et + 12,5 % pour le chiffre d’affaires du secteur public. 
 
Le chiffre d’affaires Winter Jazz et Piano Folies est respectivement de 95,11 K€ HT et 78,6 K€ HT, 
soit 174,71 K€ HT. 

 
Graphique 9 : Évolution du chiffre d’affaires de la Régie du Palais 
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b. La Régie Touquet & Co : La performance économique des équipements permet une 
diminution de la contribution de la Ville pour financer de nouvelles opérations pour 
conforter la vie 4 saisons. 

 
A l’instar de l’année dernière, la contribution financière de la Ville a été déterminée à périmètre 
constant, c’est-à-dire en neutralisant des opérations comptables et fiscales, des évènements 
exceptionnels et nouveaux mais aussi dans sa globalité en incluant ces opérations et ces 
évènements exceptionnels 
 

 
Graphique 10 : Évolution de la contribution de la Ville 2014-2025 

 
La diminution de la subvention de base est permise grâce à la forte amélioration financière des 
équipements sportifs et de loisirs et une bonne gestion des ressources humaines.  
 
 

 
Tableau 4 : Évolution de la Performance économique et du résultant de l’exercice 2021-2024 (en K€ ) 

 
Cette amélioration permet de financer de nouveaux évènements sans solliciter la Ville tout en 
diminuant sa contribution financière. 
 

Equipements Indicateurs financiers en K€ HT 2021 2022 2023 2024

Performance économique -551 -777 -469 -222
Résultat courant -587 -804 -492 -239

Performance économique -152 -117 96 2
Résultat courant -140 -122 95 2

Performance économique 420 492 485 500
Résultat courant 426 490 482 500

Performance économique -85 -109 -142 -121

Résultat courant -80 -107 -143 -123

Performance économique -90 -61 -84 -9

Résultat courant -129 -106 -45 33
Performance économique -458 -572 -114 150

Résultat courant -510 -649 -103 173

Centre Equestre

Centre Tennistique

Caravaning

Base Nord

Base Sud

TOTAL
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Par ailleurs, la subvention de base rapportée aux recettes réelles de fonctionnement de la Régie 
Touquet & Co conforte l’assertion initiale puisqu’elle a diminué drastiquement de 44 % entre 2019 
et 2024. 
 

 
 

Graphique 11 : Évolution de la subvention de base sur la période 2019-2024 
 
 
Le poids de la subvention de la ville dans les recettes globales du Touquet and Co n’a cessé de 
diminuer.  
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CONCLUSION  
 
Dans un monde en perpétuel mouvement, où les certitudes économiques vacillent sous le poids des 
décisions nationales et des crises successives, Le Touquet-Paris-Plage trace son chemin avec 
détermination pour offrir un cadre de vie et une qualité de vie toujours meilleurs aux Touquettoises 
et Touquettois. 
 
Notre ville moderne, authentique et durable poursuit sa métamorphose sans jamais renier ses 
engagements : ne pas alourdir la pression fiscale sur les Touquettois, maîtriser rigoureusement ses 
finances et gérer ses ressources avec intelligence et responsabilité. 
 
L’année 2025 s’ouvre sur de nombreuses incertitudes mais notre vision reste claire. Face à un 
contexte national et international de plus en plus complexe, nous refusons de céder au repli sur soi 
qui serait mortifère pour une ville-station où 4 500 habitants à l’année ont accès à des services d’une 
ville de 25 à 30000 habitants et où les résidents secondaires peuvent venir à tout moment sans 
craindre de voir une offre réduite une partie de l’année. 
 
Nous croyons en un investissement utile, en un aménagement pensé pour demain, en une transition 
écologique ambitieuse et en des services publics forts, véritables remparts contre la crise sociale et 
démocratique qui traverse notre pays. 
 
Notre ville a déjà prouvé sa résilience. Les épreuves de ces dernières années ont forgé notre 
capacité d’adaptation et renforcé notre volonté d’avancer.  
 
Plus que jamais, nous portons l’ambition d’un territoire exemplaire, avec une vision globale, 
responsable et collective, indispensable pour pouvoir envisager l’avenir avec sérénité. 
 
Fidèles à notre cap fixé en 2008 et renouvelé en 2020, nous continuerons de faire du Touquet-Paris-
Plage une ville qui protège et qui se transforme avec pour boussole les attentes de celles et ceux 
qui y vivent. 


