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PRÉAMBULE 

essentiel de la vie démocratique 
locale. Il a pour objet de permettre au Conseil municipal de débattre des orientations générales de 

dans une logique de transparence, de sincérité et de responsabilité. 

Au-delà de son caractère obligatoire, ce document revêt, en ce début de mandature, une portée 

municipales et e

ambition politique, soutenabilité budgétaire et crédibilité financière. 

-Paris-Plage, en les 
replaçant dans leur environnement global, marqué par des incertitudes économiques persistantes, 
notamment liées aux tensions géopolitiques internationales et à leurs répercussions sur les 

financement. Dans ce contexte, la définition des orientations budgétaires impose une vigilance 
accrue et une exigence renforcée de maîtrise des équilibres financiers. 

L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales, qui prévoit que, dans les communes de 3 
500 habitants et plus, un débat doit se tenir au sein du Conseil municipal sur les orientations 

 

délibérante, dans un objectif de renforcement de la qualité du débat démocratique. Toutefois, dans 

e. Dans ces conditions, et conformément aux pratiques 

un débat réel, éclairé et sincère. 

loi du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République, dite loi NOTRe, ainsi 

des informations requises, notamment les orientations budgétaires en matière de dépenses et de 
recettes, en fonctionnement comme en investissement, les hypothèses retenues pour l
du budget, les engagements pluriannuels et la programmation des investissements, ainsi que les 
éléments relatifs à la structure et à la gestion de la dette. 
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Il comporte également les informations relatives aux ressources humaines, portant sur la structure 

travail. Conformément aux dispositions de la loi de programmation des finances publiques pour les 
années 2023 à 2027, évolution des dépenses réelles de fonctionnement et les 
objectifs fixés par la collectivité en la matière, dans une logique de pilotage et de maîtrise de la 
trajectoire financière. 

ent les membres de 

budget. 

Dans ce cadre, et conformémen

des 
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INTRODUCTION

Dans un contexte de renouvellement démocratique consécutif aux élections municipales de mars 

communale. Premier de la mandature, il ne saurait, par natu
exercices ultérieurs, mais il en constitue néanmoins un acte fondateur.  

Il fixe un cap, explicite une méthode et engage une trajectoire. Il traduit surtout une volonté politique 
claire, celle de conjuguer continuité, adaptation et ambition au service du Touquet-Paris-Plage. 

Dans un environnement international particulièrement instable, marqué par une montée des 
tensions géopolitiques, notamment au Moyen-

ts-Unis, les perspectives économiques demeurent incertaines.  

financement des investissements publics.  

en intégrant ces facteurs de risque dans la définition de la trajectoire financière de la 
collectivité. 

Ainsi, ce premier rendez-

inscription dans un cadre financier rigoureux et soutenable. ffirme comme un document 

 

La méthode qui guide cette action municipale repose sur des principes constants, éprouvés et 
-

Paris-Plage, entre patrimoine, nature, dynamisme associatif et ouverture internationale. Cette 
identité constitue non pas un héritage figé,  

adapter pour préserver, de faire évoluer pour maintenir ce qui fait la singularité 
et la force du territoire. 

municipale doit répondre aux besoins immédiats tout 
en investissant durablement, notamment à travers des programmes structurants portant sur les 
voiries, les réseaux et les équipements. 

 

 

Cette méthode suppose une gouvernance exi

partenaires européens. 



Rappo   Ville du Touquet-Paris-Plage      Page 6 sur 49 

Sur ce socle, les orientations budgétaires de la mandature traduisent une approche globale des 
politiques publiques, articulée autour de priorités claires. 

 le logement 

affirmée. Les politiques sociales renforcent la proximité avec les habitants, notamment les aînés. 

Le développement économique et touristique consolide le dynamisme du territoire, tandis que la 
 

Ces orientations se traduisent concrètement par des projets structurants, tels que le marché global 

encore la requalification du front de mer, projet emblématique visant à réconcilier la ville avec son 
environnement maritime. 

 

a autour des axes prioritaires suivants : 

AXE 1 : UNE OFFRE DE SOINS RENFORCÉE 

accessible et adaptée aux besoins des Touquettois. 

AXE 2 : UNE VILLE TOUJOURS PLUS SÛRE 

présence accrue sur le terrain. 

DE CHACUN 

La Ville affirmera une poli
 

AXE 4 : UNE VILLE AGRÉABLE À VIVRE POUR TOUS : JEUNESSE, SPORTS, VIE 
ASSOCIATIVE ET CULTURE 

La collectivité soutiendra un cadre de vie d
travers le sport, la culture, la jeunesse et la vie associative. 

AXE 5 : UNE VILLE ÉQUIPÉE ET MODERNISÉE 

La Ville investira dans ses équipements pour maintenir un haut niveau de service et accompagner 
l  

 

La Ville inscrira son action dans une démarche environnementale ambitieuse, en valorisant et 
préservant durablement son patrimoine naturel. 
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AXE 7 : LE TOUQUET, VILLE PROMENADE 

La collectivité développera une ville plus accessible et apaisée, en améliorant les mobilités et en 
repensant les espaces de vie. 

AXE 8 : UNE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE ET TOURISTIQUE 4 SAISONS RENFORCÉE 

La Ville confortera son attractivité en soute
 

AXE 9 : LA CONSULTATION PERMANENTE DES TOUQUETTOIS 

La Ville renforcera le dialogue avec les habitants en développant des démarches de concertation et 
de participation continue. 

AXE 10 : UNE VILLE BIEN GÉRÉE ET AVEC RIGUEUR 

La collectivité garantira une gestion exigeante et responsable, condition indispensable à la 
réalisation de ses projets et à la pérennité de son modèle. 

sur un cadre financier exigeant, fondé sur la maîtrise 

financements externes et la stabilité fiscale, conditions indispensables à la soutenabilité de 
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1. L 6 
 
1.1. LES FINANCES LOCALES CONFRONTEES AU CONFLIT DU MOYEN-ORIENT

 
Un processus de stabilisation économique et monétaire remis en cause par la guerre au 
Moyen-Orient. 

i) Le retour à une normalisation en  

Le retour de D. Trump à la présidence des Etats-
droits de douanes, de 
velléités de guerre commerciale avec la Chine, 
bilatéraux  

-
mondiale a progressé de + 3,2 % en 2025 contre +3,3 % en 2024. 

 
Aux Etats-  avec une perspective de 2,5 % en 2026. 

La croissance mondiale 2025 a été 
-Unis et de 2% en zone euro) ainsi que des taux directeurs 

des Banques Centrales, FED et BCE : 3,50-3,75 % pour la FED et 2 % pour la BCE. 

Concomitamment, les marchés financiers européens ont connu une stabilisation progressive des 
taux courts avec un Euribor 3 mois autour de 2 % avec une stabilisation des taux longs notamment 
pour la France après une forte h  

ii) Un équilibre fragile bouleversé par la guerre au Moyen-Orient 
 

par les Etats-Unis et Israël a remis en cause toutes 
heurte , voire la plongera dans 

la récession selon la durée et le développement du conflit. 

Les premiers effets directs concernent le prix du pétrole et du gaz. 

Au 1er avril, le cours du pétrole Brent est redescendu à 101-102 dollars après avoir atteint 112 
dollars le 20 mars (67 dollars le 17 février 2026).  

mars (2 .  

Si les prix actuels ne sont pas comparables à ceux atteints au choc pétrolier de 1979-
demeure pas moins que l

-Al Mandeb) et à la remise en état des infrastructures de production et de 
-

Orient. 

Les effets indirects sont déjà prégnants dans les circuits économiques : 
- Hausse des sous-produits pétroliers : engrais, naphta, soufre, plastiques (polyéthylène, 

polypropylène), hélium,  
- Hausse des produits fabriqués au Moyen-Orient : aluminium, pistaches, 



Rappo   Ville du Touquet-Paris-Plage      Page 9 sur 49 

- si, actuellement, elle est relativement contenue, 
- Hausse des taux longs en dépit que les obligations des Etats deviennent des valeurs refuges, 
- , le marché immobilier

industrielle européenne 

Au-delà des conjectures et supputations, le risque systémique 
 

redessinant structurellement l  

1.2. DES FINANCES PUBLIQUES PLUS FORTEMENT SOUMISES A LA SOUTENABILITE 
DE LA DETTE DANS UN ENVIRONNEMENT MACRO-ECONOMIQUE INSTABLE. 

La Loi de Finances 2026 acte un déficit public de 5 % du PIB alors que le conflit Moyen-
Oriental remet en cause cet objectif passablement dégradé. 

paralysie politique nationale : 

-  Une croissance économique de +0,9 % en 2025 après 1,1 % en 2024 
-  Une augmentation contenue du chômage à 7,9 % de la population active, 
- Une augmentation faible des investissements des entreprises de 0,8 % 
-  U  
-  à 0,9% contre 2% en 2024, 4,9% en 2023 et 5,2 % en 2022, 
- autour de 60 points de base (0,60 

%) contre plus de 80 points de base (0,80%  

Si la dérive des finances publiques a été contenue à 5,1 % du PIB en 2025, néanmoins, la 
dette publique française continue de croître : 3  (+ 154,4 milliards), soit 115,6 % du 
PIB contre 112,6 % en 2024. 

Rappelons la dégradation continue du déficit public depuis 2022 4,7 % du PIB, 154 
 

La conséquence s charges financières sous le double effet du poids de la 
dette mais aussi de la détérioration de  : 

 Md  

rre au Moyen-Orient  
89 % au 27 mars dernier, soit un 

étiage de la crise des dettes souveraines en 2009-2011. 

 : 3,1 
Md d d d  2030 

Selon la Cour des Comptes, la charge de la dette devrait atteindre 73,6 Md d
-à-dire demain. 

La question de la soutenabilité de la dette publique et donc de sa stabilisation en réduisant 
le déficit public à 3 % du 
locales. 
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2. LA CONTRIBUTION DES COLLECTIVITES LOCALES AU REDRESSEMENT 
DES COMPTES PUBLICS AVEC LA LOI DE FINANCES 2026 

En 2026  lieu de 4 
initialement envisagés  

Les principales dispositions adoptées sont les suivantes : 
 

En 2026, le montant de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) demeure stable, 27,4 
 

 

 
 
Au sein de la DGF, les va -
à-  la compensation pour 
la baisse des bases industrielles (-  ou la Dotation de Compensation pour les EPCI (-

 
de Solidarité Urbaine , la Dotation de Solidarité  ou la Dotation 

 . 
 

 de la DGF, un écrêtement de 198 Dotation Forfaitaire 
des Communes mais limitée à 1 % des recettes réelles de fonctionnement. 
 

 de dotation forfaitaire en 2026 
années précédentes 
 

oirie, 
des bâtiments. 
 
Une augmentation des valeurs locatives à + 0,8 % contre 1,7 % en 2025, 7,1 % en 2023 et 3,9 

en février 2026 et à 2,5 % en mars , 

avait créé un dispositif de lissage conjoncturel (DILICO)  mettant 
à contribution les collectivités locales dynamiques et en bonne santé telle que la commune du 
Touquet-Paris-Plage (543  

En 2026, le  et ne rapportera que 440 
après remboursement par tiers de 90 % du montant prélevé en 2025. 

Un assouplissement de la d
résidences secondaires (THRS) et de la taxe foncière (TF), à savoir que les communes peuvent 
majorer chaque année le taux de la THRS de 10 % dès lors que le taux communal est inférieur au 
taux moyen départemental sans le dépasser. 

Le Fonds Vert est fortement mis à contribution

 

En 2024, les crédits consommés se sont élevés .  
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3. LES ORIENTATIONS DES POLITIQUES PUBLIQUES 2026 POUR LE 
TOUQUET-PARIS-PLAGE 

AXE 1 : UNE OFFRE DE SOINS RENFORCÉE 

1)  

professionnels de santé, Le Touquet-Paris-Plage a franchi une nouvelle étape dans le renforcement 

nces dentaires. 

Situé au Centre social et culturel au 29 avenue de Villemessant, le cabinet dentaire qui compte trois 
dentistes permanents, dispose de trois fauteuils dont un exclusivement dédié aux urgences 
dentaires. En lien avec le Centre Hospitalier d

dentistes en renfor -delà 
du dispositif existant de garde dentaire, par roulement, le dimanche matin. 

2)  

, une unité de radiologie sera installée à la maison médicale. Cet équipement viendra 

t ainsi plus se déplacer 
 

2026 sera donc consacrée à la rencontre avec les différents professionnels concernés afin de 

 

3) La poursuite des actions en faveur de la Santé mentale  

des préoccupations du Touquet-Paris-Plage.  

Dans la poursuite de la dynamique engagée en 2025, des formations aux premiers secours en santé 
mentale seront reconduites en 2026, permettant de former et sensibiliser tant des professionnels 
que des particuliers aux gestes et attitudes à adopter face aux situations de crise psychologique.  

pour la Santé mentale, et signée par la Ville du Touquet-Paris-Plage en décembre 2025 permettra 
de mettre en place des actions concrètes en faveur de la santé mentale. 

mentale notammen
-Paris-Plage dans une démarche partenariale associant 

nté mentale à créer 
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Ces initiatives permettront à chacun de mieux comprendre et soutenir ceux qui en ont besoin, de 

AXE 2 : UNE VILLE TOUJOURS PLUS SÛRE 

La sécurité des habitants reste une priorité pour notre commune. Grâce à un ensemble de mesures 
coordonnées, les chiffres de la délinquance continuent de baisser, renforçant le bien-être et la 
qualité de vie sur notre territoire. Depuis 2009 et la mise en place du centre de supervision urbain 
puis la création de la police municipale en 2021, les actes de délinquance ont baissé de 66%.  

1)   
 

Dans le cadre de sa politique de prévention et de lutte contre les trafics illicites, la commune souhaite 

dans la détection de produits stupéfiants. 

Ce dispositif constitue un outil complémentaire aux actions menées sur le terrain, notamment en 
 

Objectifs : 
- renforcer la détection des produits stupéfiants dans les espaces publics, 
- appuyer les opérations de contrôle et de sécurisation, 
- accroître  
- dissuader les activités liées aux trafics. 

Le chien pourra être mobilisé sur différents types de sites : 
- espaces publics (parcs, parkings, centre-ville), 
- abords des établissements scolaires, 
- équipements municipaux, 
- manifestations et événements publics, 
- opérations conjointes avec la Police Nationale. 

Le déploiement du chien implique : 
- -chien au sein de la police municipale, 
- une formation spécialisée certifiante du binôme (agent + chien), 
- un suivi régulier des compétences opérationnelles, 
- -être conformes à la réglementation. 

 
- Convention de coordination quadripartite relative à la collaboration entre la commune, la 

préfecture, le tribunal judiciaire et la direction interdépartementale de la police nationale. 
- respect des compétences de la police municipale, 
- cessaire, 
- respect des libertés publiques et des procédures en vigueur. 
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2) premiers tests 
hyperviseur 

des incivilités.  

Le dispositif de vidéoprotection existant a démontré son utilité en matière de : 
- dissuasion des actes de délinquance, 
- appui aux forces de sécurité, 
- sécurisation des espaces publics. 

 
-  
-  
- de moderniser le système de supervision. 

ture ou le renforcement :  
-  
- sur les axes routiers à forte fréquentation et les carrefours stratégiques, 
- des équipements municipaux. 

analyse en temps réel permet la détection des 
 

repérer les infractions au code de la route présentant un danger.  

 

3) Nouveaux services 
et de contrôle 

Dans le cadre du renforcement de ses missions de police du quotidien, la Ville entend structurer de 
nouvelles unités opérationnelles afin de répondre de manière plus efficace aux enjeux 
contemporains de tranquillité publique et de respect du cadre de vie. 

À ce titre, la  (BPA) permettra de renforcer la lutte 
contre la maltraitance, les abandons et la gestion des animaux errants. Les agents interviendront 

meilleure prise en charge des situations et de renforcer les contrôles sur le territoire. 

Par ailleurs, la collectivité engagera la 
contrôle (UPAC) assermentés chargés des 
missions de police administrative. Cette unité aura vocation à intervenir sur des champs variés tels 

tranquillité publique ou encore de conformité des ERP. 

réponse graduée, contribuant ainsi à une meilleure effectivité des règles et à une amélioration 
durable du cadre de vie.  
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4) Salon de la sécurité routière et de la prévention routière 
 

des professionnels et des particuliers. Cet évènement porté par la police municipale entend à 
développer des actions de sensibilisation à destination des jeunes afin de leur faire découvrir les 
métiers de la sécurité (forces armées, police, gendarmerie, sapeurs-pompiers, etc..).  

Ces initiatives, organisées en partenariat avec les acteurs institutionnels et les établissements 
scolaires, visent à susciter des vocations, renforcer le lien entre la population et les forces de 
sécurité, et contribuer à la prévention de la délinquance. 

citoyenneté portée par la collectivité. Un partenariat efficace avec la préfecture et la communauté 

centaines de personnes. 
Ce salon offre la possibilité de sourcer et sélectionner de nouveaux fournisseurs, de découvrir et 
tester de nouvelles solutions et de rencontrer les acteurs du marché.  

5)  Horodateurs pour la zone du stationnement payant 

La politique de stationnement engagée par la Ville, fondée sur une hiérarchisation des zones et une 
modulation tarifaire, contribue à améliorer la fluidité de la circulation et la rotation des véhicules. Elle 

post-stationnement. 

Dans la continuité 

payant en zone verte, notamment : 
  
 

 

Cette évolution répond aux attentes des riverains confrontés à des phénomènes de stationnement 
prolongé liés à la fréquentation touristique et vise à favoriser une meilleure rotation des véhicules.  

la collectivité. 

AXE 3 : UNE VILLE TOUJOURS PLUS SOLIDAIRE ATTENTIVE À SES AÎNÉS ET 
 

1) Pour la vie des aînés au Touquet-Paris-Plage 

Engagée au plus près de ses habitants, la Ville du Touquet-Paris-Plage fait du bien vivre et du bien 
vieillir un engagement fort  : permettre à chacun 

pleinement acteur de ses choix et sa place dans la cité. 

décisions municipales, et permettra aux aînés de faire entendre leurs besoins, leurs idées et leurs 
propositions à travers des représentants désignés.  
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Dans cette même logique, une vaste consultation de l

« Ville Amie des Aînés
accompagner les collect
transversale bâtie autour des 8 thématiques suivantes : 

- Espaces extérieurs et bâtiments, 
- Transport et mobilités, 
- Habitat, 
- Information et communication, 
- Lien social et solidarité, 
- Culture et loisirs, 
- Participation citoyenne et emploi, 
- Autonomie, services et soins. 

-et-déjà, les circuits des navettes communales seront repensés et complétés pour permettre 
aux séniors de se rendre plus facilement à leurs activités, de faire leurs courses, de rejoindre les 
équipements publics, etc.  

appropriées à ses besoins. 

culturelles et conviviales, sportives et ludiques, et favorisant le lien intergénérationnel.  

Les résidences autonomie Marcel Pagnol et Maurice Chevalier, entièrement réhabilitées, 

ou de jeunes travailleurs en situation précaire. 

Le lien entre les aînés et la jeunesse sont essentiels et seront favorisés autant que possible, afin de 
maintenir la mémoire des plus anciens et de transmettre des valeurs fortes à la plus jeune 
génération. 

2) Un engagement constant auprès des personnes en situation de handicap 

La Ville du Touquet-Paris-

serv  

en offrant un cadre 

les évènements organisés par la Ville, per
territoire, auprès des habitants, visiteurs et touristes, de rendre visible le handicap et engager un 
changement de regard face au handicap. 

alement facilité depuis 2024 dans les 
 ACCEO - 
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transcriptions automatiqu
etc. 

 aux 

 
Les modalités et contours de ce service seront précisés au regard des besoins qui auront été 
recensés auprès des personnes concernées et la nécessité de service public. 

3) Une accessibilité renforcée de la plage et des bâtiments publics 

La plage et la baignade ont été rendues accessibles aux personnes en situation de handicap grâce 
 

Installé tous les ans durant la saison estivale entre la mi-juin à la mi-septembre, ce service garantit 
une prise en charge complète des usagers grâce à des handiplagistes formés. Ils accompagnent 

Tarrawheels, tiralos, audioguide, etc. En 2025, près de 450 personnes en situation de handicap et 
leurs accompagnants ont ainsi pu profiter pleinement de la plage, faisant de ce dispositif un modèle 

 

-Paris- ement : il 

iveau 4, la plus haute distinction décernée à seulement 15 
plages en France. 

qualité de vie. Ainsi, Le Touquet-Paris-Plage confirme sa volonté de bâtir une ville plus solidaire et 
accessible, où chacun trouve sa place et peut profiter pleinement des richesses locales. 

Le marché global de performance qui vise notamment à enfouir les réseaux publics, tient compte 
obilité réduite. Par exemple, les trottoirs seront 

aménagés avec des caractéristiques spécifiques permettant une circulation facile et sécuritaire pour 
 

En parallèle, un travail constant a été mené par la Ville du Touquet-Paris-Plage pour mettre en 
accessibilité les bâtiments communaux. 

Palais des congrès, la Ville du Touquet-Paris-Plage poursuivra son travail de mise en accessibilité 
des bâtiments municipaux, avec dès 2026 une étude de mise en accessibilité totale du Musée, ainsi 

 

 



Rappo   Ville du Touquet-Paris-Plage      Page 17 sur 49 

AXE 4 : UNE VILLE AGRÉABLE À VIVRE POUR TOUS : JEUNESSE, SPORTS, 
VIE ASSOCIATIVE ET CULTURE 

1) Le Touquet-Paris-Plage paradis des enfants et des petits-enfants 

 

jeunesse au Touquet-Paris-Plage est une responsabilité majeure. 

municipale avec une approche globale, cohérente, exigeante qui accompagne chaque étape de la 
 

Dès les toutes premières années, la crèche municipale joue un rôle essentiel pour les familles, qui 
es 

 
-corps. 

investissement de la commune dans leur cadre de vi

-
service a été 

continuité pédagogique entre les enseignements scolaires et le périscolaire.  

Toujours dans cette optique, et afin de favoriser le respect du rythme des enfants, la Ville du 
Touquet-Paris-
une réduction du temps de pause méridienne à 1h30 au lieu de 2h à compter de la rentrée scolaire 
2026-2027, afin de diminuer l

 

Le respect et la tolérance étant des valeurs fondamentales à inculquer dès le plus jeune âge, la 
Ville du Touquet-Paris-Plage 
unifiées dès 2023, visant à garantir une égalité de traitement entre les élèves et éviter des 

-et-déjà 
renouvelée pour la rentrée scolaire 2026-2027. 

Le Touquet-Paris-

dans les  

Enfin, la Ville du Touquet-Paris-
 

Outre un dispositif de bourses communales permettant de soutenir les jeunes réalisant leurs études 

longue durée, la Ville du Touquet-Paris-Plage porte le dispositif Campus connecté qui permet de 
suivre tous types de formations supérieures diplômantes à distance. Ce dispositif financé au niveau 
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2026. 
La Ville du Touquet-Paris- -et-déjà à répondre au nouvel appel à 

 

2)  

-Paris-Plage 
propose une offre de services variée sur les temps périscolaires, notamment les mercredis et lors 

partenaires, notamment dans le cadre de la Convention Territoriale Globale portée par la 
an mercredi.  

des enfants à la restauration scolaire, activités et ateliers du centre social et centres de loisirs. 

La Ville du Touquet-Paris-
issages, à 

 

-Paris-Plage a institué un partenariat systématique avec les artistes 
e 

 

 Artistique et Culturelle intergénérationnel du Touquet-Paris-Plage 
développé dans les deux écoles primaires depuis 2023 sera généralisé à la rentrée scolaire de 

-et-déjà permis de faire bénéficier un très grand nombre de petits de 
crèche, écoliers, collégiens, adultes et séniors de nombreux spectacles, concerts, expositions, 

de ces différents publics. 

Enfin, la pratique sportive des plus jeunes est une composante essentielle de leur bien-être et de 
leur équilibre, et bénéfique pour leur santé. A ce titre, la Ville du Touquet-Paris-Plage a déployé à 

pratique sportive régulière. Cette action incitative a connu un réel succès et sera donc poursuivie 
en 2026. 

3) Soutien à la vie associative, sportive et culturelle 

Le Touquet-Paris-
sa vitalité et son rayonnement.  

Son musée, labellisé Musée de France, propose des expositions de grande qualité, mettant en 

également « hors les murs 
 

de proposer simultanément des expositions temporaires aux côtés des collections permanentes et 
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de moderniser les service
musée seront étudiés dès cette année 2026. 

La bibliothèque  médiathèque, équipement culturel incontournable, poursuivra son programme de 
diffusion de lecture publique tout public. Bien 

ateliers jeunesse, festivals comme le Polartifice, et même tiers lieux pour ateliers numériques et 
activités de bien-être, elle contribue activement à la vie intellectuelle et artistique de la Ville. 

Complétée par une saison culturelle de très haute qualité proposée par le Palais des Congrès, et 
des évènements culturels incontournables à rayonnement national tels que le Winter Jazz Festival 
ou le Salon du livre, et grâce à une proposition abondante et diversifiée du tissu associatif local, 

-Paris-  

-Paris-Plage 
maintiendra en 2026 son engagement au soutien des actions associatives et à leur dynamique, par 
un accompagnement financier et en nature qui leur permet de faire vivre le lien social, les 
rencontres, les échanges, les compétitions, et la démonstration du savoir-faire local. 
La Ville du Touquet-Paris- du cinéma, en soutenant 
notamment le ciné-club, en aidant au développement de partenariats, ainsi que la mise en place un 
bureau des tournages, permettant de faire rayonner Le Touquet-Paris-Plage à un niveau national 
et international. 

AXE 5 : UNE VILLE ÉQUIPÉE ET MODERNISÉE 

Sur le plan des équipements et infrastructures, la ville développe des projets structurants pour 

oine touquettois classé Monument Historique, illustre 

leurs fonctions.  

Par ailleurs, la mise en place du premier Marché Global de Performance en France pour la 

innovante et durable de la gestion des infrastructures urbaines, conciliant performance, sécurité et 
transition énergétique.  

1)   Le plan de rénovation des chaussées, trottoirs, assainissement et réseaux (MGP) 

Le marché global de performance concerne 127 rues, organisées en 34 grappes, avec 1 tranche 
ferme et 1 tranche optionnelle. Dans le cadre de ce programme, 2 rues témoins ont été réalisées 

 

Cette phase pilote a été déterminante pour valider les solutions techniques, identifier les meilleures 
pratiques e
125 rues restantes. Grâce à cette approche progressive, la collectivité peut anticiper les difficultés, 

e du programme. 

rénovation intégré et cohérent, visant à restructurer simultanément les chaussées, les trottoirs, les 
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Ce choix stratégique permet de : 

-
- Garantir la performance énergétique et environnementale de chaque rue rénovée 
- Réduire les risques techniques et financiers liés à la coordination de multiples corps de métier 

et à la gestion des travaux 
- 

de chaque rue 
- Optimiser la planification globale des interventions, réduisant ainsi les nuisances pour les 

habitants et les coûts opérationnels.  

Les objectifs environnementaux et énergétiques du marché sont ambitieux et mesurables : 

-  
- Matériaux recyclés : 80%, afin de  
- Dés imperméabilisation : 30%, combinée à la déminéralisation des surfaces, pour favoriser 

la biodiversité, améliorer la gestion des eaux pluviales et limiter le ruissellement.  
Ces objectifs ne concernent pas seulement la performance initiale des travaux mais sont également 
intégrés dans une logique de durabilité et de suivi.  

des infrastructures, revêtements et équipements liés à la performance énergétique et 
environnementale.  

la pérennité des aménagements, et de vérifier le respect continu des objectifs de performance 
définis dans le marché. 

l
aux interventions simultanées sur les chaussées, trottoirs, réseaux et assainissement. Cette phase 
pilote constitue ainsi un levier stratégique, garantissant la 

 

Enfin, la combinaison du plan global de rénovation et du marché de performance permet à la 
collectivité de conjuguer efficacité technique, durabilité environnementale, économie de ressources 
et qualité de service pour les habitants. Elle assure également une vision stratégique à long terme, 

 des matériaux.  

agréable, tout en optimisant la gestion budgétaire et technique du programme.  

2)    La valorisation des espaces publics et des centralités 

En 2

une démarche globale de requalification urbaine visant à améliorer la lisibilité des espaces, à 
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Dans le cadre de sa politique de valorisation du patrimoine urbain et paysager, la commune 
engagera également la réfection complète de cheminements piétons situés au sein des espaces 
paysagers emblématiques. Ces travaux seront réalisés dans le respect des caractéristiques 

 

Ce progra

er la continuité, la 

sécurisation des circulations et de valorisation des espaces publics de proximité. 

Par ailleurs, des travaux de réfection de cheminements secondaires permettront de renforcer le 
maillage des circulations douces et de faciliter les déplacements du quotidien. Une attention 
particulière sera éga

nantes. 

globale visant à concilier attractivité du territoire, qualité du cadre de vie et transition vers des 
mobilités plus durables. 

3)  

En 2026, la commune poursuivra un programme 
routier, visant à renforcer la sécurité des usagers et à améliorer la fluidité de la circulation. Les 

signalisation renforcée et des passages piétons sécurisés. Lorsque cela sera nécessaire, des 
dispositifs complémentaires, tels que des giratoires ou des ralentisseurs, seront mis en place afin 
de prévenir les accidents. 

Parallèlement, des mesures seront prises pour inciter les automobilistes à réduire leur vitesse dans 
les zones sensibles, notamment à proximité des écoles, des lieux publics et des quartiers 

nécessaire de chicanes. 
Enfin, afin de réguler le trafic aux périodes de forte affluence et de fluidifier les déplacements dans 
le centre-
concentrer le stationnement en périphérie 
urbain. 

infrastructures communales, à sécuriser les déplacements de tous les usagers et à améliorer la 
qualité de vie au sein de la commune. 

4)    Une Ville toujours plus propre  

La propreté de la Ville du Touquet-Paris-Plage constitue depuis toujours une priorité fondamentale 
de sa politique publique. Non seulement elle reflète l'engagement de la commune envers ses 
habitants, mais elle est aussi un gage de qualité de vie et de bien-être pour tous.  
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Maintenir un environnement propre et agréable est essentiel pour préserver l'image de la ville, attirer 
les visiteurs et garantir la sécurité sanitaire de ses citoyens. La propreté s'inscrit également dans 
une démarche de développement durable, où la gestion des déchets et l'entretien des espaces 
publics sont pensés dans une logique de respect de l'environnement et de préservation des 
ressources. 

Réactive face aux enjeux quotidiens, la Ville a mis en place des dispositifs adaptés pour répondre 
rapidement aux besoins de nettoyage, tout en intégrant des pratiques écoresponsables qui 
contribuent à réduire son empreinte écologique. La propreté n'est donc pas seulement une question 
d'esthétique, mais bien un pilier de la politique de gestion urbaine et de la préservation de la qualité 
de vie des Touquettoises et Touquettois. 

5)    Le développement des mobilités douces 
 

Le plan de développement des liaisons douces prévoit les actions suivantes : 

- Réfection des pistes cyclables existantes, incluant leur mise en conformité avec les normes 

pour tous les usagers.  
- partagés au droit des giratoires, avec comme projet majeur pour 2026 

entre cyclistes et automobilistes.  

47 km de pistes cyclables, garantissant 
une meilleure continuité et connectivité des liaisons douces sur le territoire. 

6)    Le renforcement de la sécurité des aménagements 
 

La collectivité poursuivra ses efforts en matière de sécurisation des aménagements et de protection 
des usagers. 

À ce titre, plusieurs opérations structurantes seront engagées avec notamment la création de 
giratoires visant à sécuriser les intersections les plus accidentogènes et à fluidifier les circulations  

 
ivent dans une démarche globale de renforcement de la sécurité routière 

sur le territoire 

7)    
 

Bien que la compétence relative aux réseaux principaux relève de la CA2BM, la Ville demeure 
en et du bon fonctionnement de ses équipements communaux.  

À ce titre, une enveloppe budgétaire spécifique sera consacrée à : 

- 
 

- 
des installations.  

- 
installations à usage public, tels que les bars de plage.  
 

Pour les nouvelles constructions : 
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- t collectif lorsque celui-ci est 
disponible.  

-
normes en vigueur sera obligatoire.  

- Les extensions ou modifications de réseau devront être réalisées selon les normes 
techniques définies par la Ville et validées par ses services.  
 

s. 

infrastructures dans le cadre du budget communal. 

Ces dispositions visent à garantir la sécurité, la fiabilité et la durabilité des réseaux 

environnementales applicables. 

8)     patrimoine 
 

commune poursuit la modernisation de son éclairage public et la mise en lumière de ses bâtiments 
emblématiques. 

tants par 
des solutions LED plus performantes, durables et économes en énergie. 

en LED, garantissant ainsi une efficacité énergétique optimale, une réduction des coûts 
 

À ce titre, le programme pluriannuel de modernisation se poursuivra avec le renouvellement annuel 
des 165 lanternes les plus anciennes, dans une démarche progressive et maîtrisée. 

-Paris-Plage.  

Ces actions conjuguent sécurité, performance énergétique et mise en valeur du patrimoine, tout en 
contribuant à créer une ambiance urbaine conviviale et attractive 

9)    Patrimoine culturel et bâtiments emblématiques 

- rc, comprenant le nettoyage et la mise 

 
 

-Paris-Plage, bâtiment classé, plusieurs actions sont 
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Le Marché couvert du Touquet-Paris-
peinture intérieure et le remplacement des rideaux métalliques de la poissonnerie. 

10)      

amme complet de modernisation comprenant : 
 

-  
- La réfection des aménagements extérieurs (revêtement de sol souple, clôture, structure de 

 
- garde-  et 

 

e, les sanitaires, la laverie, le réfectoire 
 

améliorer les performances acoustiques des espaces, contribuant ainsi au confort des usagers. 

11)  Équipements sportifs et de loisirs 

 rétractable.  

 

La Salle de sports Paul Olombel 
extérieures donnant accès à la galerie. 

Des travaux de restructuration des vestiaires et sanitaires sont également programmés à la Base 

des équipements proposés. 

de travaux témoins sur les boxes G et H, comprenant des travaux de peinture intérieure et 
extérieure, la réfection des dalles ainsi que la mise aux normes des installations électriques. Cette 

 

Le skate park sera sécurisé par le remplacement des barrières périphériques. 

12)  Équipements culturels 

-intrusion connecté au CSU. 

Au sein du Centre 
entrées principales et les chambres, avec un fonctionnement inspiré des solutions hôtelières. 

13) Espaces publics et patrimoine funéraire 

ne réfection du mur en briques endommagé à la suite 
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14)  Le commissariat de la Police Nationale 

Le commissariat bénéficiera du remplacement des menuiseries extérieures du rez-de-chaussée, 
améliorant à la fois la sécurité et la performance énergétique du bâtiment. 

Le projet de relocalisation du commissariat de la Police nationale, actuellement situé rue Charles 
gendarmerie nationale, 

avenue de Picardie, pourrait être engagé sous réserve des validations nécessaires des services de 
 

par la Ville, qui a  

l et de valoriser un site 

au bénéfice de la collectivité. 
à la validation tat, actuellement attendus. 

15) Réseau de chauffage urbain  

 

che visant à réduire sa dépendance aux énergies fossiles et pour favoriser 

a mise en 
 

 : 

- Equipe technique FEREST Energies 
- Equipe juridique PARME Avocats 
- Equipe financière ADRIAL Conseils 

La méthodologie de travail proposée via le groupement permettra notamment : 

-
géothermie) avec une maitrise du schéma directeur de la mise en place du RCU 

- Une connaissance du contexte par la réalisat
mission ainsi que des nombreuses références du groupement dans ce domaine 

-
mission 

entiellement sur la réalisation du dossier de consultation 

marché final. 
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- Valoriser des ressources locales 
-
-
- compétitif. 

 

du Touquet-Paris-Plage place la nature comme un 
élément structurant de son développement. Forte de son environnement exceptionnel entre forêt, 

pleinement dans son aménagement urbain. 

Cette orientation se traduit par une politique active de protection des espaces naturels, de 

également à maintenir un équilibre entre urbanisation et préservation des milieux naturels, afin de 
garantir un cadre de vie de qualité pour les habitants comme pour les visiteurs. 

-être, à travers le 
développe
contribue non seulement à la transition écologique du territoire, mais aussi à renforcer son identité 
et son positionnement en tant que station durable 

Consciente de l

Naturels des Hauts-de-France. 

Dans le cadre du plan de gestion forestière, plusieurs actions significatives sont mises en place en 
 

- ns et chemins de 
 

- Le retrait des arbres morts pour éviter les risques sanitaires et encourager la régénération 
naturelle, 

- La replantation de parcelles avec des essences appropriées aux évolutions climatiques et 
aux caractéristiques locales 
 

1) La lutte contre les incendies représente un enjeu majeur. 

 

- Réduire les risques de départs de feu grâce à des pratiques sylvicoles adaptées et des 
mesures préventives, 

-
infrastructures dédiées à la lutte contre les incendies, 

- iter la propagation des 
 

Une validation des parcours pompiers, offrant un accès balisé et sécurisé, a été effectuée en 2025 
.  

En 2026, la commune poursuit ses opérations de gestion du DFCI, conjointement avec les services 
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2) La Biodiversité 

Depuis 2022, la collaboration -de-
.  

Pour renforcer cette dynamique 
 

sur le territoire, permettant de protéger les habitats naturels. 

Le patrimoine forestier sera également concerné pour la plantation 
 

- De plus, la Ville réaffirme son engagement pour la transition écologique en déposant un 

de la Biodiversité Hauts-de-France. Cette initiative vise à structurer et renforcer les actions 
communales autour de plusieurs priorités la connaissance 

- La protection 
- La restauration de la biodiversité locale 
- La gestion durable des espaces naturels et 

 

Une première action sera effectuée sur le thème de gestion des pollinisateurs. 

La ville de Touquet-Paris-Plage souhaite participer activement à la protection de la biodiversité de 

t général : 

- Gestion de la clairière de la Dune au Loup 
- Gestion de la plaine du Polo 
- Fermeture des casemates en faveur des chauves-souris 
- Canalisation de la Fréquentation & zones de quiétude 
- Chantier participatif de nettoyage de la forêt 
- Débardage à cheval 

En 2026, des panneaux pédagogiques sur la biodiversité seront installés sur les différents chemins 

différents panneaux pédagogiques permettant la découverte de la faune et la flore de la forêt et 
toutes ses particularités. 

Dans le cadre de sa politique environnementale et suite à des 
lité 

de reconnecter les habitats boisés (trame verte) via un pont aérien pour la petite faune arboricole, 

corde).  
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3)    Une Ville toujours plus agréable  

à la conservation des milieux naturels. Les travaux de rénovation du square Edouard Lévêque 
seront menés en 2026. Des aménagements paysagers seront effectués lors des travaux de 
sécurisation des voiries,  

 de 
conserver son label "4 fleurs" et de recevoir en 2024 le Prix National de la Préservation de 

nt, récompensant ainsi les efforts accomplis pour concilier attractivité urbaine et 
respect des écosystèmes. 

4)    Des moyens humains et matériels conséquents 

En date du conseil municipal du 7 juillet 2025, la commune a contractualisé un partenariat avec 
éco-

déchets, des produits du tabac. En effet, nous avons ainsi commencé le recyclage et le traitement 
des mégots collectés. 

En 2025, la Ville du Touquet-Paris-Plage a 
de ses rues, trottoirs et plages. Vingt agents y sont quotidiennement dédiés, avec un budget de 795 

 

Parmi les dispositifs déployés, le service Urgence Propreté, doté de trois véhicules électriques, 
assure une intervention rapide et efficace. Opérationnel de 6h à 21h durant les périodes de 

nettoyage. Une balayeuse électrique et plusieurs aspirateurs urbains viennent compléter cet arsenal 
pour garantir un entretien optimal des espaces publics. 

pour préserver la -
sensibilisation des citoyens reste un levier essentiel. Ainsi, en 2025, plusieurs ateliers ont été 

tre les incivilités, 
notamment les déjections canines. Ces actions seront reconduites en 2025, en collaboration avec 

Up Day. 

Par ailleurs, la Ville du Touquet-Paris-Plage poursuit ses efforts en matière de propreté urbaine en 

 le 
nettoyage des espaces publics. En 2026, nous allons proposer la mise en place de poubelles bi-
compartiments avec couvercles anti-
détritus. 

5)    Une Ville éco-responsable dans la collecte des déchets 

En 2025, la Ville du Touquet-Paris-Plage a renforcé sa lutte contre les mégots jetés sur la voie 
 

 lui seul, il contient une centaine de substances 
 

En plus de limiter la pollution, ces cendriers permettent de collecter, dépolluer et recycler les mégots 
pour fabriquer des vêtements et des isolants. Grâce à cette initiative, 69 840 mégots ont été récoltés 
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En 2026, la commune continuera le déploiement de 25 cendriers sur le territoire ainsi que sur les 
évènements organisés par la collectivité. 

En 2025, 900 tonnes de déchets ont été collectés sur la voirie publique. 

Depuis 2025, la commune a installé des poubelles fermées pour les remontées de plage, collectant 
ainsi les cartons à pizza, le verre, le recyclable et les déchets classiques. 

A ce jour 80% des déchets de plage et des usagers front de mer sont ainsi triés. En 2026, le tri 
sélectif sera renforcé sur le domaine public avec : 

- Corbeilles solaires compactrices front de mer permettant ainsi la gestion du tri et un volume 
de déchets collectés important 

- Mise en place cendriers avec un partenariat de recyclage 
- Mise en place de conteneurs bio déchets 

déchets ménagers. Pour répondre à cette obligation réglementaire, la CA2BM va déployer des bacs 
spécifiques destinés à la collecte des résidus alimentaires, des restes de repas ainsi que des 
produits périmés ou gâtés (fruits, légumes, etc.). Ces bacs, principalement installés dans les 
habitats collectifs mais accessibles à tous, viendront compléter les composteurs individuels déjà 
mis en place. 

Avec ces investissements stratégiques, la CA2BM et la Ville du Touquet-Paris-Plage réaffirment 

propre et agréable pour tous. 

AXE 7 : LE TOUQUET, VILLE PROMENADE 

Dans un contexte marqué par les transitions écologiques, sociales et économiques, les collectivités 
territoriales sont appelées à repenser leurs modèles de développement. La commune du Touquet-
Paris-
dynamique. 

Face aux enjeux 

de se positionner comme une « ville de demain ». Cette ambition repose sur un modèle urbain 
inclusif, durable et harmonieux, conciliant les besoins des habitants permanents, des résidents 
secondaires et des visiteurs. 

stratégiques permettant de faire du Touquet une ville accessible et équilibrée, tout en assurant une 
gestion financière responsable et adaptée aux contraintes actuelles.  

 publics 
en développant des infrastructures adaptées et sécurisées. Cela se traduit notamment par la 

cheminements piétons, ainsi que la valorisation des itinéraires équestres, particulièrement en lien 
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Ces aménagements visent à favoriser une cohabitation harmonieuse entre les différents usagers 
idien. Ils contribuent également à 

encourager les pratiques touristiques durables, en offrant aux visiteurs des alternatives attractives 
 

significatifs, 

commune veillera à optimiser ces dépenses en recherchant des cofinancements auprès de ses 
partenaires institutionnels et en intégrant ces projet
territoire. 

Ainsi, le développement des mobilités piétonnes, cyclables et équestres constitue un levier essentiel 
pour faire du Touquet une ville accessible, équilibrée et résolument tournée vers les enjeux de 
demain 

1) Le Touquet, Ville amie du vélo 
 

Engagée de longue date en faveur des mobilités actives, la commune a structuré son action dès 
2010 avec un schéma directeur cyclable, actualisé en 2017, qui a permis la réalisation de plus de 

ments. Cette dynamique volontariste a été reconnue au niveau national, 
le Touquet-Paris-Plage ayant été labellisée « Ville à vélo » en 2021 et distinguée en 2025 comme 
première ville cyclable des Hauts-de-France au baromètre de la Fédération française des usagers 
de la bicyclette. 

Le développement du vélo dépasse largement la seule question des mobilités et constitue un choix 
structurant au service de plusieurs priorités publiques. Sur le plan urbain, il contribue à désengorger 
le centre-ville, à optimiser 

touristique. Il répond également aux enjeux environnementaux en participant à la réduction des 
émissions de gaz à effet de serre. Enfin, il favorise la santé publique en encourageant une pratique 
physique régulière, source de bien-être pour les habitants. 

Dans ce contexte, la Ville souhaite franchir une nouvelle étape en procédant, en 2026, à la révision 

-Paris-Plage une référence en matière de mobilités cyclables à 

circulation simples, sûres et attractives, tout en intégrant pleinement le vélo dans les déplacements 
du quotidien. 

Golf reliant les avenues du Général de Gaulle et François Godin et finalisant ainsi la traversée de 
on des vélos sera réaménagée sur le giratoire Bonduel 

pour être mise en sécurité. Enfin, le réseau cyclable existant sera amélioré (marquage, signalétique, 
entretien) en cohérence avec le Plan vélo. 

La collectivité poursuivra le développement des mobilités douces à travers la création de pistes 
cyclables complémentaires visant à améliorer la continuité et la sécurité des itinéraires.  

Par ailleurs, des gares cycles seront aménagés à des emplacements stratégiques, notamment à 
proximité du marché, de 

globale de transition écologique et de valorisation du cadre de vie. 
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2) Les aménagements pédestres, cyclables et équestres

La forêt du Touquet est un espace naturel très prisé des habitants et fréquenté par des marcheurs, 
des cavaliers ainsi que des cyclistes, principalement en VTT incluant également des véhicules 
électriques.  

Depuis 2025, des aménagements ont permis de réduire les désagréments au sein de la forêt. 
Trois parcours VTT et Trail font ainsi la joie de nombreux utilisateurs. 

En 2026, les parcours de randonnée pédestres sont également en cours de rénovation.  
 

Les impacts sur la faune et la flore sont ainsi maitrisés, les sentiers parasites ainsi que les 
 ont un impact direct ou indirect sur la biodiversité locale.  

La canalisation des visiteurs sur ces secteurs est réalisée par 

sentiers secondaires inutilisables. 

 de tranquillité à la faune, favoriser le développement naturel de la 
forêt et concentrer les interventions des services techniques municipaux sur les sentiers officiels et 
les abords urbains. 

3)  

En 2025 et 2026, la municipalité réaffirme  accessibilité 
renforcée  agréable et harmonieux pour tous. Le réseau de chemins 
piétons et équestres est consolidé et modernisé afin de proposer aux habitants et visiteurs des 
itinéraires plus clairement identifiés, sécurisés et adaptés à la diversité des usages. Cette initiative 

profiter pleinement de la riche diversité des paysages du Touquet, tout en assurant une meilleure 
protection de ces espaces naturels sensibles. 

Un programme de rénovation a été lancé et a déjà permis de réhabiliter plusieurs sentiers. La Ville 
poursuivra ces actions en 2026 en renforçant les voies de circulation, garantissant leur entretien 
régulier et en améliorant la signalétique. 

Les parcours de randonnée pédestre seront remis en état en 2026, avec une signalisation adaptée 
et actualisée. 

Les chemins route en Corniche sont en cours de restauration. La commune procède actuellement 
à la réhabilitation du chemin Debayser dans la dune. La rénovation du Belvédère fait également 
partie des projets,  

Cette 
 convivial et sécurisé pour tous. 
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AXE 8 : UNE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE ET TOURISTIQUE 4 SAISONS 
RENFORCÉE 

Dans un contexte de mutation des équilibres économiques et de concurrence accrue entre 
territoires, la Ville du Touquet-Paris-Plage entend consolider et renforcer son modèle de 
développement, fondé sur une économie diversifiée et une activité touristique étendue sur 

 

incubateur dédié aux start-
 

Cet engagement sera complété par un accompagnement renforcé des porteurs de projets, en lien 
étroit avec la CA2BM et la Région, notamment en matière de financement et de développement. 

Parallèlement, la Ville poursuit une politique volontariste de soutien au commerce local, élément 

cause la vitalité du tissu commercial touquettois, caractérisé par un solde largement positif de 

moyennes nationales. 

spécifiques destinées à sout
structuré autour du Palais des congrès et du Touquet & Co.  

Elle intensifiera également les actions de lutte contre la vacance commerciale, en mobilisant 
concernés, notamment les propriétaires et les professionnels de 

 

Un accompagnement de proximité sera par ailleurs renforcé à travers la mise en place de 
permanences dédiées aux commerçan

rues commerçantes. 

que et commerciale, en 

 

claire, faire du Touquet-Paris-
développement économique, innovation et vitalité commerciale. 
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AXE 9 :  DES TOUQUETTOIS 

Dans le cadre de son action publique, la Ville du Touquet-Paris-

e et partagée.  

aux besoins de chacun. 

Ainsi, d

omicile des personnes ne pouvant 

opérateurs nationaux. 

Au-de
administrative et de modernisation des services. Le développement des outils numériques, 

ype chatbot pour le traitement 

de temps aux situations nécessitant un accompagnement individualisé.  

La réactivité des services constitue également un enjeu majeur, illustré par le dispositif Allô Mairie, 
accessible 7 jours sur 7 et 24 heures sur 24, qui permet le traitement de près de 1 000 signalements 
par an. 

munic
Municipal des Jeunes, composé de 25 jeunes âgés de 11 à 17 ans, pleinement impliqués dans des 

cadre de vie. Après un déplacement au Parlement européen en 2025 et une visite à Witney en 
Angleterre, les jeunes du Conseil Municipal des Jeunes poursuivront en 2026 le développement des 
relations internationales, notamment avec la ville jumelée de Cary aux États-Unis, incluant la 

 

 

 

la réactivation de ces 
dispositifs, ainsi que la mise en place de budgets participatifs permettant aux habitants de 

 

 

 

Dans le cadre du marché global de performance relatif aux voiries, réseaux et trottoirs, une 

des attentes. 
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se tiendra le 7 mai à 18 heures au Palais des Congrès, au cours de laquelle les deux groupements 
retenus présenteront leur méthode de travail. Ils iront ensuite à la rencontre des habitants et des 
usagers. Les 14 et 15 novembre, les projets seront présentés à l
soit organisé le 22 novembre 2026 afin de permettre aux Touquettois de choisir le projet final. 

pris, fondée sur le dialogue, la concertation et la proximité. La municipalité poursuivra et structurera 
cette démarche participative, en veillant à associer les Touquettois aux projets et aux décisions, afin 
de garantir une action publique adaptée aux besoins du territoire et partagée dans sa construction. 

AXE 10 : UNE VILLE BIEN GÉRÉE ET AVEC RIGUEUR 

1) En 2025 et en 2026, aucune augmentation de fiscalité  
 

En 2026, pour la 17ème année consécutive, la Ville ne procèdera à aucune augmentation de fiscalité 
ires, ce qui est 

notable dans le contexte national actuel.  

Graphique 1 : Evolution du taux de la taxe foncière  2009-2024 
(dernières données DGFIP publiées) 

 
 

2) Des dépenses   2025 
 

soit  .  

significative  : 

-  de commémorations mais cadre de vie des 
Touquettois : 49ème éditi addy, inaugurat l de 



Rappo   Ville du Touquet-Paris-Plage      Page 35 sur 49 

Ville rénové, la résorption des points noirs de voirie post hivernaux, du renforcement de la 
biodiversité, de la propreté et des moyens pour répondre aux attentes des Touquettois, 

-

sportives du Touquet en prenant en charge 50% de leur adhésion au club ou de leur 
abonnement annuel à des cours de sport. 

Dès sa mise en place, à la rentrée scol
 

Concomitamment, la Ville a poursuivi la mutualisation de ses achats, tant au niveau national, à 

, la FDE pour son énergie ou encore en groupements de 
commandes communs à la Ville, ses régies publiques et ses budgets annexes.  

Cette mutualisation a permis à la Ville 
ations de services. 

pour réduire les coûts des activités sans porte atteinte à la qualité des services. 

3) La poursuite de la maîtrise du poste énergie. 

Solution sur le bon fonctionnement de compteurs aux services techniques), la Ville continue 
a fortiori en cette période de fortes turbulences géopolitiques au travers du 

 et 
gestion par point lumineux) mais aussi des études lancées dans le cadre du décret tertiaire et des 

tant sur ses bâtiments publics que de ceux de ses 
régies publiques. 

tous, y compris des usagers et 
utilisateurs des équipements publics de la Ville (gymnases, salles de réunion) et de ses 
régies publiques (Parc équestre, centre tennistique, bases nautiques). 

Des mesures correctives seront adoptées pour éviter des dérives. 
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Graphique 2 : La maîtrise des consommations électriques en KWh 2021-2025

Graphique 3 : La maitrise des consommations de gaz en MWh 2022-2025

Néanmoins, la stagnation conjonctu sur le montant 

HT pour les bornes électriques.

Par ailleurs, les contrats conclus dans le cadre de la Fédération Départe
Pas de Calais (FDE62) assurent une garantie annuelle des prix, voire pluriannuelle :

-
: ce poste sera surveillé avec une très grande vigilance,

- dont la puissance 
est inférieure ou égale à 36 kVA

-

2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023 2 024
2025

(estimé)
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-  MWh 

 
4) Un phasage des investissements maîtrisé et financé 

Le financement des investissements de la Ville 
 

aboutis ou en cours 
ceux débutant. 

reflète la stratégie municipale du long et très long terme qui 
concrètement est traduite : 

-  par les travaux de rénovation du Palais des Congrès (entièrement financé) et de 
 (inauguré le 27 juin 2025), investissements majeurs du mandat 2020-2026. 

 
- d

France, la poursuite des aménagements des équipements sportifs et de loisirs et du cadre 
de vie avec en perspective de la rénovation du Front de Mer et 

 

Le Tableau de Financement permet 
nts réalisées et payées sur la période 2022-2025 

 mais 
figurant dans le compte administratif.  

Tableau 1 : Le financement des dépens ment 2022-2025 
 

 

 (3  (-19 %) 
correspondant peu ou prou aux mesures gouvernementales subies par la Ville, à savoir le DILICO 
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Loi de Finances 2025. 

la Ville. 

5) Focus sur le financement du Palais des Congrès et de Ville 

 des années précédentes mais aussi pour informer pleinement les nouveaux conseillers 
municipaux, une focale est apportée sur deux projets structurants de la précédente mandature : Le 

 

Un Palais des Congrès au financement assuré 

Préalablement, rappelons que le coût global du contrat de partenariat relatif au Palais des Congrès 

du contrat (20 ans). 

26 février 2020 selon les modalités suivantes : 

- un contrat de promotion immobilière (CPI)  
- des coûts annexes au CPI  
- des frais financiers intercalaires  

 

avenant n°5 du 26 février 2020  et correspondant 
 

s, avant et après 
la remise du Palais des Congrès à la Ville : 

- avant la remise du Palais des Congrès par : 
 

o un 

 
 

o 
(prise en charge des avenants 1 à 5). 

- après la remise du Palais des Congrès à la Ville le 18 février 2020 ,  
nancés par : 

 
o le solde résiduel de la ZAC Quentovic  

 
o les cessions foncières en cours et à venir comme par exemple la cession 

trésorerie, 

Les décalages entre les loyers annuels et les cessions foncières sont assurés par le budget principal 
de la Ville. Au 31 décembre 2025, la Ville a 

-à-dire q er un loyer annuel moyen de 
260  
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Ainsi, au 1er janvier 2026, le Palais des Congrès est payé à hauteur de 85,4%. 

Une rénovation de arrivée à son terme au 1er semestre 2025
 

Après 5 a été inauguré le 27 
juin 2025 avec  

Le tableau ci-
financements extérieurs obtenus.  

Tableau 2 : Évolution 2019-2025 du coût de la rénovation et des subventions sollicitées  
et attribuées 

 

 

et des décomptes généraux définitifs à établir. 

6)  

Par délibération du Conseil Municipal du 7 juillet 2025, la Ville a attribué le premier Marché Global 
-de-Calais, Ramery 

Travaux Publics, Citeos, Verdi et Sev Energie.  

Le montant d
la tranche optionnelle (5 ans). 

de la grappe de rues. 

Le marché assortit la rémunération du groupement à de nombreux objectifs performanciels, 
notamment esthétiques (enfouissement des réseaux), environnementaux (désimperméabilisation 
des sols, végétalisation des voiries, gestion différenciée des points lumineux avec économies 
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Dès 2025, la réfection des deux premières rues témoins ont été engagées : la rue Dorothée et 
  

A ce titre, la Ville a déjà sollicité et obtenu des financements extérieurs auprès de la Fédération 
-de-Calais (FDE62) 

.  

Au cours du premier trimestre 2026, les travaux se poursuivront et seront réceptionnés fin avril pour 
un montant total définitif de 3 .  
Fin avril-début mai 2026, seront engagées les travaux sur les grappes 22 et 32, travaux concernant 
les avenue Suffren, Villemessant et la rue Ribot pour un montant total de 
3  

En outre, il est prévu le commencement de la grappe 7 (rue et avenue des Oyats, boulevard Daloz) 
en septembre-octobre mais les travaux sont subordonnés aux réfections des réseaux souterrains 
par les concessionnaires (gaz, assainissement, eau potable et de pluie). 

 qui déposera aussi un dossier au titre 
Économie   

7) La préparation rigoureuse de la Rénovation du Front de Mer 

recourir à un Marché de Partenariat pour la Rénovation de son Front de Mer (délibération du 07 
juillet 2025), après avoir obtenu la communication des avis favorables de FIN INFRA et de Bercy. 

candidats à concourir : les groupements d  NGE. 

Concomitamment, les études techniques, environnementales et juridiques se poursuivent pour 
permettre non seulement de retenir un des deux groupements mais aussi de consulter les 

. 

8)  Des dépenses de personnel sous contrôle 

En 2025, les charges de personnel se sont élevées à 21 
rapport à 2024, 20  455 

par le 
non-remplacement systématique des départs, le redéploiement sur les priorités politiques. 

Ainsi, la Ville a absorbé les mesures gouvernementales sans augmenter les impôts et en contribuant 
méliorer la qualité des 

services publics. 

A ce titre rappelons que les mesures gouvernementales successives de 2023 et 2024 ont 

 

Nous pouvons déjà 
contribution patronale au régime de retraite CNRACL est prévu en augmentation à raison de 3%. 
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Sans ces efforts de la collectivité visant à assurer un contrôle strict de sa masse salariale par 

devrait absorber le budget de fonctionnement dans la mesure où la part des mesures 
gouvernementales pèse mécaniquement de plus en plus lourd sur le budget global de la masse 
salariale.

Graphique 5 : Part des mesures gouvernementales sur la masse salariale budgétée

Graphique 6 : Evolution de la masse salariale de la Ville et du CCAS 2008-2025
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Graphique 7 : Évolution des effectifs Ville et CCAS 2008-2025 

 

Par ailleurs, il convient de souligner que :  

- Les nouvelles 
de la rémunération de 100 % à 90 % du 1er 
mars 2025, a permis une économie de  de mars à décembre 2025. 
 

- 
 

 
- Une économie de 14   en réduisant le renfort 

estival de 3 semaines au lieu de 4 
 

- Le report conjoncturel de recrutement de postes en ten
de 118 essinateur projeteur, assistant RH, agent de sig  
 
 

En 2026, les orientations de la gestion des effectifs doivent prendre en compte les contraintes 
suivantes :  

-  contribution patronale au régime de retraite CNRACL, soit + 
 

 
- La participation obligatoire à la complémentaire santé (PSC)  : 

 
 

- Le Glis  

salariale alors que le nouveau 
mandat, les enjeux des projets structurants et le maintien de la qualité des services impliquent un 
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Dans ces conditions, la stratégie des ressources humaines peut être déclinée en deux principes : 

-
majeur de performance de nos équipes et de nos organisations :  
 

essentiel afin de limiter le recours systématique au recrutement, dans un contexte de 
vieillissement de la pyramide des âges. 
 
Par ailleurs, les tensions croissantes sur certains métiers, accentuées par la concurrence du 

dans le développement des compétences et la technicité 

soutenables pour la collectivité. 
 
Investir notre capital humain existant devient un enjeu central de performance et de pérennité 

 
 

-
expertise métiers :  
 

logique de remplacement des départs qui ne peut pas être systématique et automatique. 
 : 

 
o aux besoins stricts des services pour maintenir un service public réactif et de qualité, 
o aux évolutions des métiers et des compétences associées pour rester concurrentiel 

 
o aux attentes des administrés pour co

 
 

réactive, plus visible et plus efficiente, en concentrant les moyens humains sur les missions 
à forte valeur ajoutée pour le service public 

 
Ces efforts se traduisent déjà avec 

décembre 2025 contre 5.53 % au 
31 décembre 2021) et de la catégorie B, (15.06% au 31 décembre 2025 contre 12,67 % au 31 
décembre 2021), rapprochant progressivement la collectivité des moyennes nationales observées 
pour des collectivités de taille comparable. 

9) Une dette maîtrisée 

Un encours de dette en adéquation à nos investissements 

décembre 2024. 

Au 1er janvier 2   

Les  sont : 
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- la reconstitution du Fonds de Roulement de sécurité de la Ville eu égard aux retards de plus 
 une moindre mesure 

du Département,
 

- Le démarrage des travaux du plan de rénovation de la voirie du dernier trimestre 2025 et du 
premier trimestre 2026 mais aussi ceux de la Régie Touquet & Co (les Paddocks) 
 

Néanmoins, la gestion prévisionnelle de trésorerie efficace, menée au jour le jour en partenariat 
avec le Service de Gestion Comptable de Montreuil, a non seulement permis de sécuriser le fonds 
de roulement tout en retardant 
financiers, grâce à la souscription de comptes de dépôt à terme. 

Par ailleurs, la Ville veille à négocier les clauses de remboursement anticipé de ses emprunts sans 
pénalité actuarielle de manière à pouvoir piloter son endettement au gré des fluctuations de sa 
trésorerie. 

Graphique 8 : Évolution de -2025 

 

La durée de vie résiduelle moyenne des 24 emprunts actifs au 31 décembre 2025 est de 10,92 ans 
contre 10,75 ans au 31 décembre 2024.  

Surtout la durée de vie moyenne de la dette bancaire est de 5,67 ans au 31 décembre 2025, 
identique à celle de 2024. 

La dette bancaire au 31 décembre 2025 est à taux fixe pour 78,43%, à taux variable (EURIBOR) 
pour 14,70% et à taux variable (livret A) pour 6,87%.  

Sa répartition entre les différents établissements bancaires est la suivante :  

- la Banque Postale à hauteur de 44,12%, 
- la Société Générale à hauteur de 17,88%, 
-  
- la SFIL CAFFIL à hauteur de 9,68%, 
- Arkéa à hauteur de 8,98%, 
- La Banque des Territoires, ex- Caisse des Dépôts et Consignations à hauteur de 6,87%, 
-  

 

18 047 837 

17 915 798 

2014 2016 2018 2020 2022 2024 01/01/2026

17,6
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Graphique 9 : Consolidation de la dette bancaire et de la dette financière 2016-2036

En 2025, le taux moyen de dette bancaire est de 2,11% contre 2,03% en 2024 et 2,23% en 2019.

2024. 

incluses.

Notons que dans le cadre du Marché Global de Performances Voirie, la Ville a obtenu un taux 

» de la Banque des Territoires

Graphique 10 : Evolution des charges financières 2014-
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10)  Des régies publiques affichant de bonnes performances économiques 

a. Une Régie Autonome du Palais toujours 

Depuis 2022, la Régie Autonome du Palais des Congrès affiche un équilibre économique, sans que 
la Ville ne lui 
Ville une compensation pour contraintes de service public affectée à la production des festivals 
Winter Jazz et Pianos Folies ainsi que, depuis 2025, à la production des Mercredis du Jazz.  

Graphique 11: Évolution  de la Régie Autonome du Palais 

 

 

Par ailleurs, le montant total des recettes réelles de fonctionnement augmente de 
 

Graphique 12 : Evolution des recettes de la Régie Autonome du Palais 
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b. En 2025, la Régie Touquet & Co conforte les performances économiques  

En 2025, la contribution financière de la Ville à la Régie Touquet & Co est à son niveau le plus bas
-ci à de nouvelles actions et opérations. 

Graphique 13 : Evolution de la contribution de la Ville à la Régie T & Co 2014-2025 

 

ressources humaines. 

Tableau 3 : Evolution de la performance économique et du résultat courant 2021-2025 

 

Notons que les équipements sportifs et de loisirs génèrent un excédent pour la 2ème année 
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Surtout, la contribution de base de la Ville -à-dire après neutralisation du coût des 
locations du Palais des Congrès et des nouvelles actions et opérations, représente une part 
en constante diminution par rapport au ch égie Touquet & Co.

Graphique 14 : Evolution de la contribution 

En 6 ans de Touquet & Co progresse de 15%, alors que la quote-part de 
la subvention de base de la Ville diminue de - 42%.

La contribution versée par la Ville a ainsi un effet levier certain : dans le budget primitif 2026 voté 
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CONCLUSION 

su comprendre 

 

Notre responsabilité collective est désormais claire, transmettre une ville plus belle encore, plus 
exceptionnelle, plus agréable à vivre que celle dont nous avons hérité, en conciliant fidélité à son 

 

ce nouveau mandat, un esprit de 
-

Paris-
et équilibrée, au service des habitants. 

de traduire les engagements pris en actions concrètes, utiles et visibles, en veillant à ce que chaque 
décision contribue à améliorer durablement la vie quotidienne des Touquettoises et des Touquettois, 

 

Dans un contexte économique et international incertain, marqué par des tensions durables et des 
équilibres fragilisés, la Ville fait le choix de la constance et de la responsabilité. Elle poursuivra une 

ts. 

durable et fidèle à son identité. 
Ce premier 

financière soutenable. Il ouvre désormais la phase opérationnelle du cycle budgétaire. 

Le Conseil municipal sera appelé, dans les prochaines semaines, à se prononcer sur le budget 

re dans cette année suivant le renouvellement 
démocratique. 

Touquet-Paris-Plage qui protège, qui innove et qui se transforme, au service de celles et ceux qui y 
vivent et y séjournent. 


