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EXTRAIT DU REGISTRE DES DÉLIBÉRATIONS  
DU CONSEIL MUNICIPAL  

 

__________ 

 

 

 

LôAN DEUX MILLE VINGT SIX, le mardi 28 avril, ¨ 9 h 00, les membres du Conseil 
Municipal de la Ville du TOUQUET-PARIS-PLAGE, convoqués le 22 avril 2026, se sont 
réunis au Palais des Congrès (salle Molière), sous la présidence de                                             
M. Daniel FASQUELLE, Maire (sauf pour lôexamen et le vote des comptes financiers 
uniques). 
 

 

ÉTAIENT PRÉSENTS : 
 
M. Denis CALOIN, Mmes Marielle PARENT et Carole CAPUS-LOTH,                                             
M. Claude DE MARCHI, Mme Marie SAUDEMONT, M. Jean-Philippe BATAILLE,                               
Mme Liliane DENIS, Mme Michèle BIUNDO, MM. Alexandre KORBAS (qui a assuré la 
pr®sidence de la s®ance pendant lôexamen et le vote des comptes financiers uniques)                    
et Philippe TIRY, Mme Marie-Bénédicte MULLE, M. Vincent MERIC DE BELLEFON, 
Mmes Catherine LANDRY, Valérie BLANQUEFORT, Patricia HÉNO et                                      
Anne-Sophie BANCQUART, MM. Franck LEMAÎTRE, Christophe VERMERSCH 
ALEXANIAN et Antoine COLLIER, Mme Catherine PREVOST, MM. Hervé PIERRE et 
Nicolas BLARINGHEM et Mme Roswitha LEON.  
 
 

ABSENTS EXCUSÉS ET REPRÉSENTÉS : 
 
M. Anthony JOUVENEL a donné pouvoir à M. Franck LEMAÎTRE ;                                             
Mme Éléonore PATERNOTTE a donné pouvoir à M. Denis CALOIN ;                                           
M. Olivier LEBREUILLY a donné pouvoir à Mme Catherine PREVOST. 
 
 

SECRÉTAIRE DE SÉANCE : 
 

M. Alexandre KORBAS. 

 
 

* * * * 
 

Nombre de conseillers municipaux en exercice : 27. 
Nombre de conseillers municipaux présents : 24 
Nombre de conseillers municipaux ayant donné pouvoir :  3 
Quorum : 13. 
 

* * * * 
 

Ordre du jour de la séance du Conseil Municipal du 27 avril 2026 
 
I ÉLECTION DU SECRÉTAIRE DE SÉANCE 
 
II COMMUNICATIONS DU MAIRE   
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III COMPTE RENDU DES DÉCISIONS DU MAIRE  
 
IV VIE SCOLAIRE, SPORTIVE ET CULTURELLE 

 
1) D®signation dôun repr®sentant au Conseil dôÉcole de lôÉcole Antoine de Saint-

Exupéry 
  
2) « Les Pauses Littéraires du Touquet-Paris-Plage » : Modalités de mise en 

place, prise en charge des frais de prestation, de transport, de restauration et 
dôh®bergement des auteurs et du médiateur littéraire 

 
V  TRANQUILLITÉ PUBLIQUE ET SÉCURITÉ DES TOUQUETTOIS 
 

3) Nouvelles modalit®s de gestion avec les fournisseurs dôapplications mobiles 
de paiement dématérialisés pour le stationnement 

 
VI COMPTES FINANCIERS UNIQUES 2025 AFFECTATION DES RÉSULTATS 2025 

DU BUDGET PRINCIPAL DE LA VILLE ET DES BUDGETS ANNEXES (Palais 
des Congrès et Régie Autonome du Palais des Congrès)  

 
4) D®signation du Pr®sident de s®ance pour lôexamen des comptes financiers 

uniques de lôexercice 2025 (budget principal de la Ville et budgets annexes : 
« Palais des Congrès » et « Régie Autonome du Palais des Congrès ») 

 
5)  Approbation du Compte Financier Unique 2025 et affectation de résultats du 

budget principal  
 
6)  Approbation du Compte Financier Unique 2025 et affectation de résultats du 

budget annexe « Palais des Congrès »  
 

7)  Approbation du Compte Financier Unique 2025 et affectation de résultats du 
budget annexe « Régie Autonome du Palais des Congrès »  

 
VII BUDGET PRIMITIF 2026 DE LA VILLE ET SES ANNEXES  
 

8) Fixation des taux de la fiscalité directe de la commune du Touquet-Paris-
Plage pour lôann®e 2026 

 

9) Fixation du montant de lôemprunt de la commune du Touquet-Paris-Plage 
pour lôann®e 2026 

 
10) Fixation du montant, de la durée et des index pour la ligne de trésorerie de la 

commune 
 
11) Rénovation et agrandissement du Palais des Congrès : attribution dôune 

subvention de fonctionnement au budget annexe « Palais des Congrès » pour 
lôexercice 2026 

 

12) Rénovation et agrandissement du Palais des Congrès : attribution annuelle 
dôun apport en num®raire au budget annexe ç Palais des Congrès » pour 
lôexercice 2026 

 
13) Contribution financière 2026 à la Régie autonome du Palais des Congrès pour 

la compensation des contraintes de service public imposées dans le cadre de 
lôorganisation des manifestations ç Les mercredis Jazz », « Winter Jazz » et 
« Pianos Folies »  
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14) Attribution dôune subvention de fonctionnement au Centre Communal dôAction 

Sociale (CCAS) du Touquet-Paris-Plage pour lôann®e 2026 
 

15) Attribution au Touquet & Co dôune subvention de fonctionnement et dôune 
subvention dôinvestissement 

 
16) Participation de la Ville ¨ lôanimation de la station et subventions pour                    

lôexercice 2026 
 
17) Adoption du Règlement Budgétaire et Financier pour la mandature actuelle 
 
18) R®vision nÁ 6 de lôAutorisation de Programme et de Cr®dits de Paiement pour 

la restauration de lôH¹tel de Ville du Touquet-Paris-Plage  
 
19) R®vision nÁ 3 de lôAutorisation de Programme et de Cr®dits de Paiement 

AP25/MGP pour le Marché Global de Performance de Voirie 2025-2035  

 
20) R®vision nÁ 3 de lôAutorisation de Programme et de Cr®dits de Paiements 

pour la rénovation du Front de Mer 
 

21) R®vision nÁ 6 de lôAutorisation dôEngagement et de Cr®dits de Paiement de la 
Rénovation du Palais des Congrès  

 
22) Ouverture dôune autorisation de Programme et de Cr®dits de Paiement pour la 

restauration compl¯te de lô£glise Sainte-Jeanne dôArc 
 
23) Adoption des modalit®s dôamortissement pour la R®gie Autonome du Palais 

des Congrès au 1er janvier 2026 
 

24)  Approbation du Budget Primitif 2026 du Budget Principal de la Ville  
 

 
VIII BUDGET ANNEXE 2026 DU PALAIS DES CONGRÈS 
 

25) Approbation du Budget Primitif 2026 du budget annexe « Palais des 
Congrès »  

 
IX BUDGET ANNEXE 2026 DE LA RÉGIE AUTONOME DU PALAIS DES CONGRÈS 
 

26) Approbation du Budget Primitif 2026 du budget annexe « Régie Autonome du 
Palais des Congrès »  

 
X DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET TOURISTIQUE  
 

27)  Taxe de séjour : modification du barème applicable à compter du 1er janvier 
2027 

 
28) Exploitation de la plage naturelle du Touquet-Paris-Plage : accord du Conseil 

Municipal pour résilier le sous-trait® dôexploitation du lot de plage n° 7 situé sur 
le domaine public maritime à la demande du titulaire et recourir à la délégation 
de service public en vue de lôattribution du sous-trait® dôexploitation du lot de 
plage pour les années 2027-2028 
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29) Autorisation dôoccupation temporaire du domaine public et fixation de la 
redevance dôoccupation du domaine public pour lôinstallation de deux modules 
sur une partie de la parcelle cadastr®e section AR NÁ 159 de lôa®roport ¨ la 
SAS NCL ÉVÈNEMENT 

 
30) Tarifs 2026-2027 applicables aux propositions commerciales du Palais des 

Congrès à compter du 1er mai 2026 
 
31)  Ouverture dôun compte courant dôassoci®s aupr¯s de la SEMAT 

 
XI AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE ET DÉVELOPPEMENT DURABLE 
 

32) Convention de transfert de ma´trise dôouvrage et de financement avec la 
F®d®ration D®partementale dôEnergie du Pas-de-Calais (FDE62) pour la 
réalisation des travaux dôeffacement des r®seaux a®riens de lôavenue de 
Villemessant (grappe 32) 

 
33) Autorisation donnée au mandataire du groupement du Marché Global de 

Performance de Voirie ¨ ®tablir et d®poser les permis dôam®nager pour le 
compte de la Ville du Touquet-Paris-Plage 

 
XII ADMINISTRATION GÉNÉRALE 

 
34)  Séjour des membres du Conseil Municipal des Jeunes dans le cadre du 

jumelage entre la Ville du Touquet-Paris-Plage et la Ville de Cary (USA) 
 
35) Modification du tableau des effectifs : création de postes 
 
36) Régime indemnitaire : instauration dôune indemnit® de maniement de fonds au 

titre des fonctions de r®gisseurs (es) dôavances et de recettes 
 
37) Régime indemnitaire : le RIFSEEP - actualisation 

 
38) Octroi dôune garantie ¨ premi¯re demande de la Ville ¨ lôAgence France 

Locale pour lôann®e 2026 
 

* * * * 

 
M. le Maire :  Je vous remercie de bien vouloir prendre place. Bonjour à toutes et à tous. 
J'ouvre la séance. Anthony JOUVENEL est absent et a donné pouvoir à                              
Franck LEMAÎTRE ; Éléonore PATERNOTTE à Denis CALOIN et Olivier LEBREUILLY à 
Catherine PREVOST. 
 
 
I ÉLECTION DU SECRÉTAIRE DE SÉANCE 
 
ê lôissue de lôappel, M. le Maire propose ¨ lôassembl®e de nommer comme secr®taire de 
séance la candidature dôAlexandre KORBAS. Qui vote contre ? Qui s'abstient ? Côest 
assez logique. M. KORBAS, si vous voulez bien nous rejoindre. 
 

Monsieur Alexandre KORBAS, conseiller municipal, a ®t® d®sign®, ¨ lôunanimit®, 
secrétaire de séance. 
 

* * * * 
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II COMMUNICATIONS DU MAIRE 
 

 
 

M. le Maire :  Quelques communications avant de démarrer notre Conseil municipal pour 
vous informer que, s'agissant du Marché Global de Performance concernant les trottoirs, 
la voirie et les réseaux, les travaux démarrent aujourd'hui, ce 28 avril, pour les grappes 22 
et 32. Il y a eu une réunion d'information à ce sujet, une communication faite sur le site de 
la ville, On pourra y revenir un peu plus tard dans le cadre du Conseil municipal. Vous 
savez que ce calendrier est à la main des entreprises en fonction de l'état des réseaux, de 
l'organisation aussi des réseaux, des priorités qu'ils définissent et quôils nous ont présenté 
pour 2026 et 2027. D'ailleurs, à l'occasion de cette réunion, il a été précisé qu'on ne peut 
pas aller au-delà de 2027 pour le moment, l'analyse des réseaux se poursuivant. 
 

 
S'agissant de notre collaboration avec Étaples et Camiers, on a en partage l'École des 
Peintres d'Étaples. Sachez que vous pouvez admirer, depuis le 4 avril,                            
54 chevalets qui reprennent des tableaux de l'École des Peintres dôÉtaples et on les a 
positionnés aux endroits où on pense possiblement que les artistes étaient quand ils les 
ont peints. Alors, il y a des paysages qui n'ont pas changé. Il y a des paysages qui ont 
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complètement été bouleversés. Et de ce point de vue-là, c'est aussi très intéressant de 
voir un peu le regard que ces peintres pouvaient avoir sur notre Baie quand ils ont fait ce 
travail. Des peintres qui étaient principalement à Étaples, mais pas seulement. Eugène 
CHIGOT, par exemple, avait son atelier ici au Touquet. On a d'ailleurs une belle collection 
de peintures de l'École des Peintres d'Étaples, ici, au Touquet dans notre Musée.  
 
 
 

 
 
 
 
 
À la Bibliothèque-Médiathèque, vous retrouverez une exposition. C'est une artiste 
Touquettoise, Coco D, Corinne DIGNOIRE de son vrai nom, qui a travaillé avec l'École 
Jeanne d'Arc, la classe de CM2 de M. COURQUIN, sur les expressions françaises en 
images. Vraiment, je vous invite à aller la voir parce que c'est très intéressant de 
constater comment les enfants, en partant d'expressions de la langue française, ont 
imaginé des peintures, des dessins. L'îuvre principale, c'est « avoir le cîur sur la 
main ». Et cette îuvre figurera d'ailleurs en bonne place dans l'école. Il y a beaucoup 
d'autres tableaux, par exemple on voit ici « voir la vie en rose », « se mettre sur son 31 », 
« il pleut des cordes », etc., etc. La langue française a des expressions absolument 
incroyables, très fleuries et qui ont suscité l'imagination de nos enfants. 
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Le Printemps Baroque vient de se terminer pour la 5ème édition et ça a été un vrai succès. 
Merci à Vincent TAVERNIER et à ses équipes, avec la volonté d'aller dans la ville, ce qui 
a été le cas, en plus des soirées qui ont été quasiment toutes complètes. Et puis, un gros 
travail également avec les écoliers, puisque vous le savez, on tient absolument à ce que, 
systématiquement, nos évènements culturels majeurs aient un écho dans nos écoles. 
C'est le cas par exemple du Salon du Livre et là, pour le Printemps Baroque, c'est             
3 000 élèves qui ont été touchés par les équipes de Vincent TAVERNIER. Ce qu'ils 
apprennent notamment, dans les cours de français, ce n'est pas seulement des beaux 
textes qu'ils lisent avec leurs professeurs, mais ils peuvent en discuter ensuite avec des 
acteurs, voire jouer des scénettes. Il y a vraiment beaucoup de pédagogie et je sais que 
ça a un écho vraiment majeur auprès de nos élèves. La Compagnie des Malins Plaisirs, 
c'est une compagnie qui se produit partout en France et on est vraiment là dans une 
qualité qui est nationale et qu'on apporte ici à nos enfants, en plus de l'apporter aux 
Touquettoises et aux Touquettois et puis d'animer joliment cette période de l'année. 
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Le Touquet Air Show va faire son retour le 27 septembre 2026. Vous savez, cette année, 
on fête à la fois les 90 ans de l'aéroport au mois de juillet mais on a également, et ça fait 
partie de ces festivités liées aussi aux 90 ans de notre aéroport, Le Touquet Air Show. On 
aura à la fois la Patrouille de France et, information que je vous donne ce matin, on aura 
également la Royal Air Force, les Red Arrows, l'équivalent de la Patrouille de France en 
Grande-Bretagne, la plus britannique des stations françaises. On va voir revenir les Red 
Arrows et on aura les deux à la fois, ce qui est tout à fait exceptionnel, plus un hélicoptère 
de la Marine et des Forces Armées Britanniques qu'il est exceptionnel d'avoir et qu'on 
aura la chance d'avoir à cette occasion.  
 

 
 
Le Golf du Touquet, lôinformation que je vous donne, a une nouvelle Présidente,                    
Manuela DESMAZIERES-LEJOSNE. Elle remplace, alors, sacrée succession,                    
Philippe TIRY. C'est l'occasion de saluer le travail de Philippe à la tête de cette 
association avec une très grande collaboration avec la ville, de beaux évènements 
organisés en commun, également une subvention qu'on a augmentée progressivement 
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pour l'école de golf et une ouverture vraiment du club sur la ville, un partenariat aussi 
avec l'École Parentale pour Enfants Autistes du Montreuillois, ça c'est le travail de 
Philippe qui a été salué à l'occasion de cette Assemblée Générale où il a passé la main à 
Manuela. C'est une bonne nouvelle puisqu'on l'aura maintenant complètement pour nous, 
Philippe.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Le Blériot Club a fêté ses 70 ans. Il faut savoir que le Blériot Club, notre club de char à 
voile, a été le premier créé en France il y a 70 ans et le représentant de la Fédération 
internationale de char à voile expliquait que notre club est depuis toujours l'un des piliers 
de la Fédération Française. La Présidente de la Fédération Française était présente 
aussi, mais aussi la Fédération Internationale de Char à Voile et ces 70 ans ont été 
célébrés de belles manières autour du Président Olivier BORET et de toutes ses équipes, 
évidemment, des familles DEMOURY et LAMBERT, puisqu'on sait ici l'apport d'Henri 
DEMOURY qui a fondé en 1956 le Club de Char à Voile avec René RENEAU et puis 
également le grand champion qui a été Bertrand LAMBERT. On a aussi fait référence à 
Christian NAU, pour ceux qui l'ont connu, qui a aussi marqué de son empreinte à la fois 
de char à voile, mais également d'autres engins de son invention sur la plage du Touquet 
et à travers le monde. 
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Les Marches du Palais ont fait leur retour et c'est vraiment un évènement. Alors, je suis 
ravi parce quôil y a eu tout un débat avec les services techniques, je ne vous le cache pas, 
pour savoir si on acceptait ces voitures sur nos belles pelouses du Palais. Mais moi, j'y 
tiens beaucoup parce que je trouve que cet évènement a parfaitement sa place à cet 
endroit, aux Marches du Palais. Merci à Patrick GONET et à toutes ses équipes. Il y avait 
un monde fou dimanche matin pour ceux qui ont pu y passer et c'est vraiment devenu un 
rendez-vous qui s'inscrit dans le calendrier de la ville, rendez-vous qui ne coûte rien à la 
ville pour le coup, gratuit aussi pour les visiteurs et qui anime vraiment joliment le 
dimanche matin la station et qui colle vraiment bien au Touquet puisque l'élégance de ces 
voitures colle bien au Palais, au décor et à ce qu'on imagine ce que doit être Le Touquet.  
 

 
 

Le Caddy Express fête ses 3 ans : c'est l'occasion de rappeler, parce que je sais qu'on en 
a beaucoup discuté, notamment pendant la campagne, la question de la liaison avec la 
gare d'Étaples. Elle doit être améliorée de toute évidence, même si je rappelle quand 
même qu'il y a des navettes qui avaient été mises en place par la ville, qui ont été reprises 
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par la CA2BM, mais on en parlera avec le nouveau Vice-Président, Benoit ROUZÉ, Maire 
de Lépine, de la CA2BM s'agissant du transport, puisqu'on va remettre à plat notre 
politique en matière de transport et on reverra évidemment la question de la liaison avec 
la Gare d'Étaples. Mais il y a cette solution, qui fonctionne puisqu'on a, en                            
3 ans, transporté 9 000 personnes. 9 000 personnes, ça n'est pas rien. C'est les 
communications du Maire, Mme PREVOST, si vous voulez poser des questions pendant 
les débats, vous pourrez les poser sans aucun problème. Donc c'est une solution qui a 
permis de dépanner 9 000 personnes et ça n'est pas négligeable. En complément des 
navettes qui existent, que l'on a créées et qui ont été reprises par la CA2BM, plus des 
lignes régulières de bus, plus maintenant les VTC qui se sont développés et qui offrent 
également une solution. Il y a quand même beaucoup, beaucoup moins, il suffit de 
regarder, de personnes qui sont en galère à traîner leur valise le long de l'avenue de 
Général de Gaulle. Dieu sait si j'en ai pris en stop plus d'une fois mais, pour autant, la 
situation n'est pas parfaite. Il y a encore des personnes qui sont en galère à l'arrivée de 
certains trains, donc il faut compléter ce qui existe mais il ne faut pas pour autant nier ce 
qui existe et les progrès qui ont été faits. Ce n'est pas parce que tout n'est pas parfait que 
rien n'a été fait et, là, 9 000 personnes ce n'est quand même pas rien et je tenais à le 
souligner ce matin et à remercier Thierry qu'on voit ici, qui est extrêmement dévoué et 
pour lequel on a toujours de formidables retours et qui, depuis trois ans, assure seul ce 
service du Caddy Express. Donc merci à Thierry. 
 
Merci également à Patrick SALEMBIER mais aussi à nos équipes des espaces verts, en 
particulier ici à Jérémy DANTIN, Patrick DUCROCQ et Julien FASQUEL qui ont redonné 
vie à nos parterres liés aux travaux de la Mairie mais également parce qu'en fait nos buis 
avaient été dévastés par la pyrale. On a été obligé d'enlever tout ce qui existait et on a 
recréé ces parterres avec un dessin qui reprend le calepinage du trottoir. Et alors, en 
apparence, ce sont des buis mais ce ne sont pas des buis : ce sont des fusains à petites 
feuilles, qui sont beaucoup plus résistants aux maladies notamment à la pyrale.  
 
 
Pour terminer, je voulais vous dire que j'ai reçu une lettre, le 21 avril 2026, de                                 
Mme Roswitha LEON qui siège au sein de ce Conseil municipal et je vais vous la lire : 
 

« Monsieur le Maire, 
Je me permets de vous informer, par la présente, que mon siège au sein du Conseil 
municipal ne sera plus rattaché à la Liste « Le Touquet avec vous » je siégerai 
dorénavant en tant qu'indépendante ». 
 
Je tenais aussi à vous donner cette information, ce matin, Mme LEON, que je salue, qui 
est présente ce matin. 

 
* * * * 

 
III COMPTE RENDU DES DÉCISIONS DU MAIRE  
 

Dans le cadre des d®l®gations que jôai re­ues du Conseil municipal par d®lib®ration 
du 22 mars 2026, je vous informe que jôai pris les d®cisions suivantes : 

 

Numéro Date Objet 

08 13 avril 2026 /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭe cimetière communal secteur Y n° 5 

09 14 avril 2026 

Marché sans publicité ni mise en concurrence préalable avec le Cabinet Henri 
!ōŜŎŀǎǎƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƭƻǘǘŜ 
automobile et risques annexes à compter du 1er janvier 2027, pour les 
besoins du groupement de commandes constitué entre la Ville du Touquet-
Paris-Plage, le CCAS, Le Touquet & Co, AILE II. Montant forfaitaire : 2 тлл ϵ 
HT. 
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10 15 avril 2026 

Marché sans publicité ni mise en concurrence préalable avec Les Jeunesses 
Musicales de France Hauts-de-France - contrat de cession du droit 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ Harmattan Brothers » du 03/04/2026. 
Montant : 2 265 euros TTC. 

11 15 avril 2026 /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ - secteur I n° 11 

12 16 avril 2026 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ de locaux à ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎƛǎ ŀǳ рт 
rue de Bruxelles 

13 17 avril 2026 
5ŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǾƻŎŀǘ - mission de conseil et de représentation de la 
commune dans le cadre ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳǎŜ  

14 20 avril 2026 
Marché sans publicité ni mise en concurrence préalable ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
« Dynamo » - Contrat de cŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ. 
Montant : ннол ϵ I¢ (2352,65 ϵ ¢¢/). 

15 20 avril 2026 
Marché sans publicité ni mise en concurrence préalable ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
« Dynamo » - Contrat de prestation de services atelier « Broderies 
numériques ». Montant : улл ϵ I¢ (фслΣлл ϵ ¢¢/). 

16  20 avril 2026 
Acceptation ŘΩǳƴ don du Rotary Le Touquet Montreuil Berck dans le cadre 
des actions du Conseil municipal des jeunes. Montant : 3 стфΣсл ϵΦ 

 
M. le Maire :  les décisions du Maire vous ont été communiquées et on a pu y répondre 
pendant la Commission plénière. 
 

- - - - 
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IV VIE SCOLAIRE, SPORTIVE ET CULTURELLE 

 

 
 
1) D®signation dôun repr®sentant au Conseil dô£cole de lô£cole Antoine de 

Saint-Exupéry 
 

Le Conseil dô®cole permet dôassurer un dialogue r®gulier entre lô®quipe ®ducative, les 
représentants des parents et les partenaires institutionnels. 
 

Dans chaque école, cette instance est composée notamment des membres suivants : le 
directeur de l'école, qui en est le président ; le maire de la commune ou son représentant ; 
un conseiller municipal d®sign® par lôassembl®e d®lib®rante. 
 

Le Conseil municipal doit ainsi désigner parmi ses membres un représentant au sein du 
conseil dô®cole de lô®cole primaire Antoine de Saint-Exupéry. 
 

Il est ainsi proposé de désigner, pour la durée du mandat, M./Mme XXXX en qualité de 
repr®sentant(e) du Maire en cas dôemp°chement de celui-ci, et M./Mme XXXX en qualité 
de représentant(e) du Conseil municipal. 
 
M. le Maire : On va commencer notre Conseil municipal avec la désignation d'un 
représentant au Conseil d'École de l'École Antoine de Saint-Exupéry. Si vous en êtes 

d'accord, on procèdera à un vote à main levée. Oui, M. Hervé PIERREé 
 
M. Hervé PIERRE : Oui, sur la note de synthèse, il n'y a pas de nom de proposé alors on 
peut voter à main levée, bien évidemment je ne m'y oppose pas, mais vous avez un nom 
à proposer pouré 
 

M. le Maire :  Oui alors, vous avez raison, j'aurais peut-être dû commencer par là.  
 
M. Hervé PIERRE : Excusez-moi. 
 
M. le Maire :  Non, non, au temps pour moi. Enfin, légalement parlant, je dois d'abord 
poser la question de savoir sôil y a un vote à main levée ou pas ? Mais pour vous éclairer 
complètement sur ce point, je propose, ce qui est extrêmement logique, Carole CAPUS 
en qualité de représentante du Conseil municipal puisque c'est de sa délégation, elle est 
adjointe aux affaires scolaires et Marielle PARENT, en qualité de représentante du Maire 
en cas d'empêchement de celui-ci. Je siège au Conseil des écoles à chaque fois que c'est 
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utile. Par exemple, quand on a réformé la pose méridienne ou discuté de l'uniforme, j'étais 
évidemment présent mais je ne peux pas l'être systématiquement et donc je propose 
Marielle PARENT, pourquoi ? Parce quôil y a des éducateurs sportifs au sein des écoles 
et parce qu'il y a un lien fort avec notre politique sportive. On accueille, très souvent, les 
enfants dans les équipements sportifs. Donc, c'est pour permettre à Marielle PARENT de 
renforcer ce lien entre le sport, nos éducateurs et nos équipements et l'école. Donc, je 
propose Carole CAPUS, en qualité de représentante du Conseil municipal et                    
Marielle PARENT, en qualité de représentante du Maire, en cas d'empêchement de               
celui-ci. Alors, après, on peut voter à bulletin secret, si vous voulez, on va perdre un quart 
d'heure, mais bon, si ça vous amuse. Le mieux, ce serait qu'on vote, on l'a toujours fait à 
main levée, mais bon.  

Donc, est-ce que vous êtes d'accord ? Est-ce que quelqu'un demande à ce qu'on vote à 
bulletin secret ? Personne. Je vous propose de voter à main levée, par conséquent, qui 
vote contre ? Qui s'abstient ? Donc, 2 abstentions. Parfait, merci. 

 

- - - - 
 

Délibération n° 2026-03-01 du 28 avril 2026 
 

 

D®signation dôun repr®sentant au Conseil dô®cole  
 

de lô®cole Antoine de Saint-Exupéry 
 

 

Monsieur le Maire expose : 
 

1°) que le Conseil dô®cole permet dôassurer un dialogue r®gulier entre lô®quipe 
éducative, les représentants des parents et les partenaires institutionnels. 

 

2°) que dans chaque école, cette instance est composée notamment des membres 
suivants : le directeur de l'école, qui en est le président ; le Maire de la commune ou 
son représentant ; un conseiller municipal désigné par lôassembl®e d®lib®rante. 

 

3°) que le Conseil municipal doit ainsi désigner parmi ses membres un représentant au 
sein du Conseil dô®cole de lô®cole Antoine de Saint-Exupéry. 

 

4°) que le Conseil municipal est invité à désigner, pour la durée du mandat,                            
Mme Marielle PARENT en qualit® de repr®sentant du maire en cas dôemp°chement 
de celui-ci, et Mme Carole CAPUS-LOTH en qualité de représentant du Conseil 
municipal. 

 

5°) que le Conseil municipal est également invité à procéder à cette désignation par 
vote public et non au scrutin secret, conform®ment aux dispositions de lôarticle 
L2121-21 du code général des collectivités territoriales.  

 
 

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment les articles L2121-21 et 
L2121-33 ; 
  
Vu le Code de lôEducation, sp®cialement les articles D411-1 et L421-4 ; 
 

Vu lôavis favorable de la Commission pl®ni¯re en date du 24 avril 2026. 
 
 

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu et après en avoir délibéré, 
 

D£CIDE ¨ lôunanimit® : 
 

- de ne pas procéder au vote au scrutin secret. 
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Résultats du scrutin 
 

ONT OBTENU, par 25 Voix Pour et 2 abstentions (Mme Catherine PREVOST et                               

M. Olivier LEBREUILLY) :  
 

Au vu de ce résultat, le Conseil municipal : 
 

DÉCIDE : 
  
1°) de désigner en qualité de représentants de la Ville au sein du Conseil dô®cole de 

lô®cole Antoine de Saint-Exupéry, pour toute la durée du mandat, outre le Maire 
membre de droit : 

 

- Mme Marielle PARENT en qualité de représentant du maire en cas 
dôemp°chement de celui-ci, 

- Mme Carole CAPUS-LOTH en qualité de représentant du conseil municipal. 
 

2°) dôadresser ampliation de la pr®sente d®lib®ration ¨ Madame la Sous-Préfète de 
Montreuil-sur-mer et à Monsieur le Responsable du Service de Gestion Comptable 
de Montreuil-sur-mer. 

 
* * * * 

 
2) « Les Pauses Littéraires du Touquet-Paris-Plage » : Modalités de mise en 

place, prise en charge des frais de prestation, de transport, de 
restauration et dôh®bergement des auteurs et du m®diateur litt®raire 

 
Depuis 2022, la Ville du Touquet-Paris-Plage organise ponctuellement, chaque année, 
des rencontres avec des auteurs : les « Pauses Littéraires », lors desquelles sont 
pr®sent®es lôîuvre int®grale et la derni¯re actualit® des auteurs, suivies dôune s®ance de 
dédicaces.  
 

Ces rencontres visent à mettre en lumière la richesse et la diversité de la littérature 
contemporaine auprès du grand public.  
 

Ce festival étant organisé par la direction des affaires culturelles, il revient à la Ville de 
prendre en charge les frais de prestation des auteurs et du médiateur littéraire, ainsi que 
leurs frais de transport, de restauration et dôh®bergement.  
 

Il est donc proposé : 
 

-  dôadopter les modalit®s de mise en place des ç Pauses Littéraires » telles que décrites   
ci-dessus. 

 

- et de prendre en charge les frais de prestation, de transport, de restauration et 
dôh®bergement des auteurs et du m®diateur litt®raire invit®s au ç Pauses Littéraires » 
(soit payés directement par la Ville, soit remboursés au vu des justificatifs fournis par 
les auteurs et le médiateur littéraire), dans la limite des crédits inscrits au titre de cet 
évènement au budget primitif de chaque exercice considéré.  

 
M. le Maire :  Les Pauses littéraires, Franck LEMAÎTRE, tu peux nous en dire un mot, s'il 
te plaît ?  
 
M. Franck LEMAÎTRE : Depuis 2022, la Ville du Touquet-Paris-Plage organise, chaque 
année, les « Pauses littéraires ». Ce sont des rencontres grand public avec des auteurs 
renomm®s permettant de pr®senter leur îuvre et leur actualit®, suivies dôune séance de 
dédicaces. Ces temps forts contribuent à renforcer l'accès de tous à la culture, à 
encourager le goût de la lecture et à affirmer le rôle de notre ville comme territoire de 
promotion du livre et des auteurs. Ces « Pauses littéraires » sont dorénavant organisées 
par la Direction de la Culture, en partenariat avec la Maison de la Presse, partenaire 
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culturel privé, mais essentiel dans le quotidien de nos Touquettois. Par cette délibération, 
il est proposé au Conseil municipal d'approuver les modalités de mise en place de ces 
« Pauses littéraires » et d'autoriser la prise en charge par la Ville des frais dans la limite 
des crédits qui seront inscrits au budget. Donc, rendez-vous dès ce samedi 2 mai à 15h30 
pour la première « Pauses littéraires » 2026.  
 
M. le Maire :  Oui, ce n'est pas n'importe qui. Bernard MINIER, ça fait partie des auteurs 
français qui sont très, très, très lus avec, par exemple, Franck THILLIEZ, MUSSO et 
LEVY qui sont un petit peu au-dessus, mais Michel BUSSI aussi qui est venu déjà au 
Touquet et puis Katherine PANCOL, c'est pareil aussi, ça fait partie des auteurs qui sont 
très, très lus et très, très reconnus. Je pense que ça, il n'y a pas de vote contre ? Pas 
d'abstention ? On pourra continuer à attirer ici, en-dehors du Salon du Livre et je salue le 
travail de Lilyane LUSSIGNOL, évidemment, à tes côtés et de la Maison de la Presse. 
 

- - - - 
 

Délibération n° 2026-03-02 du 28 avril 2026 
 

 

« Les Pauses Littéraires du Touquet-Paris-Plage » :  
  

Modalités de mise en place, prise en charge des frais de prestation, 
 

de transport, de restauration et dôh®bergement  des auteurs  
 

et du médiateur littêraire 
 
 

Monsieur le Maire expose : 
 

1°) que depuis 2022, la Ville du Touquet-Paris-Plage organise ponctuellement, chaque 
année, des rencontres avec des auteurs : les « Pauses Littéraires », lors desquelles 
sont pr®sent®es lôîuvre int®grale et la derni¯re actualit® des auteurs, suivies dôune 
séance de dédicaces.  

 

2°) que ces rencontres visent à mettre en lumière la richesse et la diversité de la 
littérature contemporaine auprès du grand public.  

 

 

3°)  que ce festival étant organisé par la direction des affaires culturelles, il revient à la 
Ville de prendre en charge les frais de prestation des auteurs et du médiateur 
littéraire, ainsi que leurs frais de transport, de restauration et dôh®bergement.  

 
 

Vu le Code G®n®ral des Collectivit®s Territoriales et notamment lôarticle L2121-29, 
 

Vu lôavis favorable de la Commission pl®ni¯re en date du 24 avril 2026. 
 
 

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu et après en avoir délibéré, 
 

DÉCIDE ¨ lôunanimit® des pr®sents et repr®sent®s,  
 

1°) dôadopter les modalit®s de mise en place des ç Pauses Littéraires » telles que 
décrites ci-dessus. 

 

2°)  de prendre en charge les frais de prestation, de transport, de restauration et 
dôh®bergement des auteurs et du médiateur littéraire invités au « Pauses 
Littéraires » (soit payés directement par la Ville, soit remboursés au vu des 
justificatifs fournis par les auteurs et le médiateur littéraire), dans la limite des crédits 
inscrits au titre de cet évènement au budget primitif de chaque exercice considéré.  

 



PROCÈS-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU TOUQUET-PARIS-PLAGE  
DU 28 AVRIL 2026 

 
_________________ 

 

p. 33 / 642 

3°) dôadresser ampliation de la pr®sente d®lib®ration ¨ Madame la Sous-Préfète de 
Montreuil-sur-mer et à Monsieur le Responsable du Service de Gestion Comptable 
de Montreuil-sur-Mer. 

 

* * * * 

 
V  TRANQUILLITÉ PUBLIQUE ET SÉCURITÉ DES TOUQUETTOIS 
 

 
 
3) Nouvelles modalit®s de gestion avec les fournisseurs dôapplications 

mobiles de paiement dématérialisés pour le stationnement 
 

La Ville du Touquet-Paris-Plage a fait le choix dôoffrir ¨ ses usagers la possibilité de payer 
leurs frais de stationnement de façon dématérialisée grâce à deux applications mobiles : 
Woosh développée par la société Flowbird, rachetée par la SASU EasyPark, et 
Paybyphone développée par la SAS Paybyphone. 
 

Il convient de rappeler que : 
 

- les fonds collect®s par lôinterm®diaire de ces deux applications ®taient directement 
versés sur les deux comptes DFT-Net (comptes de dépôt du Trésor Public) des deux 
régies de recettes horodateurs (horodateurs et horodateurs camping-cars) de la Ville,  

- ces deux soci®t®s se r®mun®raient par application soit dôune commission fixe par 
transaction, soit par application dôun pourcentage de commission sur les recettes 
générées, soit par application de ces deux modes de rémunération conjoints.  
Ainsi, en 2025, la Ville a versé des commissions à ces deux sociétés à hauteur de              
40 Kú,  

- ces deux sociétés mettaient par ailleurs à disposition de la Ville une application internet 
lui permettant de suivre toutes les transactions et dôeffectuer les opérations mensuelles 
de justification des régies de recettes auprès du Service de Gestion Comptable 
dô£cuires. 

 

ê compter de la fin de lôexercice 2025, ces deux op®rateurs ont propos® ¨ la Ville de 
nouvelles modalités de fonctionnement en cours de généralisation auprès de toutes les 
collectivités locales, à savoir : 
 

 -  un encaissement direct par ces deux sociétés des recettes des horodateurs pendant un 
mois sur leur compte bancaire, pour le compte de la Collectivité impliquant la signature 
dôune convention de mandat, 

- le reversement intégral des sommes collectées, sans retenues relatives aux éventuels 
frais bancaires, au début de mois suivant sur le compte Banque de France du Service 
de Gestion Comptable de Montreuil,  
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-   aucune facturation de frais de gestion à la Ville car les deux sociétés se rémunèrent 
directement aupr¯s de lôusager, 

-   la mise à disposition de la plateforme de suivi des transactions effectuées avec 
®mission dôun rapport d®taill® des transactions du mois lors des reversements et une 
reddition de comptes annuelle, 

-    la gestion des remboursements éventuels dans le cadre de la convention de mandat. 
 

Lôadh®sion ¨ ces nouvelles modalit®s de fonctionnement pr®sente un double avantage : 
un allègement annuel des dépenses de fonctionnement dôau moins 40 Kú, ainsi quôune 
simplification administrative du travail de gestion des deux régies de recettes et des 
procédures de remboursement.  
 

Il convient donc de conclure un contrat de prestation de service avec la SAS Paybyphone, 
un contrat de gestion du stationnement par mobile et une convention de mandat avec la 
SASU Easypark chacun de ces prestataires (documents ci-joints). 
 

Il est donc proposé : 
  

-  dôapprouver les termes du contrat de prestation de service avec la SAS Paybyphone et 
un contrat de gestion du stationnement par mobile, combinés avec une convention de 
mandat avec la SASU EasyPark, 

 

-  et dôautoriser le Maire, ¨ signer les contrats et la convention de mandat ainsi que tout 
document sôy rapportant, et ¨ prendre toute mesure dôex®cution n®cessaire. 

 
M. le Maire : Nouvelles modalit®s de gestion avec les fournisseurs dôapplications mobiles 
de paiement dématérialisés pour le stationnement. Denis CALOIN.  
 
M. Denis CALOIN : C'est une délibération qui vise à simplifier le mode de gestion avec 
les opérateurs qui s'occupent de la dématérialisation des paiements des horodateurs. 
Cela se fait dans toutes les villes. Le but, c'est à la fois de simplifier pour les utilisateurs 
mais aussi, pour la ville, de faire une économie d'environ 40 000 ú. On vous propose, 
pour cette délibération, d'approuver les termes du contrat avec la SAS Paybyphone phone 
mais également avec EasyPark, pour qu'on puisse le faire, et d'autoriser le Maire à signer 
ces contrats, contrats que vous avez en précision dans les documents.  
 
M. le Maire : Très bien. Pas de question, j'imagine. C'est parfait. Pas de vote contre ? Pas 
d'abstention. Merci beaucoup.  
 

- - - - 
 

Délibération n° 2026-03-03 du 28 avril 2026 

 

Nouvelles modalités de gestion avec les fournisseurs 
  

dôapplications mobiles de paiement dématérialisés pour le stationnement 
 

 

Monsieur le Maire expose : 
 

1°) que la Ville du Touquet-Paris-Plage a fait le choix dôoffrir ¨ ses usagers la possibilit® 
de payer leurs frais de stationnement de façon dématérialisée grâce à deux 
applications mobiles : Woosh développée par la société Flowbird, rachetée par la 
SASU EasyPark, et Paybyphone développée par la SAS Paybyphone. 

 

2°)  quôil convient de rappeler que : 
 

-    les fonds collect®s par lôinterm®diaire de ces deux applications étaient 
directement versés sur les deux comptes DFT-Net (comptes de dépôt du Trésor 
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Public) des deux régies de recettes horodateurs (horodateurs et horodateurs 
camping-cars) de la Ville,  

-   ces deux soci®t®s se r®mun®raient par application soit dôune commission fixe par 
transaction, soit par application dôun pourcentage de commission sur les recettes 
générées, soit par application de ces deux modes de rémunération conjoints.  
Ainsi, en  2025, la Ville a versé des commissions à ces deux sociétés à hauteur 
de 40 Kú,  

-   ces deux sociétés mettaient par ailleurs à disposition de la Ville une application 
internet lui permettant de suivre toutes les transactions et dôeffectuer les 
opérations mensuelles de justification des régies de recettes auprès du Service 
de Gestion Comptable dô£cuires.  

 

3°) quô¨ compter de la fin de lôexercice 2025, ces deux op®rateurs ont propos® ¨ la Ville 
de nouvelles modalités de fonctionnement en cours de généralisation auprès de 
toutes les collectivités locales, à savoir : 

 

 -  un encaissement direct par ces deux sociétés des recettes des horodateurs 
pendant un mois sur leur compte bancaire, pour le compte de la Collectivité 
impliquant la signature dôune convention de mandat, 

- le reversement intégral des sommes collectées, sans retenues relatives aux 
éventuels frais bancaires, au début de mois suivant sur le compte Banque de 
France du Service de Gestion Comptable de Montreuil,  

-   aucune facturation de frais de gestion à la Ville car les deux sociétés se 
rémunèrent directement auprès de lôusager, 

-  la mise à disposition de la plateforme de suivi des transactions effectuées avec 
®mission dôun rapport d®taill® des transactions du mois lors des reversements et 
une reddition de comptes annuelle, 

-    la gestion des remboursements éventuels dans le cadre de la convention de 
mandat. 

 

4°)  que lôadh®sion ¨ ces nouvelles modalit®s de fonctionnement pr®sente un double 
avantage : un all¯gement annuel des d®penses de fonctionnement dôau moins             
40 Kú ainsi quôune simplification administrative du travail de gestion des deux régies 
de recettes et des procédures de remboursement.  

 

5°)  quôil convient donc de conclure un contrat de prestation de service avec la                        
SAS Paybyphone, un contrat de gestion du stationnement par mobile et une 
convention de mandat avec la SASU Easypark chacun de ces prestataires selon les 
modèles joints. 

 
 

Vu lôarticle L2121-29 du Code Général des Collectivités Territoriales, 
 

Vu le Code de la Commande publique, en particulier ses articles L2123-1 et R2123-1,      
 

Vu lôavis favorable de la Commission pl®ni¯re en date du 24 avril 2026. 
                         

 

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu et après en avoir délibéré : 
 

DÉCIDE ¨ lôunanimit® des pr®sents et repr®sent®s, 
  

1°) dôapprouver les termes du contrat de prestation de service avec la SAS Paybyphone 
et un contrat de gestion du stationnement par mobile, combinés avec une 
convention de mandat avec la SASU EasyPark. 

 

2°) dôautoriser le Maire, ¨ signer les contrats et la convention de mandat ainsi que tout 
document sôy rapportant, et ¨ prendre toute mesure dôex®cution n®cessaire. 
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3°) dôadresser ampliation de la pr®sente d®lib®ration ¨ Madame la Sous-Préfète de 
Montreuil-sur-mer et à Monsieur le Responsable du Service de Gestion Comptable 
de Montreuil-sur-mer. 

 
- - - - 
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VI COMPTES FINANCIERS UNIQUES 2025 AFFECTATION DES RÉSULTATS 2025 
DU BUDGET PRINCIPAL DE LA VILLE ET DES BUDGETS ANNEXES (Palais 
des Congrès et Régie Autonome du Palais des Congrès)  

 

 
 

4) D®signation du Pr®sident de s®ance pour lôexamen des comptes 
financiers uniques de lôexercice 2025 (budget principal de la Ville et 
budgets annexes : « Palais des Congrès » et « Régie Autonome du 
Palais des Congrès ») 

 
Le Maire étant tenu de ne pas pr®sider la s®ance dôexamen des comptes financiers 
uniques de la Ville (budget principal et budgets annexes de la Régie Autonome du Palais 
et du Palais des Congrès), un élu sera donc désigné par le Conseil Municipal pour 
assurer cette pr®sidence pendant lô®tude de ces questions. 
 

Il est donc proposé la candidature de Monsieur Denis CALOIN, Premier Adjoint au Maire, 
afin dôassurer la pr®sidence de lôAssembl®e pour lô®tude de ces questions. 
 
M. le Maire :  On en vient aux Comptes Financiers Uniques 2025 et je vous propose, 
comme Président de séance, la candidature de Denis CALOIN, Premier Adjoint au Maire. 
Qui vote contre ? Qui s'abstient ? Oui, ah, pardon, Hervé PIERRE.  
 
M. Hervé PIERRE : Oui, nous pensons que M. CALOIN peut être impliqué dans les 
comptes, dans la mesure où il a une concession, je crois, de la ville, et donc, nous 
voulons proposer M. KORBAS comme Président pour cet examen.  
 
M. le Maire : Écoutez si vous voulez encore que....  
 
M. Hervé PIERRE : Parce que, M. le Maire, vous sortez de la salle, je crois ?  
 
M. le Maire : Oui, absolument, tout à fait.  
 
M. Hervé PIERRE : Je pense que M. KORBAS devrait également s'absenter de la salle 
étant concerné, enfin, M. CALOIN. Oui, Non, non au contraire oui bien sûr                        
M. KORBASé 
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M. le Maire : M. CALOIN ne reçoit pas d'argent de la ville. C'est quand même une drôle 
de façon de voir les choses, mais bon, après écoutez...  
 
M. Hervé PIERRE : Vous décidez, M. le Maire.  
 
M. le Maire : Non, non, mais si vous le souhaitez, moi, je n'ai pas de problème par rapport 
à ça, c'est purement formel. Il s'agit, quand le Maire sort de la salle, de procéder 
uniquement au vote. Mais encore une fois, M. CALOIN se retire à chaque fois que c'est 
nécessaire des votes qui peuvent concerner les clubs de plage, puisque M. CALOIN gère 
un club de plage, c'est un secret pour personne. Et, à chaque fois qu'il y a eu une 
délibération qui concernait les clubs de plage, il n'a pas pris part aux votes, bien 
évidemment, étant possiblement conflit d'intérêt, comme chacun d'entre nous, à chaque 
fois que ça a été utile et nécessaire. Maintenant, c'est quelque chose de purement formel. 
Donc, Alexandre KORBAS peut parfaitement assurer la Présidence, si vous le souhaitez. 
Moi, je souhaite vraiment un climat apaisé et que ce Conseil municipal se déroule et les 
conseillers municipaux dans un bon état d'esprit pour qu'on travaille surtout des sujets de 
fond et qu'on ne s'arrête pas sur des questions de procédure et de forme. Je propose, par 
conséquent, Alexandre KORBAS pour présider notre séance. Ça vous va ? Denis ? 
 
M. Denis CALOIN : Oui, très bien. 
 
M. le Maire :  Parfait, très bien. Donc, Alexandre KORBAS vous fera voter le moment 
venu. Et d'ailleurs, il sera parfaitement chaud et en forme puisque c'est lui qui va nous 
présenter le Compte Financier Unique 2025.  
 

 
 

5)  Approbation du Compte Financier Unique 2025 et affectation de résultats 
du budget principal (document ci-joint) 

 
Rapport de présentation du Compte Financier Unique 2025 du Budget Principal de la Ville 
du Touquet-Paris-Plage  
 
La Ville a opté pour la mise en place du Compte Financier Unique (CFU) de son budget 
principal d¯s lôexercice 2025 avec une ann®e dôavance sur la date limite l®gale. 
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Cette mise en place vise à favoriser une plus grande transparence, une lisibilité de 
lôinformation financi¯re, une simplification du processus entre lôordonnateur et le 
comptable public et une dématérialisation totale de la chaîne de traitement. 
 

Ainsi, le Compte Financier Unique 2025 (CFU 2025) réunit les données du compte 
administratif (ex®cution budg®taire de lôexercice, ratios et annexes) et celles du compte de 
gestion (bilan comptable, compte de résultat, balance comptable). 
 

Le CFU 2025 présente les résultats cumulés suivants : 
 

¶ La section de fonctionnement est en excédent de + 5 705 933,62 ú, 
 

¶ La section dôinvestissement présente un déficit de - 2 976 800,34 ú, 
 

¶ Soit un exc®dent global cumul® 2025 de 2.729 133,28 ú. 
 

A lôinstar des ann®es pr®c®dentes, le Compte Financier Unique 2025 traduit :  
 

- Une exécution des dépenses réelles de fonctionnement, inférieures de 3 % à celles 
étaient prévues au budget primitif 2025 (BP 2025), alors même que le niveau de 
service offert par la Ville nôa cess® de sôam®liorer, 

- une exécution des recettes réelles de fonctionnement, supérieures de 4 % à celles  
pr®vues au budget primitif 2025 (BP 2025), fruit de la politique dôattractivit® men®e par 
la Ville depuis plusieurs années, 

- un niveau ®lev® dôinvestissements visant à offrir aux Touquettois un cadre de vie 
toujours meilleur, 

- et le tout, sans augmentation de la fiscalité locale pour la 16ème année consécutive.  
 

Cette performance financi¯re 2025 est dôautant plus remarquable : 
 

-  que lôann®e 2025 a ®t® jalonn®e de nombreux ®v¯nements comm®moratifs majeurs : 
célébration des 100 ans du caddy, emblème de la station, avec des actions tous les 
mois et un point dôorgue lors du bal ann®es 20 du mois de septembre , des 50 ans  de 
lôEnduropale, de lôinauguration de lôH¹tel de Ville r®nov® en juin 2025, ¨ lôissue de                     
5 années de travaux complexes, 

 

- que lôann®e 2025 a ®t® le cadre de nouvelles politiques publiques en faveur des 
Touquettois, ¨ lôexemple du Pass TouquetôSport. La Ville a ainsi particip® ¨ 
lôengagement des jeunes touquettois dans les associations sportives du Touquet en 
prenant en charge 50% de leur adhésion au club ou de leur abonnement annuel à des 
cours de sport. Dès sa mise en place, à la rentrée scolaire 2025, le Pass 
TouquetôSport a connu un vif succ¯s et une enveloppe financi¯re de 69 Kú a ®t® 
mobilisée à ce titre au 31 décembre 2025, 

 

- que la Ville a subi la ponction du DILICO (543 Kú), lôaugmentation de la cotisation 
patronale de la CNRACL (298 Kú) mais aussi la correction des bases fiscales 
pr®visionnelles de la taxe dôhabitation conduisant ¨ une amputation de 244 Kú fin 
2025. 

 

Pr®alablement, il convient de pr®ciser que la comparaison entre lôex®cution budg®taire et 
les pr®visions budg®taires continuera dô°tre effectu®e par rapport au budget primitif dans 
un souci de continuité méthodologique par rapport aux années antérieures. 
 

Néanmoins, le Compte Financier Unique 2025 offre une information complète des taux de 
r®alisation des d®penses et recettes de fonctionnement et dôinvestissement aux ®lus et 
aux citoyens par lôint®gration des d®cisions modificatives et des restes ¨ r®aliser de 
lôann®e pr®c®dente. 
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I Les recettes réelles de fonctionnement 2025 sont supérieures de 4% aux 
prévisions du Budget Primitif 2025 en dépit de ponctions et corrections fiscales 
étatiques 
 

Initialement estim®es ¨ 40 592 523 ú dans le BP 2025, les recettes r®elles de 
fonctionnement se sont élevées à 42 244 658 ú dans le CFU 2025, soit + 1 652 135 ú                   
(+ 4,07 %). 
 

Ʒ Les recette fiscales et quasi-fiscales (chapitre 731) sô®l¯vent ¨ 29 372 963 ú dans 
le CFU 2025, alors quôelles ®taient estim®es ¨ 28 515 926 ú dans le BP 2025, soit                            
+ 857 037 ú (+3%). 
 

Les principales explications de cet écart entre réalisation et budget résultent de : 
 

- lôaugmentation du produit de la taxe sur lô®lectricit®, d®nomm®e accise sur 
électricité :    + 473 879 ú (711 176 ú au CFU 2025 contre 237 297 ú au BP 2025). 
 Cet écart est principalement lié à la régularisation des exercices 2023 et 2024                 
(+ 323 508 ú) et ¨ lôinscription du 4ème trimestre 2025 

 

Rappelons que depuis le 1er janvier 2023, la TCCFE (Taxe Communale sur la 
Consommation Finale dôElectricit®) a ®t® int®gr®e ¨ la TICFE (Taxe Int®rieure sur la 
Consommation Finale dôElectricit®), appel®e accise sur lô®lectricit®, sous forme dôune 
part communale. 
Cette taxe est pr®lev®e par lôensemble des fournisseurs dô®lectricit® sur les factures 
des usagers pour ensuite °tre revers®e ¨ lôEtat.  
La DGFIP (Direction Générale des Finances Publiques) reverse la part communale de 
la taxe ¨ la F®d®ration De lôEnergie 62 (FDE 62), qui le v®rifie et en restitue 95% aux 
communes.  

 

Or, les ®l®ments calcul®s par les services de lôEtat pour les ann®es 2023 et 2024 et 
notifiés à la FDE 62 par la Préfecture présentaient de nombreuses incohérences              
vis-à-vis des consommations dô®lectricit® des sites soumis ¨ la taxe et des taxes 
perçues les années précédentes.  
La FDE 62 avait déposé plusieurs recours et a eu de nombreux échanges avec les 
services de la Préfecture et de la DGFIP. 
La Ville sô®tait manifest®e par une r®clamation du 07 mai 2025. 

 

A la suite de lôensemble des actions, il sôest av®r® que la FDE 62 pouvait d®finir 
librement sa propre méthode de répartition, en cohérence avec les caractéristiques du 
territoire. 
 Le Conseil dôAdministration de la FDE 62 a donc d®cid® de reverser la taxe aux 
communes avec une méthode fidèle à celle en vigueur avant la réforme de 2023, en 
sôappuyant sur les principes de la TCCFE utilis®s jusquôen 2022, conform®ment à la 
délibération 2025-39 en date du 29 mars 2025. 

 

La Ville du Touquet-Paris-Plage a ainsi per­u une somme de 323 507,72 ú, en 
r®gularisation de la part communale de lôaccise de lô®lectricit® pour les ann®es 2023 et 
2024.  

 

- la taxe additionnelle sur droits de mutation : +394 326 ú (3 294 326 ú au CFU 2025 
contre 2 900 000 ú au BP 2025). 
Apr¯s deux ann®es de baisse (2 866 962 ú en 2023 et 2 683 097 ú en 2024 contre           
3 624 328 ú en 2022), cette augmentation refl¯te la reprise des transactions 
immobili¯res, sans quôelles nôatteignent encore leur niveau dôavant le conflit russo-
ukrainien même si le 1er trimestre 2026 a atteint un montant comparable à celui de 
2022 et 2021. 

 

- la taxe de séjour : +83 353 ú (1 433 353 ú au CFU 2025 contre 1 350 000 ú au                 
BP 2025), fruit du travail mené par la collectivité sur la gestion et le contrôle des 
meubl®s de tourisme, du travail dôaudit, de recoupement des donn®es communales 
avec les plateformes utilis®es par les principaux op®rateurs mais aussi de lôattractivit® 



PROCÈS-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU TOUQUET-PARIS-PLAGE  
DU 28 AVRIL 2026 

 
_________________ 

 

p. 78 / 642 

de la station au travers des équipements tels que le Palais des Congrès, de la politique 
évènementielle et du cadre de vie. 

 

- les prélèvements sur les produits de jeux des casinos : +51 269 ú (1 161 269 ú au 
CFU 2025 contre 1 110 000 ú au BP 2025), dans un contexte de concurrence accru 
(ouverture dôun casino en proximit® directe ¨ Boulogne-sur-Mer) et dôun changement 
des pratiques de jeux (jeux en ligne), 

 

Toutefois, ce résultat est contrebalancé par une fiscalité locale en moindre évolution :                
-146 000 ú (22 772 029 ú au CFU 2025 contre 22 918 029 ú au BP 2025). 
 

La raison est la correction de 1 493 427 ú des bases d®finitives de la taxe dôhabitation sur 
les résidences secondaires. 
 

Concr¯tement, lôAdministration fiscale avait communiqu® 47 080 000 ú de bases 
prévisionnelles au moment du vote du budget primitif. 
Or, en fin dôann®e 2025, lôAdministration fiscale a inform® la Ville dôune correction ¨ la 
baisse de 1 493 427 ú de ces bases, entrainant une perte de 244 026 ú de produits 
fiscaux au titre de la taxe dôhabitation. 

 

Ʒ Les recette quasi-fiscales (chapitre 73) sô®l¯vent ¨ 3 804 040 ú au CFU 2025 contre              
3 811 522 ú au BP 2025. 
 

Les recettes quasi-fiscales 2025 sont compos®es de lôattribution de compensation de la 
CA2BM (3 732 578 ú), du pr®l¯vement sur jeux en ligne (71 074 ú) et du FNGIR (Fonds 
National de Garantie Individuelle de Ressources) (388 ú). 

 

Ʒ Les recettes et redevances du domaine public (chapitre 70) et les recettes de 
locations et de redevances immobilières (chapitre 75), incluant notamment les 
locations de cabines de plage, sô®l¯vent ¨ fin 2025 ¨ 7 714 615 ú, alors quôelles ®taient 
estim®es ¨               6 935 376 ú au BP 2025, soit + 779 239 ú (+ 11,24 %). 
 

Il importe dôanalyser simultan®ment la variation des chapitres 70 et 74 car la Ville a 
proc®d® ¨ une refonte compl¯te de lôarborescence budg®taire, comptable et analytique 
des recettes. 
Cette refonte a entrainé de nombreux reclassements dôun chapitre ¨ lôautre, qui rendrait 
cette étude comparative trop complexe. 
 

Les principales variations à la hausse proviennent :  
 

- de la refacturation des prestations réalisées par la Ville pour lôEnduropale ¨ la R®gie 
Le Touquet & Co à hauteur de 176 990 ú, permettant une r®cup®ration fiscale de TVA 
¨ lôinstar des ann®es pr®c®dentes,  

 

- des recettes de stationnement sur la station, quôil sôagisse des recettes issues des 
horodateurs ou des abonnements, totalement dématérialisés en 2025 avec 
lôapplication ç Garez-Vous » :  2 793 491 ú au CFU 2025 contre 2 653 000 ú au BP 
2025 soit                        + 140 491 ú,  

 

- de la reprise dôune provision 2024 constitu®e pour des prestations non factur®es ¨ 
hauteur de 140 000 ú, 

 

- de la poursuite de la mise à plat engag®e en 2024 ¨ lôencontre des op®rateurs de 
r®seaux : 82 143 ú ont ®t® factur®s au CFU 2025 contre 55 000 ú au BP 2025, 

 

- de recettes domaniales nouvelles ou récentes en croissance et des sanctions 
administratives telles que de lôautorisation dôoccupation temporaire de « LôEnduro » 
(49 500 ú), les bornes ®lectriques (77 084 ú) ou les amendes pour miction(27 530 ú). 

 

Ʒ Les recettes de subventions (CAF, collectivités, FCTVA sur les dépenses de 
fonctionnement) et dotations (chapitre 74) sô®l¯vent ¨ 861 932 ú au CFU 2025 contre  
882 490 ú au BP 2025, soit, - 20 558 ú, (-2, 33%). 
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Cette diminution provient de la combinaison : 
 

- dôune augmentation du FCTVA :  80 196 ú au CFU 2025 contre 73 818 ú au BP 2025, 
 

- dôune augmentation des titres s®curis®s : 25 614 ú au CFU 2025/ contre 15 000 ú au              
BP 2025, 

 

- dôune baisse de financements ext®rieurs moindres : 512 694 ú au CFU 2025 contre                
550 244 ú au BP 2025.  
Par exemple, la participation du Conseil départemental du Pas-de-Calais est de 80 000 
ú contre 100 000 ú en 2024 pour lôEnduro 

 

Ʒ Les atténuations de charges (chapitre 013) :  219 058 ú au CFU 2025 contre 200 
000 ú au BP 2025.  
Ce poste regroupe quasi exclusivement les remboursements sur salaires au titre des 
indemnités de sécurité sociale et de prévoyance. 
 

Ʒ Les produits financiers (chapitre 76) :  44 209 ú au CFU 2025 contre 35 000 ú au               
BP 2025. 
 

 La gestion prévisionnelle de trésorerie menée au jour le jour en partenariat avec le 
Service de Gestion Comptable de Montreuil-sur-Mer, a non seulement permis de 
s®curiser le fonds de roulement mais aussi de g®n®rer 44 209 ú de produits financiers, 
grâce à la souscription de comptes de dépôt à terme. 

 

Ʒ Enfin, les recettes exceptionnelles (chapitre 77) sont de 25 632 ú au CFU 2025 
contre 10 000 ú au BP 2025. 
 

Elles concernent : 
  

- des produits de cessions de véhicules (mini pelle Takeushi, fourgon nacelle, Renault 
Kangoo,é) ¨ hauteur de 18 301 ú et dôarmes de la Police Municipale ¨ la Ville                   
dôEtaples-sur-Mer à hauteur de 2 400 ú, 

 

- des annulations de mandats 2024 ¨ hauteur de 4 931 ú. 
 

Ʒ Une reprise sur provisions pour risques et charges (chapitre 78) a été effectuée 
au CFU 2025 à hauteur de 202 208,5 ú, correspondant aux provisions pour les taxes 
foncières 2022-2024 et pour la variation du Compte-Epargne-Temps 2024 
Cette reprise correspondait au montant du BP 2025. 
 

II Une bonne maîtrise des dépenses réelles de fonctionnement diminuant de près 
de 3% par rapport aux prévisions du BP 2025. 
  

Les dépenses réelles de fonctionnement sô®l¯vent ¨ 38 875 580 ú au CFU 2025 contre              
40 058 484 ú au BP 2025, soit -1 182 904 ú (-2,95 %).  
 

Il convient dôexaminer les principaux postes de d®penses de fonctionnement : 
 

Ʒ Sôagissant des charges ¨ caract¯re g®n®ral (chapitre 011), celles-ci sô®l¯vent à                    
9 240 150 ú au CFU 2025 contre 9 755 949 ú au soit -515 799 ú (-5,29%). 
 

La diminution de 515 799 ú entre BP 2025 et CFU 2025 provient essentiellement du fait 
que la Ville a élaboré son budget primitif 2025 avec des anticipations de hausse de prix 
pour plusieurs postes au titre desquels on peut notamment citer: 
 

- les fournitures de voirie et éclairages publics : ce poste avait été budgété en BP 2025 à 
hauteur de 155 000 ú, en prenant en compte des hausses sur le co¾t des mati¯res 
premières et un plan de charge similaire aux années précédentes. 
Or, en 2025, le coût des matières premières est demeuré au même étiage que 2024 
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En outre, les efforts menés en entretien-maintenance ces dernières années a réduit 
également les interventions dites dôurgence. 

 

- les d®penses dôassurance avaient ®t® pr®vues ¨ hauteur de 234 910 ú au BP 2025, 
dans un contexte de hausse forte des primes dôassurance pour les collectivit®s. 
Néanmoins, la Ville a réussi à limiter conjoncturellement le coût à 194 082 ú. 

 

- la direction des services techniques avait ®galement pr®vu des d®penses dô®tudes 
pour 160 620 ú au BP 2025 mais ces derni¯res ont ®t® r®alis®es en interne ou 
reportées pour affiner la définition des projets adossés, les dépenses se sont élevées à 
66 266 ú. 

 

- LôEtat avait inform® la Ville de redevances dôoccupation en forte augmentation, 
notamment celles relatives ¨ lôoccupation de la plage lors de lôEnduropale. 
La Ville avait en conséquence prévu 138 190 ú mais apr¯s n®gociation elles se sont 
élevées à 73 497 ú. 

 

- Enfin, par souci de prudence, la Ville a constitué dans le BP 2025 une enveloppe de 
183 240 ú d®di®e ¨ la prise en compte dôimpr®vus. Gr©ce ¨ sa gestion prudente et 
rigoureuse, cette enveloppe nôa pas ®t® consomm®e en 2025.  

 

Ʒ La ventilation des charges ¨ caract¯re général entre les services municipaux permet 
également de les sérier par activité. 
 

Ainsi, parmi les postes les plus significatifs : 
 

- Espaces Verts, Cadre de Vie et Environnement (propreté publique, plage, 
évènements, équipements sportifs, plantation) :  

Á Budget : 1 963 340 ú 
Á Réalisé : 1 898 455 ú 

 

- Voirie (éclairage public, VRD, illuminations, travaux en régie, signalisation) :  
Á Budget : 1 064 120 ú 
Á Réalisé :   859 182 ú, 

 

- Energie (eau, électricité, gaz, budget global, tous postes de charges) : 
Á Budget : 1 025 500 ú 
Á Réalisé : 1 023 085 ú, 

 

- Parc mécanique :  
Á Budget :     977 500 ú 
Á Réalisé : 1 077 183 ú, 

 

- Juridique, assurance et gestion du domaine public :  
Á Budget : 411 486 ú 
Á Réalisé : 383 586 ú, 

 

- Magasin municipal (budget global, tous postes de charges):  
Á Budget : 441 000 ú 
Á Réalisé : 452 254 ú, 

 

- Système et sécurité informatique :  
Á Budget : 299 390 ú 
Á Réalisé : 255 367 ú, 

 

- Culture :  
Á Budget : 436 186 ú 
Á Réalisé : 351 516 ú 

 

- Patrimoine et Bâtiments (entretien, sécurité, travaux en régie) :  
Á Budget : 246 000 ú 
Á Réalisé : 226 898 ú, 

 

- Jeunesse et Sports :  
Á Budget : 478 298 ú 
Á Réalisé : 363 565 ú, 
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- Tranquillité publique :  
Á Budget : 293 050 ú 
Á Réalisé : 268 220 ú, 

 

- Communication et accompagnement des Touquettois:  
Á Budget : 305 980 ú 
Á Réalisé : 364 984 ú. 

 

Ʒ Sôagissant des charges de personnel (chapitre 012), celles-ci sô®l¯vent ¨                   
21 067 056 ú au CFU 2025, contre 21 500 000 ú au BP 2025, soit -432 944 ú (-2,01%).  
 

Ces r®sultats traduisent la politique constante de lô®quipe municipale de ma´trise des 
effectifs par le non-remplacement systématique des départs, le redéploiement sur les 
priorités politiques. 
 

Ainsi, la Ville a absorbé les mesures gouvernementales tout en préservant une capacité 
dôautofinancement de ses investissements et en am®liorant la qualité des services 
publics. 
 

A ce titre rappelons que les mesures gouvernementales successives de 2023 et 
2024 ont g®n®r® une d®pense suppl®mentaire de 802 Kú en 2023, 1 125 Kú en 2024 
et un effet cascade de 1 425 K ú en 2025 
 

Sans ces efforts de la collectivité visant à assurer un contrôle strict de sa masse salariale 
par lôajustement des effectifs, la hausse serait insoutenable. 
 

Graphique 1 : Part des mesures gouvernementales sur la masse salariale budgétée 

 
 

 
 

Graphique 2 : Evolution de la masse salariale de la Ville et du CCAS 2008-2025 
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Graphique 3 : Évolution des effectifs Ville et CCAS 2008-2025 

 

 
 

Par ailleurs, il convient de souligner que :  
 

- Les nouvelles modalit®s dôindemnisation du cong® de maladie ordinaire abaissant le 

maintien de la rémunération de 100 % à 90 % durant les trois premiers mois dôarr°t, ¨ 

compter du 1er mars 2025, a permis une économie de 125 260 ú de mars à                      

décembre 2025. 

 

- La gestion fine dôattribution du CIA (Compl®ment Indemnitaire Annuel) a conduit ¨ ne 

pas consommer 18 Kú sur une enveloppe 140 Kú, 

 

- Une économie de 14 524 ú sur lôenveloppe d®di®e aux saisonniers en réduisant le 

renfort estival à 3 semaines au lieu de 4, 
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- Le report conjoncturel de recrutement de postes en tension nôayant pu °tre pourvus ¨ 

hauteur de 118 403 ú (dessinateur projeteur, assistant RH, agent de signalisation,                        

2 d®missionsé)  

 

Surtout, lôexercice 2025 met en ®vidence : 
 

- Une maîtrise reposant sur des leviers structurels 
Les résultats constatés ne relèvent pas uniquement de facteurs conjoncturels, mais 
traduisent une stratégie de gestion des ressources humaines structurée, fondée sur : 

 

- un pilotage maîtrisé des effectifs, reposant sur un remplacement partiel des 
départs, 

- une priorisation des besoins, notamment sur les missions essentielles et les 
métiers en tension, 

- une capacit® dôadaptation organisationnelle, ¨ travers des red®ploiements internes 
et une optimisation des ressources existantes. 
 

Cette approche permet de contenir durablement lô®volution de la masse salariale tout en 
garantissant la continuité et la qualité du service public. 
 

- Une trajectoire RH encadrée à moyen terme 
Au-del¨ de lôexercice 2026, la collectivit® sôinscrit dans une trajectoire marqu®e par des 
facteurs dô®volution de la masse salariale en grande partie exog¯nes (®volutions 
réglementaires, décisions nationales). 
 

Ainsi, le CFU 2025 confirme la capacité de la collectivité à maîtriser sa masse 
salariale grâce à un pilotage rigoureux et stratégique. 
Cette dynamique constitue un levier essentiel pour garantir, dans la durée, la soutenabilité 
financière et la qualité du service public. 
 
Ʒ Les autres charges de gestion courante (chapitre 65), regroupant les redevances 
dôutilisation des licences informatiques, les subventions aux associations et ¨ la R®gie 
Touquet & Co, sô®l¯vent ¨ 7 464 674 ú au CFU 2025 contre 7 852 066 ú au BP 2025,              
soit -387 392 ú (-4,93%). 
 

 Cette diminution sôexplique essentiellement par : 
 

- une subvention versée de la Ville au CCAS moindre de 147 301 ú : 1 350 140 ú 
inscrits au BP 2025 contre 1 202 839 ú au CFU 2025, 

 

- la baisse de paiement des redevances informatiques de 113 475 ú : 302 771 ú au                   
BP 2025 contre 189 296 ú au CFU 2025.  
Cette baisse sôexplique ¨ la fois par le report en 2026 de la migration des licences 
Microsoft de la Ville en licences Microsoft 365 (74 098 ú pr®vus ¨ ce titre dans le                 
BP 2025) et la non consommation en 2025 dôune enveloppe d®di®e aux redevances de 
cyber-s®curit® ¨ hauteur de 20 000 ú, 

 

- la moindre sollicitation des « primes à la façade » versées par la Ville aux Touquettois 
qui procèdent à des travaux de rénovation de la façade de leur maison : 79 941 ú au    
CFU 2025 contre 140 000 ú inscrits au BP 2025, 

 

- lôabsence dôadmission de cr®ance irr®couvrable en 2025 alors quôune enveloppe 
budg®taire de 34 000 ú avait ®t® pr®vue, par prudence, dans le BP 2025. 

 

Ʒ Les atténuations de produits (chapitre 014) : leur montant sô®l¯ve ¨ 660 373 ú au             
CFU 2025 contre 562 718 ú au BP 2025. 
 

Concrètement, ces atténuations de produits sont des prélèvements sur les recettes 
fiscales notamment: 
o Le DILICO (Dispositif de Lissage Conjoncturel) instauré par la Loi de Finances 2025 :    
545 293 ú 

o Les d®gr¯vements de taxe dôhabitation sur logements vacants : 16 486 ú 
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o Les prélèvements au titre du Fonds de Péréquation Communal et Inter-Communal 
(FPIC) : 98 584 ú. 

 

Ʒ Les charges financières (chapitre 66) sont de 341 630 ú au CFU 2025 contre                  
357 751 ú au BP 2025. 
  

Ʒ Les charges exceptionnelles (chapitre 67) sont de 101 697 ú au CFU 2025 contre 
30 000 ú inscrits au BP 2025.et concernent des annulations de titres sur exercices 
pr®c®dents et ant®rieurs, parmi lesquelles des remboursements dôindemnit®s journali¯res 
pr®voyance ¨ hauteur de 27 826 ú ¨ Relyens  
 

En conclusion, les indicateurs financiers de fonctionnement 2025 de la Ville sont au 
vert : 
 

- les recettes r®elles de fonctionnement de 40 592 523 ú dans le BP 2025, 
sô®tablissent ¨   42 244 658 ú dans le CFU 2025, +1 652 135 ú (+4%), 

 

- les d®penses r®elles de fonctionnement, de 40 058 484 ú dans le BP 2025, 
sô®tablissent ¨ 38 875 580 ú dans le CFU 2025, -1 182 904 ú (-3%). 

 

La Capacit® dôAutofinancement Brute 2025 de la Ville, côest-à-dire son épargne pour 
ses investissements, sô®l¯ve ¨ 3 244 248 ú au CFU 2025 et permet dôautofinancer 27 
% de ceux-ci nonobstant le DILICO, la hausse de la cotisation patronale CNRACL et 
de la correction du produit de la taxe dôhabitation. 
 

 

III La ma´trise de lôendettement de la Ville. 
 

Au 31/12/2025, lôencours de la dette est de 18 047 837 ú contre 17 249 184 ú au 
31/12/2024 et 27 603 029 ú 01/01/2001. 
 

Les raisons principales expliquant lôaugmentation de 798 653 ú constat®e entre 2024 et 
2025 sont : 
 

- la reconstitution du Fonds de Roulement de sécurité de la Ville eu égard aux retards de 
plus en plus accrus de versement des subventions de lôEtat (800 Kú) et dans une 
moindre mesure du Département, 

 

- Le démarrage des travaux du plan de rénovation de la voirie du dernier trimestre 2025 
et du premier trimestre 2026 mais aussi ceux de la Régie Touquet & Co (les Paddocks) 

 

Néanmoins, la gestion prévisionnelle de trésorerie efficace, menée au jour le jour en 
partenariat avec le Service de Gestion Comptable de Montreuil, a non seulement permis 
de s®curiser le fonds de roulement tout en retardant le recours ¨ lôemprunt mais aussi de 
g®n®rer 44 Kú de produits financiers, gr©ce ¨ la souscription de comptes de dépôt à 
terme. 
 

Par ailleurs, la Ville veille à négocier les clauses de remboursement anticipé de ses 
emprunts sans pénalité actuarielle de manière à pouvoir piloter son endettement au gré 
des fluctuations de sa trésorerie. 
 
 

IV Un programme dôinvestissement toujours significatif  
 

Ʒ Les d®penses r®elles dôinvestissements 2025 sô®l¯vent ¨ 14 520 370 ú dans le CFU 
2025, dont 2 583 797 ú de reports (ç restes à réaliser è), côest-à-dire des investissements 
juridiquement engagés fin 2025 mais non encore réalisés ou payés au 31/12/2025. 
Les d®penses r®elles dôinvestissement ®taient estim®es dans le BP 2025 ¨ 15 657 557 ú, 
dont 2 855 034 ú de reports 2024. 
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Ʒ Les principales d®penses de travaux et dô®quipement 2025 r®alis®es sont d®taill®es                
ci-dessous : 
 

- Le Programme Voirie :  
o Réalisé : 4 630 439 ú 
o Restes ¨ r®aliser 2025 : 1 283 501 ú 
o Soit un total de 5 913 940 ú 

 

¶ Enveloppe pluriannuelle : 
 

V Marché Global de Performance réseaux, voirie, éclairage public :  
o Réalisé : 1 832 213 ú 
o Restes à réaliser 2025 : 602 058 ú 
o Soit un total de 2 434 271 ú 

 

V Assistance ma´trise dôouvrage projet de r®novation du Front de 
Mer :               261 252 ú 

 

¶ Enveloppe annuelle : 
 

V Réfection de Voirie : 
o Réalisé : 2 192 231 ú 
o Restes à réaliser 2025 : 675 644 ú 
o Soit un total de 2 867 875 ú 

 

V Enveloppe annuelle Festivités : 
o Réalisé : 164 759 ú 
o Restes à réaliser 2025 : 5 799 ú 
o Soit un total de 170 558 ú 

 

V Travaux de lutte contre les inondations : 
o Réalisé : 179 984 ú 

 

- Le Programme Patrimoine et Bâtiments :  
o Réalisé : 2 083 053 ú 
o Restes à réaliser 2025 : 602 616 ú 
o Soit un total de 2 685 669 ú 

 

¶ Enveloppe pluriannuelle : 
 

V Travaux de r®novation de lôH¹tel de Ville :  
o Réalisé : 1 470 482 ú 
o Restes à réaliser 2025 : 25 950 ú 
o Soit un total de 1 496 432 ú 

 

¶ Enveloppe annuelle : 
 

V Enveloppe annuelle (travaux crèche, bungalow, ®v¯nementsé) : 
o Réalisé : 153 402 ú 
o Restes à réaliser 2025 : 588 497 ú 
o Soit un total de 741 899 ú  

 

V Rénovation du terrain de hockey : 
o Réalisé : 242 179 ú 

 

V Acquisition VEFA parking rue de Moscou :  
o Réalisé : 75 261 ú 
o Restes à réaliser 2025 : 168 000 ú 
o Soit un total de 243 261 ú  

 

V Restauration des vitraux de lôEglise :  
o Réalisé : 141 728 ú 

 

V Restauration du clocher de lôEglise :  
o Restes à réaliser 2025 : 179 831 ú 
o Soit un total de 179 831 ú 
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- Le Programme Espaces Verts- Cadre de Vie et Environnement : 
o Réalisé : 405 695 ú 
o Restes ¨ r®aliser 2025 : 120 229 ú 
o Soit un total de 525 924 ú 

 

V Aménagements paysagers (Hôtel de Ville, rue de Metz, place 
Edouard Courchinoux,é) :  

o Réalisé : 86 152 ú 
o Restes à réaliser 2025 : 84 091 ú 
o Soit un total de 170 243 ú 

 

V Opération « 1000 arbres » : 29 296 ú 
 

V Création, profilage de sentiers de randonnée et de pistes VTT :                     
26 849 ú 

 

V Acquisition de cendriers urbains « Tchao Mégots » : 23 982 ú 
 

- Le Programme Sécurité Publique et Stationnement :  
Á Réalisé : 462 893 ú 
Á Reste à réaliser 2025 : 47 054 ú 
Á Soit un total de 509 947 ú 

 

V Acquisition horodateurs et kits retrofit pour horodateurs : 290 555 ú 
V Acquisition dôun syst¯me de lecture automatique de plaques LAPI :                  
37 277 ú 

V Extension programme Vidéo protection : 40 901 ú + 19 057 ú 
Restes à Réaliser 2025 

V Acquisition de deux motos équipées : restes à réaliser 2025 : 49 
580 ú 
 

- Projet Sandhurt : 118 149 ú. Financement de caméras de vidéo protection tout le 
long de la Canche. 

 

- Le Programme de financement des investissements de la régie Touquet &Co 
:  953 037 ú + 317 050 ú Restes ¨ R®aliser 2025 

 

- Le Programme de financement des investissements du Palais des Congrès :     
195 541 ú  

 

La Ville a ®galement acquis de nouvelles îuvres dôart parmi lesquelles le ç Phare 
Sentinel è dôAntoine Dufilho (frais de participation de 150 412 ú), îuvre monumentale 
créée spécifiquement pour la Ville du Touquet en hommage à sa mascotte « Le Caddy » 
ou encore « la balade de Pablo et Pépita » de Domitille Arnout (frais de participation de 
61 704 ú).  
 

La Ville a de plus acquis en 2025 des actions de lôAgence France Locale ¨ hauteur de                    
29 000 ú, ce qui lui permettra dôavoir acc¯s ¨ des financement longue dur®e ¨ taux 
bonifiés. 

 

Outre la capacit® dôautofinancement nette, le financement de ce programme 
dôinvestissement 2025 est assur® par les principales recettes suivantes : 
- 1 230 260 ú de subvention dôinvestissement, 
-    259 745 ú dôamendes de police, 
- 3 000 000 ú dôemprunt, 
- 1 084 246 ú de FCTVA, 
-    138 937 ú de taxe dôam®nagement, 
- 1 871 810 ú de dotations aux amortissements. 
 

V Les recettes et les d®penses dôordre du CFU 2025 
 

Aux op®rations r®elles de fonctionnement et dôinvestissement doivent °tre ajout®es les 
op®rations dôordre de recettes et de d®penses. 
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Côest ainsi quôaux d®penses r®elles de fonctionnement, 38 875 580 ú, doivent °tre 
ajout®es les op®rations dôordre pour 2 173 264 ú permettant dôatteindre le montant 
cumulé des dépenses de la section de fonctionnement : 41 048 844 ú. 
 

Ces 2 173 264 ú correspondent : 
- à la dotation aux amortissements annuelle : 1 871 810 ú, 
- à la dotation aux provisions pour risques et charges : 280 754 ú,  
- ¨ la valeur nette comptable des immobilisations c®d®es en 2025 ¨ hauteur de 1 248 ú, 
- aux plus-values réalisées sur ces cessions à hauteur de 19 452 ú. 
 

Sym®triquement, des recettes dôordre de la section dôinvestissement sont port®es pour le 
m°me montant de 2 173 264 ú. 
 

De la m°me fa­on, il convient dôajouter 188 320 ú de recettes dôordre aux 42 244 658 ú 
de recettes réelles de fonctionnement pour atteindre un montant cumulé de recettes de la 
section de fonctionnement de 42 432 978 ú. 
 

Les 188 320 ú correspondent ¨ la quote-part dôamortissement de subventions (77 801 ú), 
aux reprises sur provisions pour charges (12 440 ú) et aux transferts de section à section 
des travaux en r®gie (98 080 ú). 
 

Sym®triquement, des d®penses dôordre de la section dôinvestissement sont port®es pour 
le m°me montant de 188 320 ú. 
 

Il est donc proposé : 
 

-  de donner acte des résultats du Compte Financier Unique 2025 lequel peut se résumer 
ainsi : 

 

Dépenses Recettes
Résultat 

courant
Déficit Excédent Déficit Excédent Dépenses Recettes Déficit Excédent

12 560 696,28 8 360 864,96 -4 199 831,32 1 437 752,49 0,00 5 637 583,81 0,00 2 583 796,89 5 244 580,36 2 976 800,34 0,00

41 048 844,30 42 432 978,10 1 384 133,80 0,00 4 321 799,82 0,00 5 705 933,62 0,00 0,00 0,00 5 705 933,62

53 609 540,58 50 793 843,06 -2 815 697,52 0,00 4 321 799,82 5 637 583,81 5 705 933,62 2 583 796,89 5 244 580,36 2 976 800,34 5 705 933,62

TOTAL 

FONCTIONNEMENT + 

INVESTISSEMENT

 

Résultats courants 2025 Excédent ou déficit reporté 2024 Résultats de clôture 2025 Restes à Réaliser 2025 COMPTE ADMINISTRATIF 2025

SECTION 

d'INVESTISSEMENT

SECTION DE 

FONCTIONNEMENT

 
 

-  de constater, les identités de valeurs relatives au report à nouveau, au résultat de 
fonctionnement de lôexercice et au fonds de roulement du bilan dôentr®e et de sortie, 
aux débits et aux crédits portés à titre budgétaire aux différents comptes, et en 
cons®quence de d®clarer que le compte financier unique nôappelle ni observation, ni 
réserve. 

 

-  de reconnaître la sincérité des restes à réaliser. 
 

-  dôarr°ter les r®sultats tels quôindiqu®s ci-dessus en euros. 
 

- de constater un besoin de financement de 2 976 800,34 ú pour la section 
dôinvestissement. 

 

-  dôaffecter au budget primitif 2026, 2 976 800,34 ú au compte 1068 ç Excédent de 
fonctionnement capitalisé è, en recettes dôinvestissement, 

 

-  de reporter au budget primitif 2026, un excédent après affectation pour 2 729 133,28 ú 
en recettes de fonctionnement à la ligne R002. 
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M. le Maire : On y va. M. KORBAS. 
 

 
 

 
M. Alexandre KORBAS : Merci beaucoup. Alors, nouvelle présentation, effectivement, du 
budget, puisquôavec un an d'avance, par rapport à une date limite qui était fixée au                     
1er janvier 2026, la Ville a décidé l'an dernier de présenter son budget exécuté à partir 
d'un Compte Financier Unique (CFU). Vous aurez tout à l'heure toutes les explications, 
tous les résultats du CFU 2025.  
 
Le CFU, c'est la fusion du compte administratif (CA). Auparavant, on faisait une réunion 
spécifique sur le CA et du compte de gestion. Normalement, tous ces documents, vous 
les avez reçus.  
 
Le CFU est établi en partenariat avec la CSG, le Service de Gestion Comptable de 
Montreuil-sur-Mer et bien sûr avec la Ville.  
 
Il présente toutes les données bilancielles et les données de résultats. 
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Pour cela, l'an dernier, nous avons voté pour passer à la norme M57.  
 
À partir de là, que prévoit la norme ? 
 
Pour le CFU d'une année précise, on compare le BP de cette année-là avec le CFU de 
cette année, bien sûr. Et pour le BP, on précise, c'est un comparatif entre le BP de 
l'année N-1 avec le BP de l'année N, ce qui veut dire que la présentation du CFU 2025 
sera donc présentée par rapport au BP 2025.  
 
La présentation du BP 2026, elle, se fera par rapport au BP 2025.  
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On passe au Compte Financier Unique. Vous avez là un certain nombre de données. 
Vous voyez tout de suite, sur ce document, les 4 colonnes où on compare effectivement 
les recettes réelles de fonctionnement au niveau du BP 2025 par rapport au CFU 2025, 
dôune part et les dépenses réelles du BP 2025 par rapport au CFU 2025. 
 
Si on regarde les grandes données, BP 2025, on avait prévu à l'époque 32,3 Mú. Vous 
voyez que les recettes fiscales ont une légère augmentation puisqu'on est passé à                
33,2 Mú. La deuxième colonne, le deuxième point important, ce sont les redevances et le 
chiffres d'affaires de 6,9 Mú, on est passé à 7,2 Mú. Ensuite, on a des sommes moindres 
mais nous, ce qu'on vous fera tout à l'heure, c'est des zooms sur ces deux gros points au 
niveau des recettes, sachant que toutes les données vous les avez eues dans le rapport.  
 
Si on regarde le total, vous voyez que nous avions prévu 40,6 Mú au niveau du BP 2025, 
les recettes réelles de fonctionnement sont supérieures puisque, en faisant le bilan, nous 
arrivons à 42,2 Mú, soit une augmentation de 4,07 %. 
 
Si maintenant on regarde de l'autre côté les deux flux, les dépenses réelles de 
fonctionnement, même chose, on a là 3 gros pavés. La masse salariale, BP 2025, nous 
avions prévu 21,5 Mú, nous avons baissé la masse salariale à 21,1 Mú, vous aurez les 
explications tout à l'heure.  
 
Même chose pour les dépenses de fonctionnement qui étaient de 9,8 Mú prévus au              
BP 2025 et au CFU, nous arrivons à 9,2 Mú. Et enfin, toutes les contributions et 
atténuation de produits de l'ordre de 8,4 Mú par rapport à ce qui est au final, c'est-à-dire 
8,1 Mú, ce qui veut dire que les dépenses réelles de fonctionnement sont inférieures de 
moins 2,95 %.  
 


